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FINAVIA

for smooth travelling

Finavia lyhyesti

Lentoasemayhtio Finavian tavoitteena on tehda matkustamisesta sujuvaa
ja mutkatonta. Mahdollistammme hyvat lentoyhteydet Suomesta maailmalle
koko maan kattavan lentoasemaverkostomme kautta. Paalentoasemamme
Helsinki-Vantaa on johtava eurooppalainen kauko- ja vaihtoliikenteen
solmukohta.

Kehitamme ja vllapidamme lentoasemia seka johdamme isoja kokonaisuuksia
vaativista rakennuskohteista monimutkaiseen logistiikkaan, inmisvirtoihin ja
dataan. Yhteistyossa asiakkaidemme ja kumppaniemme kanssa edistamme
suomalaisten liikkkumista ja Suomen kansainvalista kilpailukykya.

Kannamme vastuun toimintamme vaikutuksista inmisiin, ymparistoon ja
vhteiskuntaan. Vastuullisuutemme vtimessa ovat turvallisuus, kestava kehitys
seka saavutettavuus. Vastuullisuus muodostuu Finaviassa yksityiskohdista,
joista jokainen on tarkea.

Me Finavialla teemme tyota, jota ilman maailma olisi kaukana.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta Palkka- ja palkkioselvitys

Finavian vastuullisuus on kokonaisuus,
jossa jokaisen yksityiskohdan on oltava
kunnossa. Yksityiskohdista syntyvat
turvalliset ja tehokkaat yhteydet maailmalle,
kunnianhimoinen ymparistotyd, innostava
tydyhteisd ja maailmanluokan matkustaja-
kokemus - hyvien asioiden ketju.
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Selvitys hallinnointi-
Ja ohjausjarjestelmasta

Finavia Oyj

Finavia Oyj on valtion kokonaan omistama julkinen osakeyhtio.
Valtion toiminta omistajana perustuu lakiin valtion yhtiocomistuk-
sesta ja omistajaochjauksesta (L 1368/2007). Finavian omistajaoh-
jauksesta vastaa valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto.
Valtioneuvostolla ei ole eduskunnan myontamia Finavian osakkei-
ta koskevia luovutusvaltuuksia.

Valtioneuvoston omistajapoliittisen periaatepaatoksen
8.4.2020 mukaan valtio tavoittelee yhtidomaisuutensa hoidossa
mahdollisimman hyvaa yhteiskunnallista ja taloudellista koko-
naistulosta. Periaatepaatoksen mukaan yhtididen tulee ottaa
huomioon taloudellisten tekijoiden lisaksi toiminnan sosiaaliset,
alueelliset ja ymparistdlliset vaikutukset. Valtion tavoitteenaon
valtionyhtioiden edellakavijyys hiilineutraaliin kiertotalouteen siir-
tymisessa, digitalisaation hyddyntamisessa ja vastuullisuudessa.

Finavian paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suo-
men osakeyhtiodlakia, Finavian yhtigjarjestysta, valtioneuvoston
kanslian omistajachjausosaston laatimaa soveltuvaa hallinnoin-
tiohjeistusta ja Finavia-konsernin omaa hallinnointiohjeistusta.
Finavia-konsernin hallinnointiohjeistus on vahvistettu viimeksi
Finavian hallituksen kokouksessa maaliskuussa 2020.

Yhtion kotipaikka on Vantaa.

Hallinnointikoodin noudattaminen

Finavia noudattaa soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia 2020. Merkittavimmat poik-
keamiset hallinnointikoodista johtuvat siita, etta Finavialla on vain

yksi omistaja, Suomen valtio. Lisaksi valtio on maaritellyt osan
suosituksiin sisaltyvista asioista, kuten hallituksen jasenten valin-
taperusteet, valtion omistajapolitiikkaa koskevassa valtioneuvos-
ton periaatepaatoksessa. Nain ollen hallinnointikoodin noudatta-
minen kaikilta osin ei ole tarkoituksenmukaista tai mahdollista.
Poikkeamia hallinnointikoodiin ovat yhtiokokouskutsun sisal-
toa jajulkistamista koskevat suositukset seka niiden alakohdat
(1ja 2), lasnaoloa yhtiokokouksessa koskeva suositus (3), yhtio-
kokousasiakirjojen jalkikateista julkaisemista koskeva suositus (4),
hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelutavan
ilmoittamista koskeva suositus (7), hallituksen monimuotoisuutta
koskevien periaatteiden maarittelemista koskeva suositus (9) ja
osakkeenomistajan nimitystoimikuntaa koskeva suositus (19). Li-
saksi osakepalkitsemista koskevalla suosituksella (23) ei valtiono-
mistajuudesta johtuen ole merkitysta. Hallinnointikoodia ei myos-
kaan kaikilta osin noudateta palkka- ja palkkioselvityksen osalta.
Hallinnointikoodi on kokonaisuudessaan nahtavissa Arvopape-
rimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtidorakenne

Yhtion likketoiminta-alueet vuonna 2020 olivat Helsinki-Vantaan
lentoasema ja Lentoasemaverkosto. Lisaksi Finavia-konserniin
kuuluivat lentoliikenteen tukipalveluja tarjoava Airpro Oy ja sen
tytaryhtio RTG Ground Handling Oy.

Hallinto- ja toimielimet
Finavia-konsernin emoyhtio on Finavia Oyj, jonka hallinto- ja toi-

mielimet ovat yhtiokokous, hallitus, hallituksen tarkastusvaliokun-
ta, hallituksen HR-valiokunta, hallituksen kiinteistokehityksen tyo-
valiokunta, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.

Yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous on Finavian ylin paatoksentekoelin. Var-
sinainen yhtiokokous pidetaan hallituksen kutsumana paivana
vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Varsinainen yhtiokokous paattaa osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyk-
sen mukaan sille kuuluvista asioista.

Hallitus kutsuu tarvittaessa tai osakeyhtiolain niin maaratessa
koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen.

Tilintarkastajan on oltava lasna varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava yhtiojarjestyksen mukaan
aikaisintaan kaksi kuukautta ja vimeistaan viikkoa ennen yhtioko-
kousta. Vuonna 2020 varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2020.

Hallitus

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka siita, etta yhtion kirjanpidon
javarainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Hallitus
kasittelee yhtion ja sen tytaryhtididen toiminnan kannalta laaja-
kantoiset ja periaatteellisesti tarkeat asiat.

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme
jaenintaan seitseman jasenta. Yhtiokokous valitsee myos hallituk-
sen puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan. Toimitus-
johtajaa ei voida valita hallituksen jaseneksi tai puheenjohtajaksi.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys

Hallintorakenne

Yhtiokokous

tyovaliokunta

Hallitus
| |
| Tark | Kiinteist-
HR-valiokunta | arkastus- | kehityksen
| valiokunta |
| |

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Hallituksen jasenilla tulee olla tehtavan edellyttama patevyys
seka mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia
vhtiosta. Lisaksi vahintaan kahden jasenen on oltava riippumatto-
mia yhtion osakkeenomistajasta. Hallitus arvioi vuosittain jasen-
tensa riipppumattomuuden suhteessa yhtioon ja sen osakkeen-

omistajaan. Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.
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Hallituksen kokous pidetaan hallituksen maaraama-
na paivana keskimaarin kerran kuukaudessa. Hallituksen
kokous on paatosvaltainen, kun saapuvilla on kokouksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan lukien enem-
man kuin puolet sen jasenista. Paatokset hallituksessa teh-
daan yksinkertaisella dantenenemmistolla. Adnten men-
nessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen ko-
kouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa, jollei hallitus maa-
ratyssa tapauksessa toisin paata. Hallituksen kokoukseen
voi osallistua myos muu henkild, jonka lasnaolo on kasitel-
tavan asian vuoksi tarpeellista. Hallituksen sihteerina toimii
Finavian lakiasiainjohtaja.

Hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta vastaa
ensisijaisesti toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja vastaa myos
siita, etta hallitus saa kayttoonsa riittavat tiedot yhtion ja
sen tytaryhtididen toiminnan, taloudellisen tilanteen ja
muiden kasiteltavien asioiden arvioimiseksi. Hallituksessa
kasiteltavat asiat esittelee toimitusjohtaja tai hanen toi-
meksiannostaan yksittaisissa tapauksissa konsernin joh-
toryhman jasen tai tytaryhtion toimitusjohtaja taikka muu
asiaan perehtynyt henkilo.

Hallitus noudattaa paatoksenteossaan Suomessa voi-
massaolevaa lainsaadantoa ja lainsaadannon nojalla an-
nettuja saadoksia ja maarayksia seka yhtidjarjestysta. Halli-
tus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen, josta ilmenevat
tarkemmin hallituksen tehtavat ja tyoskentelytavat. Hallitus
arvioi tyotaan ja tehokkuuttaan vuosittain itsearviointina.

Hallitus paattaa tarvittaessa valiokuntien perustamises-
ta sen vastuulle kuuluvien tehtavien valmistelua varten ja
valitsee niihin jasenet vuosittain varsinaisen yhtiokokouk-
sen jalkeen.

Finavian hallitukseen kuuluivat 1.1.-30.3.2020 puheen-
johtajana Harri Sailas, varapuheenjohtajana Stefan Went-
jarvijajasenina Nina Kiviranta, Tuija Pesonen, Esko Pyyk-
kdnen, Erkka Valkila ja henkiloston edustajana Annaleena
Kiikonen.

Finavian varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2020
Helsingissa, jolloin hallitukseen nimitettiin puheenjohtajaksi
Harri Sailas, varapuheenjohtajaksi Stefan Wentjarvi ja jase-
niksi Nina Kiviranta, Tuija Pesonen, Esko Pyykkonen, Erkka
Valkila ja henkiloston edustajaksi Johanna Kara.

Kaikki hallituksessa toimineet henkilot olivat riipppumat-
tomia Finaviasta lukuun ottamatta Annaleena Kiikosta ja
Johanna Karaa, jotka toimivat hallituksessa henkiloston
edustajana jajoilla oli tydsuhde Finaviaan. Hallituksessa
toimineet henkilot olivat rippumattomia Finavian osak-
keenomistajasta Suomen valtiosta lukuun ottamatta Esko
Pyykkosta, joka on ollut jasenyytensa aikana virkasuhteessa
valtioon.

Hallitus kokoontui vuonna 2020 yhteensa 12 kertaa.
Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli
1.1.-30.3.2020 valisena aikana 90,6 prosenttia (3 kokousta)
ja 31.3.-31.12.2020 valisena aikana 96,8 prosenttia (9 ko-
kousta). Harri Sailas, Tuija Pesonen, Esko Pyykkonen ja
Erkka Valkila osallistuivat kaikkiin hallituksen kokouksiin.
Stefan Wentjarvija Nina Kiviranta osallistuivat 11 kokouk-
seen 12:sta. Annaleena Kiikonen osallistui kahteen kokouk-
seen kolmesta ja Johanna Kara 8 kokoukseen 9:sta.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
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Hallituksen jasenet 31.12.2020

F

Harri Sailas

Finavian hallituksen puheenjohtaja, jasen 21.12.2015 alkaen
s. 1951, ekonomi

Keskeinen tyokokemus

Tyoelakevakuutusyhtio llmarinen, toimitusjohtaja 2007-2015
Nordea ja sen edeltajapankit, useita johtotehtavia, viimeksi
paakaupunkiseudun aluepankin johtaja ja Nordea Pankki Suomen
varatoimitusjohtaja

Luottamustehtavat

FinnHEMS Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020-

Sponlator Oy, hallituksen puheenjohtaja 2019-

Merame Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017-

Solidium Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016-

Alko Oy, hallituksen puheenjohtaja 2015-

Helsingin Diakonissalaitoksen saatio, valtuuskunnan jasen 2015-
Helsingin kauppakorkeakoulun tukisaation valtuuskunta,
varapuheenjohtaja 2014-2020

Johanna Kara

Finavian hallituksen jasen, henkiloston edustaja 31.3.2020 alkaen
s.1965, tekn.yo

Keskeinen tyokokemus

Finavia Oyj, ymparistoasiantuntija 2008-

Suomen Uimaliitto 2000-2007

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus ja Paakaupunkiseudun
Yhteistyovaltuuskunta YTV 2002-2005

Luottamustehtavat

Finavia Oyj, paaluottamusmies 2018-, Luottamusmies
2015-2018, Henkilostorahaston hallituksen jasen 2018-,
tyosuojeluvaltuutettu 2017-

Finavian tekniset FT ry hallituksen jasen 2014-

Nina Kiviranta

Finavian hallituksen jasen 3.3.2016 alkaen
s.1964, OTM, VT

Keskeinen tyokokemus

Metso Outotec Oyj, lakiasiainjohtaja 2020-

Outotec Oyj, lakiasiainjohtaja 2013-2020

Nokia Siemens Networks, konsernilakiasioista vastaava johtaja
2006-2013

Metsa-Serla Oyj / Metsa Group, lakiasiainjohtaja 1996-2006
Pentzin, Rantasila & Sokka Oy, Attorney at Law Ahola,
asianajaja 1994-1996

Attorneys at Law Smith, Gambrell & Russell Ltd, Atlanta, USA,
suomalainen neuvonantaja 1992-1994

Luottamustehtavat
Finnish International Arbitration Board, jasen 2016-2019

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys

Tuija Pesonen

Finavian hallituksen jasen 13.3.2019 alkaen
s.1962, KTM

Keskeinen tyokokemus

Hallitusammattilainen, itsenainen neuvonantaja 2018-
Stockmann Oyj Abp 2009-2017, johtotehtavat; konsernin
taloushallinnon palvelukeskuksen johtaja, yritysjarjestelyihin
littyvat johtotehtavat, hallintojohtaja,

Hobby Hall Oy Ab toimitusjohtaja,

Useita muita johtotehtavia ja johtoryhmavastuita

Luottamustehtavat

Kuntien Tiera Oy, hallituksen jasen, 2019-

Indoor Group Oy, hallituksen jasen 2018-2020

Indoor Group Holding Oy, hallituksen jasen 2018-2020

Hallinto- ja palkitsemisselvitys 2020 |
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Hallituksen jasenet 31.12.2020

Esko Pyykkonen

Finavian hallituksen jasen 19.3.2018 alkaen
s.1962,KTM

Keskeinen tyokokemus

Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto, finanssineuvos
2019-, neuvotteleva virkamies 2016-2019

Opetus- ja kulttuuriministerio, neuvotteleva virkamies 2013-2016
Prime Soil Oy, toimitusjohtaja 2010-2013

Destia Oy, Senior Vice President 2007-2010

Liikenne- ja viestintaministerio, neuvotteleva virkamies
1999-2007

Ymparistoministerid, ylitarkastaja 1991-1999

Luottamustehtavat

Baltic Connector Oy, hallituksen puheenjohtaja 2019
Suomen Viljava Oy, hallituksen jasen 2017-

Gasonia Oy, hallituksen jasen 2017-2018

Erkka Valkila

Finavian hallituksen jasen 3.3.2016 alkaen
s.1953, insindori

Keskeinen tyokokemus

SATO Qyj, toimitusjohtaja 2003-2015

Polar Kiinteistot Oyj, toimitusjohtaja 1997-2003
Polar-Yhtyma Qyj, kiinteistoliiketoiminnan johtaja 1991-1997
Ferenda Oyj, toimitusjohtaja 1988-1991

Luottamustehtavat

FCG, Finnish Consulting Group Oy, hallituksen jasen 2018-
ARE Oy, hallituksen jasen 2017-

Pohjola Rakennus Oy, hallituksen jasen 2016-

EcoReal Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016-

Suomen Asuntokehitys Oy, hallituksen jasen 2016-
Antilooppi Oy, hallituksen jasen 2015-2020

Duuri Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010-

HYY-yhtyma, hallituksen jasen 2008-

Stefan Wentjarvi

Finavian hallituksen jasen 3.3.2016 alkaen
s.1967,VTM

Keskeinen tyokokemus

Esperi Care Oy, toimitusjohtaja 2019-

Pihlajalinna Oyj, myyntijohtaja, johtoryhman jasen 2018-2019
Doctagon Oy, toimitusjohtaja 2014-2018

Bluel Oy, toimitusjohtaja 2005-2012

Useat tehtavat lentoliikennealalla

Luottamustehtavat
Livia Finland Oy, hallituksen puheenjohtaja 2015-

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus on asettanut vastuulleen kuuluvien tehtavien valmistelua
varten tarkastusvaliokunnan ja HR-valiokunnan seka kiinteistoke-
hityksen tyovaliokunnan. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatosval-
taa, vaan hallitus tekee paatokset valiokuntien valmistelun pohjal-
ta. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta huolehti-
maan yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta seka varmistumaan siita, etta yhtiolla on
koko sen toiminnan kattava ja riittava sisainen valvontajarjestel-
ma. Valiokunta tukee yhtion sisaisen tarkastustoiminnan organi-
sointia ja seurantaa seka seuraa, etta yhtion toiminta ja sisainen
valvonta on jarjestetty lakien, maaraysten seka hyvan johtamis- ja
hallintojarjestelman edellyttamalla tavalla.

Tarkastusvaliokunta valmistelee, ohjaa ja arvioi hallituksen tuke-
na riskienhallintaa, sisaisia valvontajarjestelmia, taloudellisen ra-
portoinnin prosesseja seka tilintarkastusta ja sisaista tarkastusta.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta va-
hintaan nelja kertaa vuodessa. Valiokuntaan on valittava vahin-
taan kolme jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan
puheenjohtajan ja jasenet vuodeksi kerrallaan. Valiokunnan kaik-
kien jasenten on oltava yhtiosta rippumattomia ja kahden jase-
nen on oltava riipppumattomia osakkeenomistajasta. Valiokunnan
sihteerina toimii hallituksen sihteeri.

Tarkastusvaliokunnalla on hallituksen vahvistama tyojarjestys.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-31.12.2020 puheenjohta-
jana Stefan Wentjarvi ja jasenina Nina Kiviranta ja Tuija Pesonen.
Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2020. Jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 prosenttia.

HR-valiokunta

HR-valiokunta avustaa hallitusta sille kuuluvien HR-asioiden hoi-
dossa. Valiokunnan tehtaviin kuuluu muun muassa ylimman joh-
don tyoehtoihin ja palkkaukseen seka johdon ja henkiloston pal-
kitsemis- ja kannustinjarjestelmiin liittyvien asioiden valmistelu.
Lisaksi valiokunta valmistelee toimitusjohtajan suorien alaisten
nimitysasiat.

HR-valiokunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta vahintaan
kaksi kertaa vuodessa. Siihen kuuluu puheenjohtajana hallituksen
puheenjohtaja seka muina jasenina vahintaan kaksi vuosittain ni-
mettavaa hallituksen jasenta. Valiokunnan jasenista enemmiston
on oltava yhtiosta riippumattomia.

HR-valiokunnalla on hallituksen vahvistama tydjarjestys.

HR-valiokuntaan kuuluivat 1.1.-31.12.2020 Harri Sailas puheen-
johtajana ja jasenina Esko Pyykkonen ja Erkka Valkila. HR-valio-
kunta kokoontui 1.1.-31.12.2020 valisena aikana kolme kertaa.
Jasenten osallistumisprosentti kokouksiin tana aikana oli 100
prosenttia.

Kiinteistokehityksen tyoévaliokunta

Kiinteistokehityksen tydvaliokunta avustaa hallitusta kiinteistoke-
hityshankkeiden lisarahoitusta koskevien paatosten valmisteluun
liittyen. Tyovaliokunta kokoontuu tarvittaessa toimitusjohtajan
koollekutsumana.

Kiinteistokehityksen tyovaliokuntaan kuuluivat 1.1.-31.12.2020
Harri Sailas puheenjohtajana ja jasenina Erkka Valkila ja Esko
Pyykkonen. Tyovaliokunta kokoontui 1.1.-31.12.2020 valisena aika-
na yhden kerran. Jasenten osallistumisprosentti kokouksiin tana
aikana oli 100 prosenttia.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan keskeisimpia tehtavia ovat yhtion lilkketoiminto-
jen suunnittelu, johtaminen ja valvonta, yhtion hallituksen asioi-
denvalmistelu ja hallituksen paatosten toimeenpano.

Toimitusjohtajalla on yleistoimivalta hoitaa ja valvoa yhtion ns.
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpi-
to on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhman puheenjohtajana.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan
toimen ehdot maaritellaan kirjallisessa johtajasopimuksessa, jon-
ka hallitus vahvistaa. Toimitusjohtajan palkitsemista on kasitelty
Palkka- ja palkkioselvityksessa kohdassa Toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitseminen.

Hallitus voi tarvittaessa nimittaa toimitusjohtajan sijaisen. Toi-
mitusjohtajan sijainen vastaa toimitusjohtajan velvollisuuksista
taman ollessa tilapaisesti estyneena hoitamaan tehtavaansa. Toi-
mitusjohtajan sijaiseksi nimitettiin 31.3.2020 Jani Jolkkonen.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Johtoryhma kokoontuu puheenjohtajan kutsusta etukateen sovi-
tun aikataulun mukaisesti.

Johtoryhman tehtavana on toimia toimitusjohtajan tukena
yhtion ja sen konserniin liittyvien strategisten kysymysten valmis-
telussa, yhtion toiminnan koordinoinnissa, merkittavien tai luon-
teeltaan periaatteellisten operatiivisten asioiden valmistelussa
jatoimeenpanossa seka sisaisen yhteistoiminnan ja tiedonkulun
varmistamisessa.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys

Johtoryhma valmistelee hallituksen kasiteltavaksi ja paatet-
tavaksi menevat asiat. Johtoryhmalla on yhtion toimitusjohtajan
hyvaksyma tyojarjestys. Lakiasiainjohtajan tehtavana on laatia
johtoryhman poytakirja.

Johtoryhman palkitsemista on kasitelty Palkka- ja palkkioselvi-
tyksessa kohdassa Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen.

Konsernin johtoryhmaan kuului vuoden 2020 lopussa 9 henki-
|6a. Johtoryhmaan kuuluvat Finavian toimitusjohtaja seka toimi-
tusjohtajan esittamat ja yhtion hallituksen vahvistamat johtoryh-
man jasenet.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana 23 kertaa.
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Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2020

Kimmo Maki

toimitusjohtaja
s.1974, DI, eMBA
Finavian palveluksessa vuodesta 2018

Keskeinen tyokokemus

Helsingin Satama, toimitusjohtaja 2011-2017,
Steveco Oy, Senior Vice President 2006-2011,
Stockmann Oyj, logistiikkapaallikkd 2003-2006

Luottamustehtavat

Airpro Oy:n ja RTG Ground Handling Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2018-,

Lentoasemakiinteistot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018,
LAK Real Estate Oy, hallituksen jasen 2018-,

ANS Finland, hallituksen puheenjohtaja 2017,

Finrail Oy, hallituksen puheenjohtaja 2015-2018,
Satamaliitto, hallituksen puheenjohtaja 2017-

Henri Hansson

johtaja, tekniikka ja vastuullisuus
s. 1972, rakennusinsinoori, DI
Finavian ja sen edeltajien palveluksessa vuodesta 2000

Keskeinen tyokokemus

Finavia Oyj, tekninen johtaja 2012-, lentoasemaliiketoiminnan
johtaja 2011-2012, lentoasemapalvelut-yksikon johtaja
2009-20T11, lentokenttatekniikan yksikon paallikko 2006-2009,
projektipaallikkd 2004-2006, projekti-insindori 2000-2004
Pohjolan Voima Oy, projekti-insinoori 1997-2000

Luottamustehtavat

Lentoasemakiinteistot Oy, hallituksen jasen 2017-2018
LAK Real Estate Oyj, hallituksen jasen 2017
Lentoasemakiinteistot Oyj, hallituksen jasen 2012-2016
Kiinteistbosakeyhtid Lentajantie 1, hallituksen jasen 2015-
Avia College, johtokunnan puheenjohtaja 2011-2012

ACI Europe’s Regional AirPorts’ Forum —-tyoryhma, jasen ja
puheenjohtaja 2009-2019

Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliiton rakennuttaminen ja
hankintatoimikunta, jasen 2009-2013, neuvottelukunnan jasen
2013-2018, hallituksen jasen 2018-

Jani Jolkkonen

johtaja, verkostoliiketoiminta
s.1973, DI, eMBA
Finavian palveluksessa vuodesta 2018

Keskeinen tyokokemus

Posti Group, johtaja, ICT ja Digitalisaatio 2016- 2018, Postipalvelut

-liiketoimintaryhma 2015-2016,

Itella, johtaja, Logistiikka-liiketoimintaryhma 2013-2014,

Itella Posti, johtaja, Jakelu- ja markkinointipalvelut 2012-2013,
Jakelupalvelut 2011-2012, Palvelutuotanto 2008-2011,
Kirjepalvelut 2004-2008

Luottamustehtavat
Airpro Oy:n ja RTG Ground Handling Oy:n hallituksen jasen 2018-

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
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Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2020

Niclas Kohler

talousjohtaja
s.1966, KTM
Finavian palveluksessa vuodesta 2017

Keskeinen tyokokemus

Pihlajalinna Oyj, talousjohtaja 2016-2017

Talentum Oyj, talousjohtaja 2011-2016

OneMed Group Oy (CapMan), talousjohtaja 2007-2011
Kauppalehti Group, talousjohtaja 2004-2007

DW Beton GmbH, myynti- ja markkinointijohtaja 2001-2004
Consolis Group Oy, kehitysjohtaja 1998-2001

Myllykoski Oyj, Group Controller 1996-1998, Business Controller
1992-1996

Luottamustehtavat

Governia Oy, hallituksen jasen 2019-,

LAK Real Estate Oy, hallituksen jasen 2018-,

Airpro Oy:n ja RTG Ground Handling Oy:n hallituksen jasen 2017-

Ulla Lettijeff

johtaja, Helsinki-Vantaan lentoasema 6.2.2020 alkaen
s.1967, DI
Finavian palveluksessa vuodesta 2020

Keskeinen tyokokemus

Fiskars Group, President 2018-2019,

Fiskars Group, Senior Vice President 2017-2018,

Fiskars Group, Vice President 2014-2016,

Lettijeff Consulting Oy, Co-founder and CEO 2011-2014,
Nokia Siemens Network, Head of Espoo Factory 2007-2008,
Nokia Networks, Director 2003-2007,

Nokia Networks, Plant Manager 2002

Luottamustehtavat
Tokmanni Group Oyj, hallituksen jasen 2020-

Juha-Pekka Pystynen

johtaja, turvallisuus
s.1960, lentoupseeri, yleisesikuntaeversti
Finavian ja sen edeltajien palveluksessa vuodesta 2007

Keskeinen tyokokemus

Finavia Oyj, turvallisuus- ja riskienhallintajohtaja 2012-,

vt. toimitusjohtaja 22.8.2011-15.1.2012, Helsinki-Vantaan
lentoasemajohtaja 2007-2012

llImavoimat, operaatiopaallikkd 2006-2007, Satakunnan
Lennoston esikuntapaallikkd 2003-2006, Iimavoimien
suunnittelupaallikkd 2000-2003, 3. paajohtokeskuksen paallikkd
(aluevalvonta- ja ilmatilanhallintavastuu) 1997-2000, lentueen
paallikko ja laivueupseeri havittajalentolaivue 21:ssa 1987-1997

Luottamustehtavat

L-ISAC -ryhman puheenjohtaja 2019-

Paakaupunkiseudun voima-alueen aluetoimikunta, jasen 2010-2012
Avia Collegen johtokunta, jasen 2009-2010

HVK:n limakuljetuspooli, puheenjohtaja 2007-

HVK:n kuljetuslogistiikkasektori, jasen 2007-
Sotilasilmailuonnettomuuksien tarkastuslautakunta, jasen 2006-
Euroopan Unionin Single European Sky (SES) -konseptin Suomen
sotilasjasen 2000-2003, Eurocontrolin ja Nato Air Traffic Management
Committeen (NATMC) Suomen sotilasjasen 1998-2003

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Hallinto- ja palkitsemisselvitys 2020

Palkka- ja palkkioselvitys
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Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2020

T

Katja Siberg

johtaja, markkinointi- ja viestinta- ja asiakaskokemus
s.1976,KTM
Finavian palveluksessa vuodesta 2011

Keskeinen tyokokemus

Finavia Oyj, markkinointi-, viestinta- ja asiakaskokemusjohtaja
2017-, markkinointijohtaja ja liiketoiminnan kehitysjohtaja 2016-
2017, liikketoiminnan kehitysjohtaja 2015-2016, Head of Marketing
2014-2015, avainasiakas- ja markkinointipaallikké 2012-2014,
Lapland Airports, Incoming Sales Manager 2011-2012

Erasetti Wild North - Villi Pohjola, myyntijohtaja 2009-2011

Luottamustehtavat
Suomi-rata Oy, hallituksen jasen 2020-

Janne Simula

lakiasiainjohtaja
s.1973,0OTK, VT
Finavian palveluksessa vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus

Finavia Qyj, lakiasiainjohtaja 2019-, lakimies 2010-2019,

AlG Europe S.A. Suomen sivuliike, Liabilities Underwriter
2008-2010,

Keskinainen Vakuutusyhtio Tapiola, riskipaallikké 2005-2007,
Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy, Associate Lawyer
2002-2005

Luottamustehtavat

FinnHEMS Oy, hallituksen jasen 2020-,

Airpro Oy, hallituksen jasen 2013-2020,

RTG Ground Handling Oy, hallituksen jasen 2013-2020,
Lentoasemakiinteistot Oy, hallituksen jasen 2017-2018,
LAK Real Estate Oyj, hallituksen jasen 2017-2018,
Lentoasemakiinteistot Oyj, hallituksen jasen 2013-2016,
Kiinteistdo Oy Lentajantie 1, hallituksen jasen 2015-2018

Kaarina Soikkanen

henkilostojohtaja
s.1960, OTK
Finavian ja sen edeltajien palveluksessa vuodesta 1988

Keskeinen tyokokemus

Finavia Oyj henkilostojohtaja 2008-, apulaisjohtaja 2007-2008,
tyoehtopaallikkd 1999-2007, asiamies 1988-1999
Laakintohallitus, 1aakintdlakimies 1986

Luottamustehtavat

Finferries Oy, hallituksen jasen 2019-

Haagan restonomikampuksen neuvottelukunnan jasen
2017-2019,

EK:n osaava tyovoima -valiokunta, puheenjohtaja 2017-,
varapuheenjohtaja 2015-2017

Palta ry:n tydmarkkinavaliokunta, jasen 2014-

Helsingin kauppakamarin Koulutus- ja tyovoima-asiain valiokunta,
jasen 2015-

RTG Ground Handling Oy, hallituksen jasen 2010-

Airpro Oy, hallituksen jasen 2007-

Avia College, johtokunnan jasen 2009-2011

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
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Sisainen valvonta, riskienhallinta
ja sisainen tarkastus

Sisainen valvonta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan Finaviassa toimenpi-
teita ja menettelyja, joilla pyritaan varmistamaan yhtion
paamaarien ja tavoitteiden saavuttaminen, resurssien
taloudellinen ja tehokas kaytto, toimintaan liittyvien riskien
asianmukainen hallinta seka taloudellisen ja muun tiedon
luotettavuus ja oikeellisuus.

Osana sisaista valvontaa yhtion organisaatio ja rakenne,
keskeisten osa-alueiden tehtavat ja vastuut, johtamisjar-
jestelma seka palveluiden tuottamisessa noudatettavat
toimintatavat on maaritelty ilmailumaaraysten mukaisessa
Finavian toimintakasikirjakokonaisuudessa. Toimintakasi-
kirjojen lisaksi Finaviassa on maaritelty toimintalinjaukset ja
menettelytavat toiminnan eri osa-alueille.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt merkittavimmat toimin-
tapolitiikat ja eettiset periaatteet, joita kaikkien Finaviassa
tyoskentelevien ja yhtion hallintoon osallistuvien henkiloi-
den edellytetaan noudattavan. Yhtio on myos maaritellyt
toimintaohjeen, jota Finavian toimittajien edellytetaan
noudattavan. Eettisten ja hyvan hallinnon periaatteiden
seka ohjeiden vastaiseen toimintaan puututaan ilman ai-
heetonta viivastysta.

Taloudellisen raportointiprosessin ohjaus ja valvonta
Finavian laatimat konsernitilinpaatos ja osavuosikatsaus
perustuvat kansalliseen kirjanpitoa ja tilinpaatoksia saatele-
vaan Finnish Accounting Standard -normistoon (FAS), joka
sisaltyy paaosin kirjanpitolakiin ja -asetukseen. Kirjanpito-
lautakunnan (KILA) antamat yleisohjeet ja lausunnot muo-
dostavattarkean osan kirjanpito- jalaskentakaytannosta.

Seka ulkoisen laskennan vaatimusten mukaisesta ta-
loudellisesta raportoinnista etta lilkketoiminnan sisaisen
taloudellisen raportoinnin tuottamisesta vastaa konsernin
taloushallinto talousjohtajan alaisuudessa.

Raportoinnin johdonmukaisuutta ja luotettavuutta ar-
vioidaan osana sisaista valvontaa erilaisilla kontrolleilla ja
tasmaytyksilla. Konsernin talousosasto maarittaa taloudel-
lisen raportointiprosessin valvontatoimet, joita ovat mm.
erilaiset ohjeet, prosessikuvaukset, tasmaytykset ja analyy-
sit, joilla varmistetaan raportoinnissa kaytettavien tietojen
seka raportoinnin oikeellisuus.

Toimiva johto arvioi talousraportteja ennen niiden ka-
sittelemista tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa. Koko
vuoden tilinpaatos seka osavuosikatsaukset kasitellaan
tarkastusvaliokunnassa ja yhtion hallituksessa ennen niiden
julkistamista.

Riskienhallinta
Finavian riskienhallinta on ennakoivaa, systemaattista ja
kokonaisvaltaista, ja se kattaa jatkuvana prosessina koko
konsernin toiminnan ja kaikki riskialueet. Finavia ottaa vain
sellaisia strategian toteuttamiseen liittyvia liikketoimintaris-
keja, jotka voidaan hallita hyvaksyttavalle tasolle tai joiden
toteutumisen vaikutukset ovat kohtuullisia. Riskinotosta ei
saa aiheutua olennaista vaaraa konsernin menestymiselle
tai toiminnan jatkuvuudelle lyhyella tai pitkalla tarkastelu-
jaksolla.

llImailun turvallisuuden takaaminen on Finavian riskien
hallinnassa tarkein tavoite. Oleellinen osa Finavian riskien-
hallintaa on turvallisuudenhallintajarjestelma, jonka avulla
hallitaan lentoliikenteen turvallisuuskriittisia toimintoja ja
pyritaan varmistamaan hyvan ja luotettavan turvallisuus-
tason saavuttaminen.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys
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Turvallisuuteen liittyvien riskien hallinta perustuu ennakkotur-
vallisuuteen ja seurantaan. Ennen lento- ja matkustajaliikentee-
seen liittyvien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteut-
tamista tehdaan turvallisuustarkastelut, joiden avulla arvioidaan
ja hallitaan muutoksen kokonaisturvallisuutta. Muutoksen toteut-
tamiseen ja kayttoonottoon liittyvia riskeja arvioidaan poikkeama-
havaintojen seurannalla. Avoin ja luottamuksellinen raportointi-
kulttuuri on oleellinen osa seurantaa.

Finavian riskienhallinnan toimintamallin mukaan liiketoimin-
taan liittyvat riskit ja niiden hallintatoimenpiteet tunnistetaan ja
arvioidaan saanndllisesti. Riskien suunnitellut hallintatoimenpi-
teet muodostavat perustan yhtion operatiiviselle jatkuvuudenhal-
linnalle. Merkittavimmat riskit raportoidaan yhtion hallitukselle.

Konsernin turvallisuusyksikko koordinoi riskienhallinnan toi-
mintamallin toteuttamista ja kokoaa vuosittain yhteenvedon
konsernin liiketoimintaan liittyvista merkittavimmista riskeista
hallitukselle esitettavaksi. Lisaksi turvallisuusyksikko kehittaa kon-
serninriskienhallintaa ja turvallisuudenhallintajarjestelmaa seka
lisaa riskitietoisuutta Finavian sisalla riskienhallinnan koulutuksel-
la, ohjeistuksella ja tiedottamisella.

Finavian hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja sen muu-
tokset. Riskienhallintapolitiikka on viimeksi hyvaksytty 26.4.2019.

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus arvioi hallituksen vuosittain hyvaksyman tar-
kastussuunnitelman mukaisesti yhtion sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan riittavyytta seka antaa suosituksia toimintatapojen,
prosessien ja kontrollien kehittamiseksi.

Sisaisen tarkastuksen toiminto toimii hallinnollisesti toimi-
tusjohtajan ja toiminnallisesti hallituksen ja sen asettaman tar-
kastusvaliokunnan alaisuudessa. Finavian hallitus on hyvaksynyt
konsernissa noudatettavan sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen
viimeksi 25.11.2016.

Sisainen tarkastus raportoi saannadllisesti Finavian hallituksen
asettamalle tarkastusvaliokunnalle tarkastussuunnitelman toteu-
tumisesta, merkittavista avoimista riskeistd, valvontakysymyk-
sista, organisaation johtamis- ja hallintojarjestelmaa koskevista
asioista seka muista ylimman johdon ja hallituksen tarvitsemista
tai pyytamista tiedoista. Tarkastushavainnot ja niihin liittyvat toi-
menpidesuositukset kasitellaan tarkastuskohteen vastuuhenki-
|6iden kanssa tarkastuksen paattyessa. Sisainen tarkastus seuraa
toimenpiteiden toteutumista sovittujen aikataulujen mukaisesti.

Finavian sisainen tarkastus on sitoutunut noudattamaan tyos-
saan kansainvalisia sisaisen tarkastuksen ammattistandardeja ja
eettisia periaatteita.

Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valitsee yhtion
tilintarkastajan, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen KHT-ti-
lintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso. Ehdotuksen tilintarkastajaksi
valmistelee hallitus. Tilintarkastajan palkkiosta paattaa varsinai-
nen yhtiokokous.

Konsernin taloudelliset raportit perustuvat konsernin yhti-
oiden taloudellisiin raportteihin. Konsernissa toimii emoyhtion
vhtiokokouksessa valittu KHT-tilintarkastusyhteiso. Jokaisessa
konserniyhtiossa on kyseisen yhtion yhtiokokouksen valitsema
tilintarkastaja. Emoyhtion tilintarkastaja yhdessa yhtion johdon
kanssa laatii vuosittaisen konserniyhtididen tarkastussuunnitel-
man. Tilintarkastajat toimittavat osakkeenomistajalle tilintarkas-
tuskertomuksen konserniyhtididen tilinpaatoksesta ja konserniti-
linpaatoksesta.

Tilintarkastaja raportoi toimitusjohtajalle ja hallitukselle vahin-
taan yhden kerran vuodessa. Tilintarkastaja osallistuu hallituksen
tarkastusvaliokunnan tyohon. Hallitus kokonaisuudessaan ja tilin-
tarkastaja tapaavat vahintaan kerran vuodessa.

Vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous uudelleen valitsi tilintar-
kastajaksi Ernst & Young -tilintarkastusyhteison, jonka nimeamana
paavastuullisenatilintarkastajana toimi KHT, JHT Mikko Rytilahti.
Rytilahti on toiminut 28.11.2014 lahtien yhtion paavastuullisena
tilintarkastajana.

Vuonna 2020 tilintarkastuksesta maksettiin palkkioita 85 515
euroa. Tilintarkastukseen liittymattomista palveluista maksettiin
tilintarkastajalle 33 510 euroa.

Tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 kattaa kir-
janpidon, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen, hallinnon
tarkastuksen ja emoyhtio Finavian tilinpaatoksen. Tilintarkastus-
kertomus on esitetty tilinpaatoksen jalkeen.

Lahipiiriliiketoimet

Finavia arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa mahdollisesti tehtavia
liilketoimia ja huolehtii siita, etta mahdolliset eturistiriidat tulevat
asianmukaisesti huomioiduiksi paatoksenteossa. Finavian ja kon-
serniyhtioiden lahipiiriin kuuluvat tahot on maaritelty ja lahipiiriin
kuuluvista tahoista yllapidetaan rekisteria. Finavialla seka jokaisel-
la konserniin kuuluvalla yhtiolla on oma lahipiirirekisterinsa.

Mahdollisten Finavian ja sen lahipiirin valilla tehtavien liikketoi-
mien on oltava kaikissa tilanteissa Finavian kannalta tarpeellisia,
Finavian edun mukaisia ja niille on oltava liiketaloudellinen perus-
te. Hallituksen 9.3.2017 hyvaksymassa lahipiiriohjeessa on maari-
telty lahipiiriliiketoimet seka kuvattu lahipiiriliiketoimien tunnista-
miseen, arviointiin, huomioon ottamiseen ja raportointiin liittyvat
periaatteet.

Olennainen lahipiiriliiketoimi tunnistetaan ennen liikketoimeen
liittyvan paatoksen tekemista. Lahipiiriliiketoimiin liittyva valmistelu
on aina perusteellista ja huolellisesti dokumentoitua, ja seka liiketoi-
men valmistelussa etta paatoksenteossa noudatetaan esteellisyys-
saanndksia ja konsernissa voimassa olevia toimintaohjeita.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys

Sellaisista olennaisista lahipiiriliiketoimista, jotka poikkeavat
tavanomaisesta liikketoiminnasta tai markkinaehdoista, paattaa
Finavian tai konserniyhtion hallitus. Ne kirjataan lahipiirirekisterin
vhteydessa pidettavaan lahipiiriliiketoimirekisteriin ja selostetaan
vuosittain osana tilinpaatdosta. Finavian hallitus kay tilikausittain
lapi tilikauden aikana rekisteriin kirjatut liiketoimet ennen toimin-
takertomuksen valmistumista.
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Palkka- ja pal

Finaviassa noudatetaan yhtion hallituksen hyvaksymia johdon
palkitsemisperiaatteita seka valtion omistajaohjauksen suosituk-
sia, kuten 8.4.2020 julkaistuun valtion omistajapolitikkaa koske-
vaan periaatepaatokseen sisaltyvaa kannanottoa valtio-omisteis-
ten yhtididen johdon palkitsemisesta.

Finavian varsinainen yhtiokokous paattaa yhtion hallituksen
jasenten palkkioista. HR-valiokunta arvioi toimitusjohtajan ja toi-
mitusjohtajan sijaisen seka suoraan toimitusjohtajalle raportoivan
konsernin johtoryhman jasenen ja muun toimitusjohtajalle suo-
raan raportoivan johtoon kuuluvan henkilon palkan ja palkkioiden
maarat, mukaan lukien kannustinjarjestelmat, seka tekee naita
palkkioita koskevat ehdotukset hallitukselle, joka paattaa johdon
palkitsemisesta.

Finavia maksoi konsernin hallitukselle palkkioita yhteensa
149 800 euroa. Konsernin toimitusjohtajalle ja Finavian muulle
johdolle seka tytaryhtion toimitusjohtajalle palkkoja ja palkkioita
maksettiin yhteensa 2 617 307 euroa.

Finavian henkilostolle maksettiin palkkioita yhteensa
2951711 euroa, josta 1629 703 euroa maksettiin voittopalkkiona
henkilostorahastoon.

Airpro-alakonsernissa henkilostolle maksettiin palkkioita
yhteensa 690 374 euroa.

kkioselvitys

Hallituksen palkitseminen
Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. Finavian halli-
tuksen jasenille maksettaviin palkkioihin ei tehty muutoksia vuo-
den 2020 aikana.

Finavian hallituksen jasenille maksettavat palkkiot olivat vuo-
den 2020 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti seu-
raavat:

« puheenjohtaja 1700 euroa/kk

« varapuheenjohtaja 1200 euroa/kk

« jasen 1000 euroa/kk

« kokouspalkkio kustakin hallituksen ja valiokunnan
kokouksesta 500 euroa/kokous

Hallituksen puheenjohtajalla on matkapuhelinetu. Hallituksen
jasenille ei maksettu muita palkkioita tai etuuksia.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Hallituksen palkitseminen vuonna 2020

Hallituksen jasenille maksettiin yhteensa hallituksen ja valiokuntien kokouksista seuraavasti*:

Hallituksen jasen

Harri Sailas

Johanna Kara**
Annaleena Kiikonen***
Nina Kiviranta

Tuija Pesonen

Esko Pyykkonen

Erkka Valkila

Stefan Wentjarvi

* Palkkiot on ilmoitettu maksuperusteisesti
** Hallituksessa 31.3.2020 alkaen
*** Hallituksessa 30.3.2020 saakka

Osallistuminen
kokouksiin, %

100
88,9
67
91,6
100
100
100
91,6

Hallituspalkkiot
2020, euroa

20400

9500
3000
12000
12000
12000
12000
14 400

Kokouspalkkiot
2020, euroa

9500
4000

1500
8500

9000
9500
9500
8500

Hallinto- ja palkitsemisselvitys 2020

Palkka- ja palkkioselvitys

Yhteensa
2020, euroa

29900
13500
4500
20500
21000
21500
21500
22900

Yhteensa
2019, euroa

29400

17500
20000
16 500
21000
20500
24400

| 16



A

for smooth travelling

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen
Finavia Oyj:n toimitusjohtajan, konsernin johtoryhmaan kuuluvien
henkildiden, tietohallintojohtajan seka Finavian tytaryhtio Airpro
Oy:n ja RTG Ground Handling Oy:n toimitusjohtajan palkitseminen
perustuu kiinteaan kuukausipalkkaan seka lyhyen aikavalin (STI) ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan (LTI). Yhtion johdolla ei ole
muita palkitsemisjarjestelmia ja lisaelakejarjestelyja.

Finavia-konsernissa konsernin johtoryhman lisaksi muu johto
jaavainhenkilot ovat lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman (STI)
piirissa. Seka STI- etta LTl-jarjestelmat perustuvat valtion omista-
jaohjausyksikon linjaukseen. STl:sta ja LTl:sta yhden verovuoden
aikana maksettavat palkkiot eivat voi ylittaa 80 prosenttia henki-
|6n yhden vuoden kiinteasta peruspalkasta.

STI-ja LTl-jarjestelman ansaintajaksojen kriteerit, tavoitteet ja
niiden painoarvon paattaa Finavian hallitus vuosittain konsernin
tavoiteasetantaprosessin mukaisesti. STI-kriteereissa painote-
taan konsernitasoisia taloudellisia ja asiakastyytyvaisyyteen liitty-
via mittareita. STl-jarjestelmassa voi olla konsernitason kriteerei-
ta, tulosyksikkokohtaisia kriteereja ja henkilokohtaisia kriteereita.
Pitkan aikavalin (LTI) kannustinjarjestelman tavoitteet perustuvat
omistaja-arvon lisdamiseen. Kannustejarjestelmiin liittyy leikkuri,
jos turvallisuuteen liittyva ehto ja talouden mittariin asetettu ehto/
ehdot eivat tayty.

Finavia Oyj:n johtoryhman jasenten lyhyen aikavalin kannus-
tinjarjestelman enimmaispalkkion maara on 30 prosenttia. Muun
johdon ja avainhenkildiden enimmaispalkkio on roolista riippuen
15-25 prosenttia. Finavian johdon ja avainhenkildiden lyhyen aika-
valin kannustinjarjestelman (STI) ansaintakriteerit pidettiin vuonna
2020 osin ennallaan, mutta ansaintakriteereita taydennettiin vas-

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Palkka- ja palkkioselvitys

Finavian johdon ja avainhenkildiden palkitsemisessa kaytettavat lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman (STI) mittarit ja niiden painoarvot

Mittareiden maara / rooli

Toimitusjohtaja
(3-4 mittaria)

Johtoryhma
(3-5 mittaria)

Tulosyksikon johtoryhma
(4-5 mittaria)

Muut avainhenkilot
(4-5 mittaria)

tuullisuusmittarilla, joka on Finavian CO,-paastot per matkustaja.
Finavia Oyj:n johtoryhman jasenten pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelman enimmaispalkkion maara on 50 prosenttia ja
tavoitteen mukainen palkkio 25 prosenttia. Finavian hallitus on
hyvaksynyt pitkan aikavalin kannustinohjelmat (LTI) ajanjaksoille

Yhteiset tavoitteet Painoarvo Henkilokohtaiset tavoitteet ja niiden painoarvot
Kayttokate 35
Asiakastyytyvaisyys 30 .
Vastuullisuus- CO, paastot /pax 10 Strategia 25
Kayttokate 35 Kehitysohjelma
Asiakastyytyvaisyys 30 Yksikon tulos o5
Vastuullisuus- CO, paastot /pax 10 Projektit
Kayttokate 25 .
Asiakastyytyvaisyys 15 Esim.
: e Yksikon kayttokate
Vastuullisuus- CO, paastot /pax 10 :
Turvallisuus
Kulubudjetin pitaminen
Tehokkuus >0
Kayttokate 25 e
: Projektit
Asiakastyytyvaisyys 15 AsiakaslUiuus
Vastuullisuus- CO, paastot /pax 10 J

Yksikon tulos

2017-2019, 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022.
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (LTI) ansaintakritee-

reihin ei tehty vuonna 2020 muutoksia, mutta ansaintakriteerien
tavoitetasoja kiristettiin vuodesta 2019 ja uusi LTI-ohjelma vahvis-
tettiin ansaintajaksolle 2020-2022. Pitkan aikavalin kannustinjar-
jestelman perusteella (LTI) tulospalkkio (2017-2019) tuli ensim-
maisen kerran maksuun vuonna 2020.

Hallinto- ja palkitsemisselvitys 2020 | 17
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta Palkka- ja palkkioselvitys
for smooth travelling

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevat tiedot Johdon palkitseminen vuonna 2020
Rahapalkan lisaksi toimitusjohtajalla on auto- ja puhelinetu. Toimi-
tusjohtajan elakeika ja elakkeen maaraytymisperuste ovat TyEL:n Finavian toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmaan kuuluville henkiloille vuonna 2020 maksetut palkat ja palkkiot:
mukaiset.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Tyonantajan i .. . e ; : o
o ) ‘J o _ Y J STl-jarjestelman mukainen, vuoden 2019 LTI-jarjestelman mukainen, ansaintajakson
irtisanoessa sopimuksen maksetaan toimitusjohtajalle 6 kuukau- Palkat ja luontoisedut ansaintajaksoon perustuva tulospalkkio, 2017-2019 perustuva tulospalkkio, ~Maksettu yhteensid  Maksettu yhteensa
den irtisanomisajan palkka. Toimitusjohtajalle ei makseta irtisano- 2020, euroa joka maksettu 2020, euroa joka on maksettu 2020, euroa 2020, euroa 2019, euroa
misajan palkan liséksi mitaan erilliskorvausta. Toimitusjohtaja 327840 62235 17482 507557 445 205

Muut konsernin johtoryhman jasenet* 1193 464 200178 407 281 1800 923 1775687

Muun henkildston palkitseminen
Finavia Oyj:ssa on henkilostorahasto, jonka jasenia ovat kaikki * Uusi johtoryhman jasen aloitti 6.2.2020.

tyontekijat pois lukien ylin johto ja ne henkilot, jotka ovat tulos-

palkkauksen piirissa. Henkilostorahastoa kerrytetaan vuosittain

enintaan summalla, joka vastaa kuuden prosentin osuutta henki- Tytaryhtididen toimitusjohtajalle vuonna 2020 maksetut palkat ja palkkiot
|6storahaston piirissa olevan henkiloston palkkasummasta. Yhti-
0ssa ei ole muita henkiloston palkitsemisjarjestelmia.

STIl-jarjestelman mukainen, vuoden 2019 LTl-jarjestelman mukainen, ansaintajakson

Henkilostorahastoon maksettava osuus maaraytyy asetet- Palkat ja luontoisedut  ansaintajaksoon perustuva tulospalkkio, joka 2017-2019 perustuva tulospalkkio, jokaon  Maksettuyhteensd  Maksettu yhteensa
tujen voittopalkkiotavoitteiden toteutumisen mukaan. Hallitus 2020, euroa maksettu 2020, euroa maksettu 2020, euroa 2020, euroa 2019, euroa

asettaa tavoitteet henkiloston voittopalkkiomallin muodossa ja Airpro & RTG toimitusjohtaja 178 659 35667 94500 308826 246 080
vahvistaa toteutuneen tuloksen. Henkildston voittopalkkiomal-

lin ansaintakriteerit ovat yhtenevat Finavia Oyj:n johdon lyhyen
aikavalin (STI) kannustejarjestelman ansaintakriteerien kanssa.
Ansaintakriteereina ovat Finavia Oyj:n kayttokateprosentti ja asia-
kastyytyvaisyys. Uutena mittarina Finavian hallitus hyvaksyi vuo-
den 2020 Finavian henkildston kannustinjarjestelman ansaintakri-
teeriksi vastuullisuusmittarin, joka on CO,-paastot per matkustaja.

Finavia maksoi Finavian henkildston omistamaan henkilostora-
hastoon vuonna 2020 voittopalkkion ansaintakriteerien toteutu-
misen perusteella1629 703 euroa.

Tytaryhtio Airpro Oy:lla ja sen tytaryhtio RTG Ground Handling
Oy:lla on oma henkiloston kannustepalkkiojarjestelma. Airpro
Oy:n ja RTG Ground Handling Oy:n henkiloston kannustepalkkio-
jarjestelman ansaintakriteerit ja palkkion maksamisen kynnyseh-
dot hyvaksyy Airpro Oy:n hallitus.
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