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Hallituksen
toimintakertomus
vuodelta 2017

Toimintaympaéristd

Vuonna 2017 lentoliikenne kasvoi globaalisti ennakoitua nopeam-
min. Kaukoidén ja Euroopan valisten lentoyhteyksien merkitys
korostui entisestaan.

EU-alueella lentoliikenne kasvoi 7,7 prosenttia ja koko Euroo-
pan alueella 8,5 prosenttia yleisen taloustilanteen kohentumisen
Jja vaihtomatkustuksen kysynnan lisdantymisen ansiosta. Useissa
maissa turvallisuustilanne on kohentunut aikaisemmista vuosista,
Jja matkustushalukkuus naihin lomakohteisiin on kasvanut. Halpa-
lentoyhtididen kasvu ja lentoyhtididen investoinnit entistd suu-
rempaan kalustoon ovat my&s lisdnneet matkustajamaaria.

Rahdin maéra kasvoi Euroopan alueella 8,5 prosenttia ja ope-
raatioiden maara 3,8 prosenttia.

Helsinki-Vantaan kilpailijat K66penhamina, Oslo ja Tukholma
tavoittelevat aikaisempaa vahvempaa markkinaosuutta Euroo-
pan ja Aasian valisessa vaihtolikenteessa.

Kaiken kaikkiaan lentoliikenne Euroopassa on viimeksi kulunei-
denviiden vuoden aikana lisaantynyt 30 prosenttia. Voimakkaasti

Allekirjoitukset Tilintarkastuskertomus

kasvavat matkustajamaarat vaativat lisdkapasiteetin rakentamis-
ta. Useilla eurooppalaisilla lentoasemilla onkin kdynnissa merkit-
tavia investointiohjelmia.

Finavian 900 miljoonan euron kehitysohjelman tavoitteena on
kasvattaa Helsinki-Vantaan lentoaseman kykyé vastata kansain-
valiseen kilpailuun ja matkustajamaérien kasvuun. Lentoasema
on valmis palvelemaan 30 miljoonaa matkustajaa vuonna 2030.
Matkustajat odottavat lentoasemilta sujuvan matkustamisen
lisaksi myds yksildllisia ja erottuvia palveluita seka elamyksia. Ai-
nutlaatuisen asiakaskokemuksen tarjoaminen on Finavian liiketoi-
minnan kehittdmista ja investointeja ohjaava keskeinen tekija.

Lentoasemiinja lentoliikenteeseen kohdistuva sdéntely vaikut-
taa osaltaan toimintaymparistdn ja kilpailun kehittymiseen. Saan-
tely koskee esimerkiksi ilmailun turvallisuutta, ymparistdasioita ja
palveluiden hinnoittelua. Sen kiristyminen edellyttda lentoase-
maoperaattoreilta investointeja muun muassa uuteen teknolo-
giaan ja prosessi- ja toimintatapamuutoksiin.

Euroopan komission vaatimuksena on yhtendistda lento-

Tunnuslukujen laskentakaavat

asemien tarjoamia liikennemaksuja niin, ettd ne ovat yhtenevat
kotimaan ja kansainvalisen liikenteen osalta. Taman vuoksi mat-
kustajamaksuun tehtiin vuonna 2017 muutoksia, jotka nostivat
kotimaan liikenteen hintoja ja laskivat kansainvélisen liikenteen
hintoja. Finavia korotti vuoden 2017 hintoja kokonaisuudessaan
1,2 prosenttia, eli noin inflaatioennusteen verran.

Hinnankorotuksista huolimatta Finavian lentoasemamaksut
sailyivat eurooppalaisessa vertailussa edelleen alhaisina. Kan-
sainvalisen ja kotimaan liikkenteen matkustajamaksujen tasaami-
nen Euroopan komission vaatimaan yhtenaiseen hinnoitteluun
jatkuu vuonna 2018.

Vuoden 2017 lopussa eurooppalaiset lentoasemat siirtyivat
noudattamaan Euroopan lentoturvallisuusvirasto EASA:n (Euro-
pean Aviation Safety Agency) antamia ilmailumaarayksia. Euroo-
pan unionin kattavien ilmailumaaraysten tavoitteena on varmis-
taa, ettd Euroopan lentoasemilla lentoliikenteen turvallisuus on
samalla tasolla. Finavian kaikki lentoasemat on sertifioitu vastaa-
maan EASA:n maarayksia vuosien 2012-2017 aikana.
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Liikenteen kehitys

Finavian lentoasemien kautta matkusti vuonna 2017 yhteensa
22,7 miljoonaa matkustajaa (20,8). Erityisesti nousi kansainva-
linen liikenne, 11,7 prosenttia. Sen kehittymistd vauhdittivat len-
toyhtididen uudet reittiavaukset, frekvenssien lisddminen seka
konekokojen suureneminen. Nousuun vaikutti myds Suomen kiin-
nostavuus matkailumaana. Aasiasta tulevista matkustajista yha
useampi valitsi viime vuonna matkakohteekseen Suomen. Erityi-
sesti kiinalaisten matkustajien maara kasvoi entisestaan.

Helsinki-Vantaan lentoaseman matkustajamaara vylsi uuteen
ennatykseen ja oli 18,9 miljoonaa matkustajaa (17,2), mika oli 9,9
prosenttia vime vuotta enemman. Kansainvalinen matkustus
kasvoi 11,4 prosenttia ja kotimaan liikenteen matkustajamaara 1,9
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Vaihtomatkustus ke-
hittyi erittdin hyvin ja kasvoi 15 prosenttia ollen 3,1 miljoonaa (2,7).

Finavian muiden lentoasemien yhteenlaskettu matkustaja-
maara oli 3,8 miljoonaa ja kasvoi néin 5,7 prosenttia edellisesta
vuodesta. Kotimaan liikenteessa kasvua oli 2,2 prosenttia ja kan-
sainvalisessa liikenteessd 16 prosenttia. Vahvin kasvu tuli Lapin
lentoasemien kansainvélisten matkustajamaarien lisdantymi-
sestad. Rovaniemella (579 000 matkustajaa), Kittilassa (325 000
matkustajaa) seka Ivalossa (211 000 matkustajaa) kansainvalinen
likenne ylsi uusiin ennétyksiin. Oulun lentoasemalla tehtiin kesalla
likennealueiden peruskorjaus, jonka vuoksi matkustajamaara jai
edellisvuotta pienemmaksi.

Kotimaan lentoliikenteen kysyntd heikentyi edelleen joillakin
lentoasemilla suuriin kaupunkeihin painottuvan muuttoliikkeen ja
bussi- ja raideliikenteen kilpailukyvyn parantumisen vuoksi. Hyvat
lentoyhteydet pohjautuvat riittédvaan kysyntaan, joka syntyy mat-
kailun ja elinkeinoeldman tarpeista. Alhaisen kysynnan reitit eivat
ole lentoyhtidille kannattavia.

Finavia panosti merkittavasti reittikehitykseen ja markkinoin-
tiin. Vuoden 2017 aikana avattiin yhteensé 31 uutta lentoyhteytta
Eurooppaan, Yhdysvaltoihin ja Aasiaan. Useille olemassa oleville

FINAVIA

reiteille lisattiin uusia vuoroja. Helsinki-Vantaalta on 145 suoraa
lentokohdetta, joista Aasiaan suuntautuu 20 ja Amerikkaan 7 non-
stop-reittia.

Laskeutumisten maara Finavian kaikilla lentoasemilla kasvoi
5,3 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen. Rahdin maara kas-
voi kokonaisuudessaan 6,1 prosenttia.

Liikevaihto ja tulos

Finavia-konsernin liikkevaihto vuonna 2017 laski 1,9 prosenttia
edellisesta vuodesta ja oli 373,6 miljoonaa euroa (380,9), syyna
laskuun oli lennonvarmistusliiketoiminnan yhtidittdminen omaksi
yhtidkseen, ANS Finland Oy:ksi 1.4.2017 alkaen. Vertailukelpoinen
likevaihto nousi10,3 prosenttia 373,6 miljoonaan euroon (338,6).
Lentoliikenteen kasvun lisaksi vertailukelpoista liikevaihtoa kas-
vattivat Helsinki-Vantaan kaupallisten palveluiden menestymi-
nen seka tytaryhtididen Airpron ja LAK:n liilketoiminnan kasvu.

Lentoliikkennetuotot laskivat lennonvarmistuksen yhtiditta-
misesta johtuen 12,3 prosenttia ja olivat 195,1 miljoonaa euroa
(222,4). Vertailukelpoiset lentoliikennetuotot kasvoivat 9,2 pro-
senttia. Finavia aloitti vuoden 2017 alussa matkustajamaksujen
yhtenaistdmisen lentoasemien valilla, minkd seurauksena lento-
asemamaksut nousivat edellisvuodesta 1,2 prosenttia.

Konsernin muut kuin lentoliikennetuotot nousivat 12,6 prosent-
tia ja olivat vuonna 2017 yhteensa 178,5 miljoonaa euroa (158,5).
Naiden tuottojen osuus kokonaisliikevaihdosta oli 47,8 prosenttia
(41,6). Muihin kuin lentoliikennetuottoihin kuuluivat muun muassa
terminaalien kaupalliset palvelut, pysékdintipalvelut, kiinteistdjen
vuokratuotot seka Airpron tuottamat maa-, turva-, matkustamo-
Jjaasiakaspalvelut.

Konsernin liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 60,0 miljoo-
naa euroa (55,1), joka oli 16,1 prosenttia liikevaihdosta (14,5). Pois-
tot ilman kertaerid kasvoivat Helsinki-Vantaan investointiohjel-
man my&té 67,6 miljoonaan euroon (59,7).

Tilikauden tulos oli 37,7 miljoonaa euroa (28,3). Tulokseen si-

saltyi kertaluonteisia kiinteistdmyynteihin liittyvid omaisuuden
myyntituloja 4,9 miljoonaa euroa (1,9). Kertaluonteisia kuluja oli
yhteensa 10,6 miljoonaa euroa (14,6). Tahan siséltyi Helsinki-Van-
taan kehitysohjelmaan liittyvat alaskirjaukset, uusien ja purettujen
ylimaaraisten ympéristdvarausten vaikutus seka voitto- ja tulos-
palkkiot. Rahoituskulut olivat 6,8 miljoonaa euroa (9,7).

Konsernin avainluvut
2017
373,6

2016
380,9

2015
3531

Liikevaihto, milj. euroa

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erig,

I 60,0 55,1 55,7
milj. euroa

Liikevoitto ilman kertaluonteisia 16, 145 15,8

eria, %
iﬁ'a‘il}/‘tte(zlliitae ilman kertaluonteisia erig, 1276 14,8 1048
Tilikauden tulos, milj. euroa* 37,7 28,3 40,0
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 105,7 97,7 75/
Investoinnit, milj. euroa 181,8 182,8 169,6
Oman paaoman tuotto, %* 6,2 48 71
Sijoitetun padoman tuotto, %* 6,1 5,0 7,0
Omavaraisuusaste, %* 58,4 58,9 60,5
Nettovelkaantumisaste, %* 47,2 38,8 24,8

Kokonaismatkustajamaara,

. . 22,7 20,8 20,1
milj. matkustajaa

2172 2394 2317

122,2 18,1

Henkilosto keskimaarin, htv

Palkat ja palkkiot, milj. euroa 99,9

*Vuoden 2016 vertailutiedot esitetty huomioiden Kirjanpitolautakunnan joulu-
kuussa 2016 Suomen kirjanpitokdytdnndn mukaan raportoiville yhtidille antama
johdannaisten kirjaamista koskeva lausunto.
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Liiketoiminnan kehitys ja muutokset
konsernirakenteessa
Finavia-konserni tuottaa lentoliikenteen palveluja lentoyhtidille ja
matkustajille. Konsernilla on kaksi liiketoiminta-aluetta, Helsinki-
Vantaan lentoasema ja Lentoasemaverkosto. Lennonvarmistus-
liketoiminta eriytyi omaksi yhtidksi Air Navigation Services Finlan-
diksi1.4.2017.

Lisaksi Finavian palveluja lentoliikenteelle tédydensivat tytaryh-
tidinad toimivat Airpro ja Lentoasemakiinteistét. Konsernilla ei ollut
tutkimus- ja kehittdmismenoja.

Liikevaihto liiketoiminnoittain

milj. euroa 2017 2016 Muutos, %
Ei':ég';gﬁaamaa” 236,4 210,0 12,6
Lentoasemaverkosto 57,2 445 28,7
Airpro-liiketoiminta 68,9 63,9 7,9
Kiinteistoliiketoiminta 23,6 23,3 1,6
Eliminoinnit -29,9 -28,2 6,3
Konserni yhteensa 373,6 380,9 -1,9

Helsinki-Vantaan lentoaseman liiketoiminta-alue vastaa
palveluiden tuottamisesta lentoyhtidille ja matkustajille Helsinki-
Vantaalla. Vuonna 2017 liikevaihto kasvoi 12,6 prosenttia edellises-
ta vuodesta hyvan matkustajakehityksen seka kaupallisten palve-
luiden hyvan myynninkehityksen johdosta.

Helsinki-Vantaan 2020-luvun alkuun ulottuva, yhteensad 900
miljoonan euron kehitysohjelma jatkui suunnitellusti. Lento-
asemalla avattiin uusi eteldsiipi matkustajien ja lentoliikenteen
kayttoon heindkuussa 2017. Pinta-alaltaan 7 850 m?#n suuruinen
laajennusosa palvelee non-Schengen-likennettd, muun muassa

Allekirjoitukset stuskertomus

Aasiaan ja Pohjois-Amerikkaan matkustavia.

Finavian toteutti lokakuussa Helsinki-Vantaalla Kiinan markki-
noille suunnatun laajan markkinointikampanjan, joka saavutti pal-
jon kansainvalista nakyvyytta ja huomiota. Yhtena Finavian kes-
keisend painopistealueena Helsinki-Vantaalla olivat panostukset
kiinalaisten matkustajien palveluun.

Lentoasemien asiakastyytyvaisyyttd mittaavan kansainvali-
sen Airport Quality Service -tutkimuksen mukaan Helsinki-Van-
taan asiakastyytyvaisyys parantui edelleen ja sdilytti erinomaisen
tason arvosanalla 4,13/5. Vertailukaudella mitattu tulos oli 4,07/5.

Lentoasemaverkoston liiketoiminta-alue vastaa palveluiden
tuottamisesta lentoyhtidille ja matkustajille muilla kuin Helsin-
ki-Vantaan lentoasemalla. Verkostoon kuului 18 kaupallisen liikken-
teen lentoasemaa ja kaksi kenttag, joilla harjoitetaan vain sotilas-
jayleisiimailua.

Verkostoliiketoiminnan likkevaihto nousi 28,7 prosenttia. Erot
lentoasemien liiketoiminnan kehityksessa olivat edelleen suuria
Jjohtuen liikennekehityksesta.

Verkostolentoasemien keskiarvoinen asiakastyytyvaisyys py-
syi erinomaisella tasolla 4,29/5 ja oli sama vertailukauteen nah-
den. Osalla verkostokentistd panostukset palvelutason kehitta-
miseen ja asiakaskokemukseen nakyivat asiakastyytyvaisyyden
selkedna paranemisena.

Lennonvarmistuksen liiketoiminta-alue oli osa Finavia Oyj:t&
31.3.2017 saakka. Lennonvarmistus yhtiditettiin omaksi erityis-
tehtavayhtidkseen Air Navigation Services Finland Oy:ksi (ANS
Finland) 1.4.2017. Yhti6 vastaa Suomen ilmatilan hallinnasta ja
tuottaa lentoliikenteen tarvitsemat lentoreitti- ja lennonjohtopal-
velut. Finavia ostaa tarvitsemansa palvelut ANS Finlandilta.

Finavia-konsernin tytaryhti® Airpro tuottaa lentoliikenteen
maa- ja matkustajapalveluita lentoyhtidille ja lentoasemille. Liike-
toiminnan liikkevaihto nousi 7,9 prosenttia edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Kasvua syntyi Airpron kaikissa neljassa liiketoiminnossa.

Finavia-konsernissa lentoasemien valittdmassa laheisyydessa

sijaitsevien kiinteistdjen kehittdmisestd ja vuokraamisesta vas-
taa Lentoasemakiinteistot Oyj, joka jakautui vuoden 2017 alus-
sa Lentoasemakiinteistdt Oy:ksi ja LAK Real Estate Oyj:ksi. LAK
Real Estate Oyj jakautui 19.12.2017 LAK Real Estate Oyj:ksi, Kiin-
teistbosakeyhtid (KOy) Aviatontti I:ksi, KOy Aviatontti Il:ksi, KOy
Aviatontti lll:ksi ja KOy Aviatontti IV:ksi. Yhtididen yhteenlasketun
likevaihdon kasvu oli noin 3 prosenttia, joka tuli lahinna yhtidn
tilojen kayttdasteen paranemisesta. Kiinteistodliiketoiminnan toi-
minnassaja tilojen maarassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia
vuoden 2017 aikana. Kiinteistoliiketoiminnan kehittdmisen paino-
pisteena oli Aviapolis-asema.

Tase
Konsernitaseen loppusumma oli 1 074,5 miljoonaa euroa
(1 000,9). Omavaraisuusaste oli 58,4 prosenttia (58,9). Kayt-
téomaisuuden maara nousi 995,8 miljoonaan euroon (893,8)
kaynnissa olevan kehitys- ja investointiohjelman my&ta.
Korollisten lainojen maara oli vuoden lopussa 310,3 miljoona
euroa (265,5). Vieraan padgoman maara nousi 428,0 miljoonaan
euroon (391,2). Nettovelkaantumisaste oli 47,2 prosenttia (38,8).
Pakolliset varaukset olivat 20,2 miljoonaa euroa (21,0), ja ne liittyi-
vat lentoasemien ymparistdvaatimusten edellyttdmien hankkei-
den toteuttamiseen.

Rahavirta ja rahoitusasema

Liiketoiminnan rahavirta oli 105,7 miljoonaa euroa (97,7). Inves-
tointien rahavirta oli 173,2 miljoonaa euroa (180, 2). Pitkaaikaisten
lainojen lyhennykset olivat 25,2 miljoonaa euroa (19,2).

Finavialla on vahva rahoitusasema, joka tukee liiketoiminnan
tulevia kehitysinvestointeja. Konsernin rahavarat 31.12.2017 olivat
14,6 miljoonaa euroa (37,3).

Vuoden 2017 lopussa Finavialla oli kayttamattdmia, pitkaaikai-
sia luottojarjestelyja yhteensa 320 miljoonaa euroa Helsinki-Van-
taan laajennuksen rahoittamiseksi. Lainajarjestelyt sisaltavat vel-
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kaantuneisuuteen jaomistuksen pysyvyyteen liittyvat kovenantit.
Finavialla on my&ds 250 miljoonan euron lyhytaikainen yritystodis-
tusohjelma, josta oli laskettu liikkeelle 54 miljoonaa euroa vuoden
2017 lopussa.

Vuoden 2017 lopussa konsernin korollisen vaihtuvakorkoisen
velan korkoriskista oli suojattu 56,1 prosenttia. Konsernin korol-
listen lainojen keskikorko oli 1,58 prosenttia vuonna 2017 ja kor-
kosidonnaisuusaika velka- ja leasingsalkulle ja suojauksille oli 4,7
vuotta. Koronvaihtosopimusten vaikutus huomioidaan lainojen
keskikorkoa laskettaessa. Osalla emoyhtidn pitkdaikaisista lai-
noista on valtion takaus ja yhtié maksoi niista takausprovisiota.

Konsernin leasing-vastuut vahenivat ja olivat vuoden lopussa
27,0 miljoonaa euroa (32,2).

Investoinnit
Vuonna 2017 konsernin investoinnit olivat 181,8 miljoonaa euroa
(182,8).

Helsinki-Vantaalla merkittavimmat hankkeet liittyivat lento-
aseman laajentamiseen. Heindkuussa 2017 otettiin kayttdon
non-Schengen-alueen uudisosa, etelasiipi seka asematason laa-
jennusosa. Keskusaukion ja lansisiiven osalta rakennustydt ovat
kdynnissa. Lisaksi kaynnissd on terminaali 1:n laajentaminen. Ter-
minaalin 2:n uuden sisadnkaynnin, maaliikennejarjestelyjen ja port-
tialueen laajentamissuunnitelmat julkistettiin kesakuussa 2017.

My&s muiden lentoasemien investointimenot liittyivat padosin
korvausinvestointeihin seka palvelutason parantamiseen. Verkos-
tolentoasema-liikketoiminnassa suurin yksittdinen hanke oli Oulun
likennealueiden peruskorjaus, jonka ansiosta Oulun lentoasema
pystyy vastaanottamaan myos laajarunkoisia lentokoneita.

Viime vuosina Finavia on investoinut lentoasemiinsa merkitta-
vasti. Maailman talousfoorumi (WEF) arvioi kilpailukykyraportis-
saan 2017-2018 Suomen lentoasemaverkoston laadultaan maa-
ilman viidenneksi parhaaksi ja Pohjolan ylivoimaiseksi ykk&seksi.
Tutkimuksessa arvioidaan lentoasemien lentoliikenteelle tarjoa-

Allekirjoitukset stuskertomus

man infrastruktuurin kuntoa ja laajuutta. Suomen lentoasemien
pisteet arvioinnissa olivat 6,3 (1-7).

Osakkeet ja osakepddoma

Finavia Oyj:n osakkeet omistaa Suomen valtio. Omistajaohjauk-
sesta on 1.4.2017 alkaen vastannut valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto. 31.3.2017 asti vastuuministeriéna oli lii-
kenne- ja viestintaministerid. Yhtidn osakepdaoma koostuu 7 400
000 samanarvoisesta osakkeesta. Osakepddoman maara on
185,0 miljoonaa euroa. Yhtidn hallussa ei ole omia osakkeita. Yhti®
ei laskenut liikkeeseen uusia osakkeita, optioita tai muita osakkei-
siin oikeuttavia oikeuksia. Yhtidn hallituksella ei ole valtuuksia osa-
keanteihin tai optio-oikeuksien liikkeeseen laskemiseen.

Varsinainen yhtiékokous 2017

Finavia Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 17.3.2017 Helsin-
gissa. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2016 tilinpaatdksen ja myodnsi
vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukaisestijakaa osin-
koa 8 303 352,80 euroa. Samalla paatettiin, ettd osinko makse-
taan in natura -osinkona luovuttamalla osakkeenomistajalle koko
ANS Finlandin osakekanta.

Henkildstd

Konsernin henkildstdmaara oli vuoden lopussa 2 696 (2 995).
Vakituisessa tydsuhteessa oli 1 962 henkilda (2 371). Keskimaa-
rdinen henkildstdmaara henkildtydvuosina esitettyna oli tilikau-
den aikana 2 172 (2 394). Konsernilla ei ollut tydntekijoita ulko-
mailla.

Emoyhtidssa oli vuoden lopussa 1176 henkiléa (1570). Emo-
yhtion keskimaarainen henkildstémaara vuoden aikana henki-
|6tydvuosina esitettyna oli 1107 (1 405). Emoyhtidn henkildstd-
maaran vahenemiseen vaikutti ANS Finland Oy:n yhtidittdminen
1.4.2017.Sen yhteydesséa noin 400 henkildd siirtyi pois Finaviasta.

Finavia henkildstdon kehittamisessd keskityttiin johtamisen
ja esimiestydn laadun parantamiseen ja muutosjohtamiseen
seka asiakaskokemuskoulutukseen. Aasialaismatkustajien asia-
kaskokemuksen kehittamiseksi Finavia ja Pekingin lentoasema
kdynnistivat vuonna 2016 tydntekijdvaihdon. Vuoden 2017 aikana
Pekingin lentoasemalta oli 21 tydntekijaé vaihdossa Finavian len-
toasemilla.

Konsernissa toteutettiin tammikuussa 2017 henkildstokysely.
Sen tulokset paranivat edelliseen henkildstétutkimukseen ver-
rattuna. Finavian henkiléstén tyytyvaisyys nousi samalle kuin
suomalaisissa yrityksissa keskimaarin. Henkildstdkyselyn tulos-
ten perusteella vuoden 2017 painopisteeksi valittiin yksikdiden
sisdisen viestinnan kehittdminen.

Liiketoimintaan liittyvat riskit
Finavia tavoittelee toiminnassaan ennakoivaa riskienhallintaa.
Yhtié pyrkii tunnistamaan riskitekijat, joilla mahdollisesti voi olla
haitallinen vaikutus liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan.
Riskit jaotellaan strategisiin, operatiivisiin, lain- ja vaatimustenmu-
kaisuus seka taloudellisiin riskeihin.

Vuoden 2017 aikana konsernin riskikuvassa ei tapahtunut
oleellisia muutoksia.

Strategiset riskit
Keskeiset strategiset riskit liittyvat lentoliikennetoimialan yleiseen
kehitykseen. Toimialan voimakas riippuvuus maailmantalouden
vaihteluista, lentoliikenteen sisdinen rakennemuutos seka toimi-
alaan liittyva saantely vaikeuttavat toimialan ennustettavuutta.
Muita toimintaymparistédn liittyvia riskejé ovat lentoasema-
maksujen saantelyyn liittyvat riskit. Lentoliikenteen kysynnan
vaihtelut sekd lentoyhtidasiakkaiden muuttuvat palvelutarpeet
edellyttavat konsernilta joustavuutta kapasiteetin hallinnassa ja
palvelutuotannossa. Kustannusrakenne on enimmakseen kiin-
teds, silla toiminta on pddomavaltaista ja paikallista.
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Helsinki-Vantaan kehitysohjelman vaikutukset infrastruktuu-
riin ja prosesseihin on luokiteltu merkittavaksi strategiseksi riski-
kokonaisuudeksi.

Operatiiviset riskit

Operatiivisten riskien hallinnassa painottuu lentoliikenteen palve-
luketjun sujuvuuden varmistaminen. Se syntyy monen organisaa-
tion ja toimijan yhteistydn tuloksena. Finavian rooli lentoasemien
pitdjana on huolehtiassiitd, ettd jokaisella toimijalla on mahdollisim-
man hyvat edellytykset hoitaa omaa tehtavaansa palveluketjussa.

Vuonna 2017 lentoasemilla toimivat yritykset ja muut organi-
saatiot jarjestivat sdanndllisia tapaamisia, joilla pyrittiin paranta-
maan prosesseja ja yhteisia toiminnallisia rajapintoja. Lennon-
varmistusliiketoiminnan siirryttya uuteen yhtiddn Finaviassa
ryhdyttiin toimiin, jotta henkildstélla on riittéva lennonvarmistuk-
seen liittyva palvelunosto-osaaminen.

Palvelutuotannon riskit ovat enenevassa maarin riippuvaisia
tietojarjestelmien toimivuudesta ja yhteensopivuudesta seka
konsernin omien ettd kumppaneiden tietojarjestelmien kanssa.
Riskeja hallittiin kiinnittdmalld huomiota muun muassa tietojar-
Jjestelmaarkkitehtuuriin, tietoturvallisuuteen, dokumentointiin ja
rajapintoihin.

Lain- ja vaatimuksenmukaisuusriskit
Lennonvarmistusliiketoiminnan eriytymisen jalkeen Finavian lii-
ketoiminnan perustan muodostaa lentoaseman pitémisen toimi-
lupa. Toimilupaan liittyvan operatiivisten ja rakenteellisten vaati-
musten toteutumista valvovat seké kansalliset ettd EU:n viran-
omaiset. Toimilupiin liittyva regulaatio lisdantyy ja muuttuu koko
ajan. Finavia reagoi tdhan muutokseen kehittdmalla osaamistaan,
taydentadmalld infran fyysisia rakenteita ja kouluttamalla henkil&s-
toaan.

Lentoasemien toiminta on luvanvaraista, ja edellyttda alue-
hallintoviraston mydntdman ympaéristéluvan. Lentolikenteen

Allekirjoitukset Tilintarkastuskertomus

erityispiirteet huomiotta jattava ymparistdlupapaétds nahdaan
risking, jos se aiheuttaa kohtuuttomia kustannuksia lentoaseman
pitadjalle. Riskeja ovat myds paatdkset, joista aiheutuu tulonme-
netyksia esimerkiksi tiukan melunhallinnan tai liikenteen rajoitta-
misen vuoksi. Lentoasemien toimintaedellytysten turvaamisen
kannalta on tarkeda, ettd melulle herkkia toimintoja ei kaavoiteta
lentokonemelualueille tai niiden valittémaan laheisyyteen.

Finavian lentoasemilla toiminta taytti ympéaristénsuojelulain
vaatimukset.

Taloudelliset riskit

Konserni tuottaa lentoliikenteen palveluja ja sen tulovirta on val-
taosin sidottu yhteen toimialaan. Toimialan hairiét ja palvelukat-
kokset voivat tyrehdyttda tulovirran nopeasti. Tulovirtaan liitty-
vaa riskia hallittiin huolehtimalla riittdvasta maksuvalmiudesta ja
likviditeettireservista.

Lentoyhtidiltd perittévat laskeutumis- ja matkustajamaksut
ovat sddnneltyja ja hinnoitteluprosessit varsin pitkig, minka vuoksi
Finavialle voi syntya kustannuksia etupainotteisesti jo ennen kuin
lentoyhtidilta perittdvat maksut saadaan vahvistettua. Riskia hal-
littiin saanndllisilla asiakaskonsultaatioilla ja kehittamalla pitkan
tahtaimen hinnoittelustrategiaa.

Keskeiset rahoitusriskit liittyivat korkokuluihin. Muita rahoitus-
riskeja olivat sahkon ja bitumin hinnanvaihtelut, valuuttakurssien
muutokset, maksuvalmius- jajalleenrahoitusriskit seké luottoriskit.

Ymparistovaikutukset
Lentoasemien pitdminen on ymparistdnsuojelulain (527/2014)
mukaista luvanvaraista toimintaa. Ymparistdvaikutuksia syntyy
kiitoteiden liukkaudentorjunnasta, lentokoneiden jadnpoistosta
ja -estosta seka lentokoneiden liikkumisesta iimassa ja maassa.
Finavian lentoasemista 18:lle on mydnnetty ymparistdlupa.
Finavian kiihdytetyn ilmasto-ohjelman ansiosta Helsinki-Van-
taalle mydnnettiin kansainvalinen ACA-sertifikaatti ja siita tuli hiili-

Tunnuslukujen laskentakaavat

neutraali lentoasema elokuussa 2017. Finavia panosti erityisesti
energiatehokkuuteen hankkimalla sdhk&markkinoilta tuulisdh-
ko3, investoimalla aurinkovoimalaan, uusimalla valaistusta véhan
energiaa kuluttavaan led-tekniikkaan seka vaihtamalla maakalus-
tonsa polttoaineeksi uusiutuvaa diesel-polttoainetta.

Finavia on sitoutunut parantamaan toimintansa energiatehok-
kuutta ja véhentdmaan paastdjaan myds muilla lentoasemillaan.
Yhtié on mukana Airport Council Internationalin (ACI) kansainva-
lisessé Airport Carbon Accreditation (ACA) hiilidioksidipaastsjen
hallintaohjelmassa. Seuraavaksi tavoitteena on saavuttaa hiili-
neutraalius Enontekidn, Ivalon, Kemi-Tornion, Kittilan, Kuusamon
JjaRovaniemen lentoasemilla.

EU:n direktiivi muuttui asetukseksi (598/2014) ja sen sovelta-
miseksi annettiin Helsinki-Vantaan melunhallintaa koskeva valtio-
neuvoston asetus 401/2016. Liikenne- ja viestintdministeriéon
asettama Helsinki-Vantaan melunhallinnan yhteistyéryhma kéyn-
nisti toimintansa vuonna 2017. Siihen kuuluvat Trafi, lentoyhtidita
seka Finavia.

Vuoden 2018 ndkymat

Hyvan liikkennekehityksen arvioidaan jatkuvan vuonna 2018. Yhtid
ennakoi, ettd matkustajamaarien kasvu jatkuu erityisesti kansain-
vélisessa liikenteessa. Liikennekehitystd hidastavia tekijéita voivat
olla yleisen taloudellisen kehityksen muuttuminen, lentoyhtidi-
den paatdkset reittien vahentédmisesta seka mahdollinen &éljyn
hinnan nousu.

Finavian lentoasemilla lentoliikenteen kysynnan ja tarjonnan
vaihtelut jatkuvat myds vuonna 2018. Lentoyhtidt reagoivat ky-
synnan vaihteluun sopeuttamalla kapasiteettiaan nopeasti.

Helsinki-Vantaan laajennusohjelma etenee yleissuunnitelman
mukaisesti. Vuonna 2018 kehittdmisen painopiste on vaihtolii-
kenteen kapasiteetin kasvattamiseen tahtaavissa rakennushank-
keissa seka matkustajille tarjottavien palveluiden uudistamises-
sa. Verkoston perusparannusinvestoinnit jatkuvat vuonna 2018.
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Kesélla toteutetaan Tampere-Pirkkalan lentoasemalla likennealu-
eiden peruskorjaus.

Yhti6 arvioi vuoden 2018 liikevaihdon olevan jonkin verran vuo-
den 2017 liikevaihtoa pienempi. Liikevaihdon lasku johtuu lennon-
varmistusliiketoiminnan yhtidittdmisestd sekd LAK Real Estate
Oy:n siirtymisestd osakkuusyhtioksi. Liiketuloksen ilman kerta-
luonteisia eria arvioidaan jadvan jonkin verran vuoden 2017 tasoa
alhaisemmaksi johtuen padosin investointien mydta kasvaneista
poistoista.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Finavia sekd NREP Oy:n hallinnoima rahasto ja Pontos Oy sopi-
vat omistus-ja rahoitusjarjestelysta 31.1.2018. Jarjestelyn jalkeen
LAK Real Estate Oy:n omistajina ovat Finavia, NREP Oy:n hallin-
noima rahasto ja Pontoksen tytaryhtié Pontos Aero Oy. Finavian
omistus on 49 prosenttia. Omistusjarjestely tukee koko Helsinki-
Vantaan lentokenttdalueen asemaa eurooppalaisen lentoliiken-
teen solmukohtana seka Aviapolis-alueen kehittymista. Jarjeste-
lyntavoiteonkehittadaluettayhdessavetovoimaiseksikaupungin-
osaksi liketoiminnalle ja asumiselle.

Finavian tytaryhtiot Airpro Oy ja RTG Ground Handling Oy so-
pivat liiketoimintakaupasta 7.2.2018. Liiketoimintakaupassa siirtyi
henkildstda Helsinki-Vantaan ja Oulun lentoasemilla.

FINAVIA

Allekirjoitukset Tilintarkastuskertomus

Hallituksen esitys voittovarojen kaytdsta
Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatdksessa 31.12.2017 olivat
362 004 108,05 euroa, josta tilikauden voitto oli 45 609 088,35
euroa.
Hallitus esittaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta osinkoa jae-
taan 1,08 euroa per osake, joka vastaa 7992 000,00 euroa.
Hallinnointi- ja palkitsemisselvitys julkaistaan hallituksen toi-
mintakertomuksesta erillisina yhtién internetsivuilla www.finavia.fi.

Vantaalla28.2.2018

Finavia Oyj
Hallitus

Lisatietoja antavat toimitusjohtaja Kimmo Mé&ki p. 020 708 2000
seka talousjohtaja Niclas Kdhler p. 020 708 2160.
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Tuloslaskelma 1.1.2017-31.12.2017

Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016 1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Liikevaihto 373586 380886 315792 327274 Liiketoiminnan muut kulut 49474 49321 44238 44909
Liiketoiminnan muut tuotot 8082 3666 3661 3570
Liikevoitto 54 403 42317 38865 32710
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet Rahoitustuotot ja -kulut
Ostot tilikauden aikana 29808 27769 26 495 24962 qutot muista pysyvien vastaavien 50 50 25963 0
Varastojen liséys (-)/vahennys (+) 312 444 145 445 sijoituksista
Ulkopuoliset palvelut 57748 48579 75982 64942 Muut korko- ja rahoitustuotot =2 158 g 313
87244 76792 102622 90348 Kmourtlj?ii::fnnaisten markkina-arvon 1012 700 1216 493
— Korkokulut ja muut rahoituskulut -5972 -9161 -5617 -8232
Henkilostokulut -6801 9675 19414 -8412
Palkat ja palkkiot 99858 122195 59600 85265
Henkildsivukulut Voitto ennen
Elakekulut 17245 21736 10036 14944 tilinpaatéssiirtojaja veroja - 32642 SR 24297
Muut henkildsivukulut 4639 7344 2677 4948
121743 151275 72314 105157 Tilinpaatsssiirrot
Poistoeron muutos -9077 -3029
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset Tuloverot
Rakennukset ja rakennelmat 26305 23528 21032 18254 Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -6131 -3491 -3593 -2183
Koneet ja kalusto 20115 19799 18555 18448 Laskennalliset verot -3776 -883 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 20359 16 079 20332 16 054
Aineettomat oikeudet 1434 1006 1330 916 Tilikauden voitto 37695 28269 45609 19085
Muut pitkavaikutteiset menot 591 398 166 1
PR o w0 0w
68804 64848 61414 57719
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Tase 31.12.2017

VASTAAVAA
Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016 1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Pysyvat vastaavat Vaihtuvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet Vaihto-omaisuus
Aineettomat oikeudet 4369 4417 3993 4059 Aineet ja tarvikkeet 2262 2045 1676 1793
Muut pitkavaikutteiset menot 3293 2518 165 176 Valmiit tuotteet/tavarat 123 27 0 27
7662 6934 4158 4235 2385 2073 1676 1821
Aineelliset hyddykkeet Pitkaaikaiset saamiset
Maa- ja vesialueet 53987 50528 43152 43150 Laskennallinen verosaaminen 9371 10985
Rakennukset ja rakennelmat 412 241 395594 281343 259 422 Saamiset saman konsernin yrityksilta 4200 15020
Koneet ja kalusto 123378 119259 13747 109573 Siirtosaamiset 105 84 105 84
Muut aineelliset hyddykkeet 286181 225915 285481 225187
; Lyhytaikaiset iset
ﬁnnskkomaksut]a keskeneraiset 1970 95255 102163 03363 vhytaikaiset saamise
ankinnat Myyntisaamiset 37098 38631 28940 30808
987757 886552 825886 730695 Saamiset saman konsernin yrityksilta 75551 37169
Muut saamiset 10 621 9397 10309 9384
Sijoitukset Siirtosaamiset 4556 8576 3803 7850
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9320 9323 61751 67674 122908 100316
Osuudet osakkuusyrityksissa 8 8
Muut sijoitukset 341 341 332 332 Rahat ja pankkisaamiset 14592 37309 4109 26464
349 349 9653 9655
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 78727 107 055 128 692 128 600
Pysyvat vastaavat yhteensa 995768 893835 839696 744585
Vastaavaa yhteensa 1074 495 1000890 968 388 873185

FINAVIA
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VASTATTAVAA
Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016 1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Oma paadoma Vieras pddoma
Osakepadoma 185000 185000 185000 185000 Pitkaaikainen
Muut rahastot Lainat rahoituslaitoksilta 183118 206 341 183118 150530
Sq?itetun vapaan oman 286 635 286 635 286 635 286 635 Siirtovelat 28437 35829 25237 33629
pa&oman rahasto Laskennallinen verovelka 15501 13338
Kayvan arvon rahasto -21224 -29443 -21224 -29375 227056 255508 208355 184159
Edellisten tilikausien voitto 138197 118232 50984 40202 Lyhytaikainen
Tilikauden voitto SUEEE 28269 AEE0E 19085 Lainat rahoituslaitoksilta 127214 59194 71403 51413
526303 588694 =i/ BIoR: 501548 Saadut ennakot 1228 1170 291 419
Ostovelat 42617 32399 38881 29819
Tilinpaatdssiirtojen kertyma Velat saman konsernin yrityksille 3300 3221
Poistoero el 49320 Muut velat 5663 7957 4362 6114
Siirtovelat 24178 34972 16160 26176
Pakolliset varaukset 200900 135692 134397 17161
Muut pakolliset varaukset 20236 20997 20236 20997
Vastattavaa yhteensa 1074 495 1000890 968 388 873185

FINAVIA

Tilinpaatsds 2017 13



Hallituksen toimintakertomus ilinpa irjoi Tilintarkastuskertomus Tunnuslukujen laskentakaavat _

Rahoituslaskelma

Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016 1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Myynnistd saadut maksut 374399 377728 316394 323590 Mydnnetyt lainat tytaryhtisille 0 0 -3850 0
Maksut liiketoiminnan kuluista -255509 -271966 -216 893 -236 689 Lainasaamisten takaisinmaksut -3850 0 770 770
Liiketoiminnan rahavirta ennen 118 891 105763 99500 86901 Lyhytaikaisten lainojen nostot 19990 34000 19990 34048
rahoituserid ja veroja Pitkaaikaisten lainojen nostot 50 000 10000 50 000 10000
Maksetut korot jarahoituskulut 220 -8539 e -/ 558 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 21344 119236 17413 14766
Saadut korot liiketoiminnasta 137 154 277 3N Maksettu voitontuloutus/ o 603 0 503
Saadut osingot 50 50 1567 0 padomanpalautus
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -979 -606 -974 -605 Rahoituksen rahavirta 44797 20161 49 498 25449
Maksetut valittdmat verot -7180 831 -4 406 2776
Liiketoiminnan rahavirta 105716 97653 91396 81825 Rahavarojen muutos -22717 -62 417 -221355 -65320
Investointien rahavirta Rahavarat 1.1. 37309 99726 26 464 91784
Invfestmnr.nlt'ameelllsnnja aineettomiin 181812 182241 167881 175147 Ostettujen ja fuusioitujen yhtididen 0 0 0 0
hyddykkeisiin rahavarat
|A|neet|||5tteTJf aineettomien hyddykkeiden 8586 2602 4636 2552 Myytyjen tytaryhtididen rahavarat 0 0 0 0
vovutustuio Rahavarat 31.12. 14592 37309 4109 26 464
Ostetut tytéryhtidosakkeet = -592 = 0 Yritysjarjestelyissa tulleet rahavarat 0 0 0 0
Investointien rahavirta -173230 -180232 -163248 -172595
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Tilinpaatdksen

liitetiedot

1. Konsernitilinpadatosperiaatteet

Finavia Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Vantaa. Suomen valtio omistaa koko osakekannan. Vantaan
lisaksi liiketoimintaa on 20 lentoasemalla ympari Suomen.

Finavia-konserni tuottaa lentoliikenteen palveluja ja sen liike-
toiminta-alueita ovat Helsinki-Vantaan lentoasema, lentoasema-
verkosto, Airpro-alakonserni seka kiinteistoliketoimintaa harjoit-
tavat tytaryhtiot.

Lennonvarmistusliiketoiminta erotettiin omaksi yhtidkseen, Air
Navigatiotn Services Finland Oy, 1.4.2017 alkaen (lyhyemmin ANS
Finland Oy). Suomen valtio omistaa koko osakekannan. Uusi yhti®
myy lennonvarmistuspalveluja mm. Finavia Oyj:lle. Yhtidittamisen
myd&ta Finavia Oyj:n liikkevaihto pieneni n. 50 miljoonalla eurolla.
Tydntekijoitd uuteen yhtiddn siirtyy noin 400 henkea, mika nakyy
muutoksena henkildstdkuluissa seké taseen varauksissa.

Yhtidittdmisen myota Finavia Oyj:n taseesta poistuivat 1.4.2017
ndma saldot (tuhansina euroina):

FINAVIA

Tilintarkastuskertomus

1000 euroa Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvét vastaavat 18713
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5414
Muut saamiset 51
Siirtosaamiset 3460
Rahat ja pankkisaamiset -3929
Oma pdaoma
Edellisten vuosien voittovarat* 8300
Pakolliset varaukset 1100
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 591
Ennakkomaksut 2057
Siirtovelat 11661
23709 23709

*In natura -osinko omistajalle.

Tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitostandardin (FAS)
mukaan.

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki konserniyhtiot.
Osakkuusyritys Taxi Point Oy on jatetty huomioimatta sen epa-
oleellisen vaikutuksen takia konsernin omaan paaomaan. Tar-
kemmat tiedot konserniyhtidista 16ytyvat taseen liitetiedoista
kohdasta12.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja reali-
soitumattomat katteet sekad sisdinen voitonjako on eliminoitu.
Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenome-
netelmatta. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot sisdllytetaan
konsernitilinpaatdkseen siitd hetkesta alkaen, kun konserni on
saanut maaraysvallan.
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Konsernirakenteen muutokset
LAK Real Estate Oyj (y-tunnus 2778437-8) jakautui 19.12.2017
viideksi uudeksi yhtidksi:

» LAKReal Estate Oy (uusiy-tunnus 2852087-6)
» Koy Aviatonttil

» Koy Aviatonttill

» Koy Aviatonttilll

+ Koy Aviatontti IV

Jakautuminen liittyy LAK Real Estate Oyj:n omistuspohjan laajen-
tamiseen. Finavia Oyj sekd NREP Oy:n hallinnoima rahasto ja Pon-
tos Oy ovat sopineet omistus- ja rahoitusjarjestelysta. 31.1.2018
toteutuneen jarjestelyn jalkeen Finavia omistaa 49 prosenttia
LAK Real Estate Oy:std, NREP 31 prosenttia ja Pontos Aero Oy 20
prosenttia.

Myds tytaryhtididen rahoitus jarjesteltiin samassa yhteydessa
uudelleen, misté johtuen tilinpaatdksessa LAK -alakonsernin ul-
koiset lainat on esitetty lyhytaikaisissa veloissa. Tilinpaatoksessa
ala-konserniin kuuluvat LAK Real Estate Oy sek& Koy Lentgjantie 1.

Kaksi toimimatonta konserniyhtiéta, Safranum Oy ja Happy
Landings Finland Oy, on purettu vuoden 2017 aikana.

Tuloutusperiaatteet

Finavia-konsernin liikevaihto muodostuu pagosin lentoliiken-
teelle myydyista palveluista, kiinteistdjen vuokratuotoista seka
pysakdintituotoista. Palvelusta syntyneet tuotot kohdistetaan
sille kuukaudelle, jolloin palvelu on annettu ja vuokratuotot jakso-
tetaan vuokrakaudelle. Myydyt palvelut myds laskutetaan vahin-
taan kuukausittain. Asiakasrahoitusta ei ole.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Finavia-konsernin laskutus tehddan aina euromaaraisena. Ulko-
maanrahan maaraiset ostot kirjataan tapahtumapaivan kurssiin
(ostolaskun kirjaus jarjestelmaan) ja maksun yhteydessa syntynyt
kurssivoitto tai -tappio kasitelladn ostojen oikaisuerana.
Suurimpia valuuttaostoja on suojattu valuuttatermiinein. Va-
luuttasuojauksen kurssivoitot tai -tappiot on kirjattu samoin kuin
alla oleva osto.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet

« Pysyvat vastaavat on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon.
Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa yhden-
mukaisin periaattein kdyttdomaisuuden taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistot on tehty kohteen kayttdénottokuukau-
desta alkaen.

+ Vaihto-omaisuuden hankintameno on maaritetty painotetun
keskihinnan menetelmaa kayttaen.

+ Rahoitusomaisuusarvopapereihin sisdltyvat arvopaperit on
arvostettu hankintamenoon tai sitéd alempaan markkinahin-
taan.

KILA antoi uuden lausunnon johdannaisten kirjaamisesta joulu-
kuussa 2016 (1963/2016). Finavia konsernissa noudatetaan kay-
van arvon mallia (KPL 5:2a8) johdannaisten kirjauksissa. Konser-
nin johdannaiset sisdltavat valuuttatermiingjd, sahkdtermiineja
sekd koronvaihtosopimuksia. Tarkemmin konsernin johdannai-
sista on kerrottu liitetietojen kohdassa 25.

Varaukset

Lentoasematoimintaan liittyy viranomaismaarayksia, joista eten-
kin turvallisuuteen liittyvat maaraykset ja lentoasemien ympéa-
ristdluvat edellyttavat yhtidltd toimenpiteitd. Naistd on kirjattu
pakollisia varauksia.

Vieraan pddoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Korkojohdannaisten korkokulut ja -tuo-
tot on kohdistettu lainojen korkokuluihin.

Tuloverot

Finavian osuus (67,5 miljoonaa euroa) Keharadan rakentamiskus-
tannuksista voidaan vahent&a tuloverotuksessa 10 vuoden tasa-
poistoin maksuvuodesta alkaen. Kehdradan maksuosuuksia on
maksettu vuosina 2010-2016. Tuloslaskelmassa maksuosuudet
on kirjattu kuluksi vuosina 2009 ja 2011.

Tilinpaatossiirroista (poistoero) laskettu verovelka on esitetty
omana eranaan. Pakollisista varauksista jajohdannaisten kirjatus-
ta markkina-arvosta on laskettu laskennallinen verosaaminen tai
verovelka. Laskennalliset verot on esitetty vain konsernin tasees-
sajatuloslaskelmassa.

Konserniyhtidilla ei ole liketoimintaa eikd maksettavia veroja
muualla kuin Suomessa.

Liitetiedoissa esitetyt luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin
ole mainittu.
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Hallituksen toimintakertomus

Tuloslaskelman liitetiedot

2. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Tilinpaatos

Allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

5. Finavia-konsernin palveluksessa oleva henkilékunta

. Konserni Konserni muutos % Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
milj. euroa 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Helsinki Airport 236,4 210,0 12,6 Henkildstd keskimaarin (htv) 2172 2394 1107 1405
Lennonvarmistusliikketoiminta 17,3 67,5 -74,4 Henkildstd vuoden lopussa 2696 2995 1176 1570
Lentoasemaverkosto 57,2 445 28,7 Vakinaisia 1962 2371 910 1314
Airpro-liiketoiminta 68,9 63,9 7.9 Maaraaikaisia 734 624 266 256
Kiinteistoliiketoiminta 23,6 23,3 1,6
Eliminoinnit -29,8 -28,2 59 Lennonvarmistusliiketoiminnan eriytyessa omaksi yhtiékseen, Finavia-konsernin henkildstd pieneni
Konserniyhteensa 373,6 380,9 -19 noin 400 tyontekijalla. Maaraaikaisessa henkilokunnassa ovat mukana myds tarvittaessa téihin kut-

suttavat, seka emoyhtidssa etta konsernissa.
Lennonvarmistusliiketoiminta on mukana luvuissa vain Q1:n osalta vuonna 2017.
6. Tilintarkastajan palkkiot
3. Liiketoiminnan muut tuotot Konserni Konserni  FinaviaOyj  Finavia Oyj
Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj 1000 euroa 2017 2016 2017 2016
1000 euroa 2017 2016 2017 2016 Ernst & Young Oy
Maa-alueiden ja kiinteistdjen myyntivoitot 4939 1876 603 1876 Tilintarkastuspalkkiot 99 89 78 71
Muun kayttdomaisuuden myyntivoitot 14 66 14 47 Todistukset ja lausunnot 1 1
Metsatuotot ja maa-aluetuotot 834 717 834 717 Veroneuvonta 26 26
Muut tuotot 2295 1007 2210 930 Muut palvelut 41 32 40 30
8082 3666 3661 3570
Muut tuotot -era on kasvanut ANS Finland:lle myytyjen hallinnon tukipalvelujen takia. Vahitellenvuo- 7. Pakollisen varauksen muutos tuloslaskelmassa
sien 2018-2019 aikana ANS Finland siirtda tukipalveluiden ostot Finavia-konsernin ulkopuolelle. Konserni Konserni  FinaviaOyj  Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Liiketoiminnan muut kulut -3760 -1545 -3760 -1545

4. Johdon palkat ja palkkiot

Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Toimitusjohtaja ja sijainen 770 774 436 420
Hallituksen jasenet 164 142 164 142

FINAVIA

Suurimpana erana pakollisissa varauksissa ovat lentoasemien ymparistolupiin littyvat varaukset.
Vuonna 2017 varauksen muutos tuloslaskelmassa oli -3,8 milj. euroa (-1,4 milj. euroa vuonna 2016).
Pakollisiin varauksiin liittyvia tdita on tehty vuoden aikana 3,4 milj. euron edestd. Nama kustannukset
on kirjattu suoraan varausta vastaan tasetilille, joten talta osin varauksen muutos ei nady tuloslaskel-
massa. Lennonvarmistuksen yhtidittdmisen myota pakolliset varaukset pienenivat 1,1 miljoonaa euroa.

Tilinpaatds 2017
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Hallituksen toimintakertomus Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatos

Allekirjoitukset Tunnuslukujen laskentakaavat

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Taseen liitetiedot

10. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka poistot

Konserni Konserni FinaviaOyj  Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016 Pitoajat ovat seuraavat Vuotta
Osuus osakkuusyritysten tappiosta Aineettomat hysdykkeet
Osinkotuotot Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto
Saman konsernin yrityksilta 25963 Muut pitkavaikutteiset menot 5-20 Tasapoisto
Osakkuusyrityksilta 50 50
Muut korko- ja rahoitustuotot Aineelliset hydykkeet
Saman kornsernin yrityksilta 178 194 Rakennukset 20-40 Tasapoisto
Muilta 133 158 107 ns Lyhytaikaiset rakenteet ja rakennelmat 5-20 Tasapoisto
Johdannaisten markkina-arvojen -1012 -722 -1216 -493 Koneet ja kalusto 3-20 Tasapoisto
muutokset -
- - Maarakenteet 10-40 Tasapoisto
Korkokulut ja muut rahoituskulut
- Maa- ja vesialueita ei poisteta
Muille -5972 -9161 -5618 -8232
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa -6 801 -9675 19414 -8412 . o B ) o
Vuonna 2017 lisdpoistoja tehtiin yhteensa 1 193 178 euroa, suurimpana erana Helsinki-Vantaan
kehitysohjelmaan liittyvat lisdpoistot 616 434,87 euroa. Vuonna 2016 vastaavia lisdpoistoja tehtiin
yhteensa 1106 662,40 euroa (kehitysohjelmaan liittyen). Lennonvarmistusliiketoiminnan yhtiditta-
9. Tuloverot miseen liittyen kayttdomaisuudesta tehtiin arvonalennuksia yhteensa 4 037 155,44 euron arvosta
Konserni Konserni  FinaviaOyj  Finavia Oyj vuoden 2016 tilinpaatoksessa.
1000 euroa 2017 2016 2017 2016 Koyj Lentajantie 1 muuttui osakkuusyhtidista tytaryhtioksi, kun Lentoasemakiinteistét Oyj osti lo-
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -6208 -3547 -3587 -2186 put yhtidn osakkeet Finnairilta ja Finnairin eldkesaatioltd marraskuussa 2015. Kaupassa syntyi konser-
Tuloverot aiemmilta tilikausilta 77 57 -6 3 niaktiivaa 14 856 364,51 euroa, mika on kohdistettu rakennuksiin ja tullaan poistamaan 19 vuodessa.
Laskennallisen verosaatavan muutos 1614 237 Jo vuonr@ 201j rakennuksiin'on koh.d.istettu Iii'kearvo'a 1 4}48 639,61 euroa, mlka poistetaah 28 Yuo—
Laskennallisen verovelan muutos 2162 1120 dessa. Poistoaika on sama kuin fuusioidun Koyj Lentajantie 3:n rakennuksen jaljelld oleva poistoaika.
Tuloverot yhteensa -9907 -4374 -3593 -2183

Pakollisista varauksista seka sahkod- ja korkojohdannaisten markkina-arvostuksesta on kirjattu las-

kennallinen verosaaminen tai verovelka. Tilinpaatdssiirroista on syntynyt laskennallinen verovelka.

FINAVIA

Investointeihin saadut avustukset

Vuonna 2017 saatiin energiatukea 13 896,05 euroa (séhkdautojen latauspisteet eri lentoasemilla).
Lennonvarmistuksen investointiprojekteihin saatiin vuonna 2016 EU:lta tukea 1029 246 euroa ja Hel-
sinki-Vantaan lentoaseman matkakeskuksen suunnittelua varten saatiin 260 000 euroa.
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Tilinpaatos

Allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Muutokset tase-erissa Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj Muutokset tase-erissa Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016 1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Aineettomat oikeudet Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 15686 13873 15162 13381 Hankintameno 1.1. 46 605 45577 42388 42860
+ Lisaykset 0 0 0 0 + Lisaykset tilikaudella 3536 1635 15 135
+ Siirrot erien valilla 1387 2871 1263 2839 - Vahennykset tilikaudella -76 -607 -12 -607
- Vahennykset tilikaudella -2605 -1058 -2605 -1058 Hankintameno 31.12. 50 065 46 605 42391 42388
Hankintameno 31.12. 14 469 15686 13821 15162
Kiinteistdjen liittymismaksut
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -11270 -11315 -11103 -11238 Hankintameno 1.1. 3922 3922 762 762
Vahennysten kertyneet poistot 2605 1051 2605 1051 + Lisdykset tilikaudella 0 0 0 0
Tilikauden poistot -1434 -1006 -1330 -916 - Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -10 099 -11270 -9828 -11103 Hankintameno 31.12. 3922 3922 762 762
Kirjanpitoarvo 31.12. 4369 4417 3993 4059
Maa- ja vesialueet yhteensa 53987 50528 43152 43150
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 3889 3889 216 216 Rakennukset ja rakennelmat
+ Siirrot erien valilla 1488 0 155 0 Hankintameno 1.1. 785737 720931 616 360 552490
- Véhennykset tilikaudella =277 0 -155 0 + Lisaykset tilikaudella 0 6] 0 0]
Hankintameno 31.12. 5100 3889 216 216 + Siirrot erien valilla 45218 69048 45218 68112
- Vahennykset tilikaudella -7 095 -4241 -5904 -4241
Kertyneet poistot 1.1. -1372 -973 -41 -30 Hankintameno 31.12. 823 860 785737 655674 616 360
Véhennysten kertyneet poistot 155 0 155 0
Tilikauden poistot -591 -398 -166 -11 Kertyneet sumu-poistot 1.1. -390143 -370 856 -356 938 -342925
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -1808 -1372 -51 -41 Vahennysten kertyneet poistot 4829 4241 3638 4241
Kirjanpitoarvo 31.12. 3293 2518 165 176 Tilikauden poistot -26 305 -23528 -21032 -18 254
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -411619 -390143 -374 331 -356 938
Kirjanpitoarvo 31.12. 412241 395594 281343 259 422

FINAVIA
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Tilinpaatos

Allekirjoitukset

Muutokset tase-erissa Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj Muutokset tase-erissa Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016 1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Koneet ja kalusto Ennakkomaksut ja
Hankintameno 1.1. 445764 447128 427762 433176 keskenerdiset hankinnat
+ Lisaykset tilikaudella 4 0 0 0 Hankintameno 1.1. 95255 72172 93363 70752
+ Siirrot erien valilla 39436 34168 37925 30022 + Lisdykset tilikaudella 186 519 183736 175316 177802
- Vahennykset tilikaudella -87408 35532 86771 35437 - Vahennykset 1373 2399 -1283 ~2399
Hankintameno 31.12 397796 445764 378915 427762 - Siirrot erien valilla -168432 -158253 -165232 -152793

Hankintameno 31.12. 111970 95255 102163 93363
Kertyneet poistot 1.1. -326 505 -338131 -318189 -331102
Vahennysten kertyneet poistot 72201 35462 71576 35398 Osakkeet ja osuudet

(tytéryhtiét ja muut osakkeet)
Tilikauden poistot -20 115 -23836 -18 555 -22485 -

Hankintameno 1.1. 349 349 9655 9655
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -274 418 -326 505 -265168 -318189 . ”

+ Lisaykset tilikaudella 3 0 3 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 123378 119259 13747 109573 - -

- Vahennykset tilikaudella -3 0 -6 0

Hankintameno 31.12. 349 349 9653 9655
Maarakenteet
Hankintameno 1.1. 551457 517 381 550 616 516 656 -

Yhteensa
+ Lisaykset tilikaudella 0 0 0] 0 :

Hankintameno 1.1. 1948 666 1825223 1756 283 1639948
+ Siirrot erien valilla 80671 51936 80671 51820 — -

+ Lisaykset tilikaudella 190 062 185371 175489 177937
- Vahennykset tilikaudella -27174 -17860 -27174 -17860 - - -

Siirrot erien valilla -231 -231 -155 0
Hankintameno 31.12. 604 954 551457 604113 550616 - -

- Vahennykset tilikaudella -126 012 -61697 -123 911 -61602

Hankintameno 31.12. 2012485 1948 666 1807 706 1756283
Kertyneet poistot 1.1. -325542 -327165 -325429 -327078
Vahennysten kertyneet poistot 27129 17702 27129 17702 -

Kertyneet poistot 1.1. -1054 831 -1048 440 -1011699 -1012372
Tilikauden poistot -20 359 -16 079 -20332 -16 054 N -

- Vahennysten kertyneet poistot 106 918 58457 105102 58393

Kertyneet sumu-poistot 31.12. -318773 -325542 -318 632 -325429 — -

Tilikauden poistot -68804 -64 848 -61414 -57719
Kirjanpitoarvo 31.12. 286181 225915 285481 225187 -

Kertyneet sumu-poistot 31.12 -1016 717 -1054 831 -968 010 -1011699

Kirjanpitoarvo 31.12. 995768 893835 839696 744585

FINAVIA
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Hallituksen toimintakertomus

11. Muut osakkeet ja osuudet

Tilinpaatos

Allekirjoitukset

Osakkeet / Osakkeet /
konserni- osakkuus- Muut Muut
1000 euroa yhtiét yhtiét osakkeet sijoitukset
Konserni
Hankintameno 1.1. 0 8 341 0
+ Lisdykset tilikaudella 0 0 0 0
- Siirrot erien valilla 0 0 0 0
- Véhennykset tilikaudella 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0] 8 341 0]
Emoyhtid
Hankintameno 1.1. 9323 0 332 0
+ Lisdykset tilikaudella 3 0 0 0
- Vahennykset tilikaudella -6 0 0 0
Hankintameno 31.12. 9320 (o] 332 (o]
12. Konserniyritykset
Konsernin  Emoyhtién
omistus- omistus-
osuus-% osuus-%
Airpro Oy, Vantaa 100,0 100,0
RTG Ground Handling Oy, Vantaa 100,0 0,0
Lentoasemakiinteistdt Oy, Vantaa 100,0 100,0
Skyhow Oy, Vantaa 100,0 100,0
LAK Real Estate Oyj, Vantaa 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Lentajantie 1, Vantaa 100,0 0,0
Koy Aviatontti | 100,0 100,0
Koy Aviatonttill 100,0 100,0
Koy Aviatonttilll 100,0 100,0
Koy Aviatontti IV 100,0 100,0

FINAVIA

Tilintarkastuskertomus

Taseen Omapadoma Tilikauden
loppusumma 31.12.2017 Liikevaihto  voitto/tappio
euroina euroina euroina euroina
Airpro Oy, Vantaa 25995274,75 1253473517 59143 729,05 2785767,41
RTG Ground Handling Oy, Vantaa 329758156 -3795804,05 1511457,22 2557917
Skyhow Oy, Vantaa 48 674,23 48 674,23 0,00 -35,00
Lentoasemakiinteistdt Oy, Vantaa 13023220,85 8327207,86 2174 377,62 492122,20
LAK Real Estate Oyj, Vantaa
(jakautui19.12.2017) 20609490,58 7235011,05
LAK Real Estate Oy, Vantaa
(20.12.2017 alkaen) 130397372,66 -766 210,86 73447318 162 549,26
Kiinteistd Oy Lentajantie 1, Vantaa 23936873,48 6854 795,46 1581370,69 434 446,60
Koy Aviatontti | 546 498,82 546 498,82 0,00 0,00
Koy Aviatontti Il 1437330,54 1437 330,54 0,00 0,00
Koy Aviatontti lll 1334 018,31 1334 018,31 0,00 0,00
Koy Aviatontti IV 6295090,04 6295090,04 0,00 0,00
Oma Tilikauden
Konsernin  Emoyhtién padoma voitto/
omistus- omistus- 31.12.2017 tappio
Osuudet osakkuusyrityksissa osuus-% osuus-% euroina euroina
Taxi Point Oy, Vantaa 25,0 0,0 1233278,89 365132,11
13. Pitkaaikaiset saamiset
Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Suojaavien sahkdjohdannaisten
markkina-arvo 105 84 105 84
Sopimusten erdpaiva 2019 tai
mydhemmin
14. Laskennalliset verosaamiset
Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Pitkaaikaiset
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 9371 10985 0 0

Pakollisista varauksista seka korko- ja sahkdjohdannaisten markkina-arvostuksesta on kirjattu las-

kennallinen verosaaminen.
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Tilinpaatos

Allekirjoitukset

15. Saamiset saman konsernin tytaryhtidilta

Tilintarkastuskertomus

17.Oman pddoman erien lisdykset ja vihennykset

Finavia Oyj Finavia Oyj Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Myyntisaamiset 431 381 Osakepasdoma
Lainasaamiset Tilikauden alussa 185000 185000 185000 185000
Pitkaaikaiset 4200 15020 Tilikauden lopussa 185000 185000 185000 185000
Lyhytaikaiset 75066 36770
Siirtosaamiset 54 18 Sijoitetun vapaan oman pddaoman rahasto 286 635 288503 286 635 288503
Tilikauden lopussa 79751 52189 - Vahennykset 0 -1868 0 -1868
Tilikauden lopussa 286 635 286 635 286 635 286 635
Lainasaamisissa on mukana 4,2 miljoonan euron pdaomalaina konsernin tytaryhtidlle RTG Ground
Handling Oy:lle. Lainasta perittava korko on 10 vuoden euro swap-korko, joka tarkistetaan lyhennystd K&yvan arvon rahasto 29443 _27950 _29375 _27100
edeltédvana paivana. Marginaalia ei perita. Lainapaaomalle ei kerry korkoa niilta tilikausilta, joilta vah- - Muutokset 8218 1492 8150 2074
vistettava tilinpaatds ei osoita voitonjakokelpoisia varoja. Lainan pddoma ja korko saadaan maksaa
yhtién selvitysglassa tai konkurssissa f/ain kairlzkia muita \J/elkojia huopnommajlla etuoikeudella. Padoma Tilikauden lopussa ~elzad 29443 ~elzad "29375
saadaan palauttaa ja korkoa maksaa vain siltad osin, kuin yhtién vapaan oman paaoman ja kaikkien
pasomalainojen maara maksuhetkelld ylittaa yhtion viimeksi paattyneelts tilikaudelta vahvistettavan Edellisten tilikausien voitto/tappio 146 501 122835 59287 44805
tai sitd uudempaan tilinpaatdkseen siséltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Padoman tai koron Osingonjako -8303 -4 603 -8303 -4 603
maksamisesta Finavia tai tytaryhtid eivat anna vakuutta. 138198 118232 50984 40202
.. e .. . .. Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 37695 28269 45609 19085
16. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj — -
1000 euroa 2017 2016 2017 2016 Oma padoma yhteensa 626 303 588 694 547 004 501548
Vuokrasaamiset 2160 1193 1838 999
Navigaatiomaksujaksotus (Eurocontrol) 0 3627 0 3627 Vuonna 2017 Finavia Oyjjakoi osinkoa 8 303 352,80 euroa. Osinko maksettiin in natura -osinkona luo-
Tydterveyshuollon saamiset (KELA) 485 656 247 316 vuttamalla osakkeen omistajalle Suomen valtiolle ANS Finland Oy:n koko osakekanta. Vuosina 2015-
TyEL-maksusaamiset o 190 o o3 2016 or? tehtyVsé'éhayaintgpa!yglujérjestelmien ja -laitteiden hallinnan siirtoja limatieteenlaitokselle.
Tama pienensi Finavia Oyj:n sijoitettua vapaata omaa pddomaa 1867 689,21 eurolla vuonna 2016.
Muut Ll 2908 (AL 2810 KILAN lausunnon (1963/2016) perusteella myds suojaavien johdannaisten markkina-arvostus on
Tilikauden lopussa 4556 8576 3803 7850

Navigaatiomaksut ovat lennonvarmistusliiketoiminnan tuottoja, joten ne jaivat pois Finavia-konser-
nin tuloksesta ja taseesta ao. liketoiminnan yhtidittdmisen mukana.

FINAVIA

kirjattu siirtosaamisiin tai siirtovelkoihin sekd Oman padgoman kéyvan arvon rahastoon vuodesta 2016
alkaen. Osa suojaustarkoituksessa hankituista johdannaisista on jatetty suojauslaskennan ulkopuo-
lelle. Naiden osalta markkina-arvojen muutokset on kirjattu suoraan tuloslaskelman rahoituseriin.

Poistoerosta on kirjattu konsernin omaan padomaan 61896 489,48 euroa (53 187 185,10 euroa
vuonna 2016).
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FinaviaOyj  Finavia Oyj 20. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

1000 euroa 2017 2016
- — Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
Jakokelpoinen vapaa oma pddoma 1000 euroa 2017 2016 2017
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 286 635 286 635 Suojaavien johdannaisten negatiivinen
Kayvan arvon rahasto 21224 29375 markkina-arvo 25237 33629 25237 33629
Voittovarat 96593 59287 Varaus veloitepysakointipaikkojen
jarjestédmisesté ja pysakointipaikkojen
ClEolis, 316548 rakentamisesta 3200 2000 0 0
KILA antoi uuden lausunnon johdannaissopimusten kirjaamisesta joulukuussa 2016 (1963/2016).
18. Varaukset Taman perusteella myds suojaavien sopimusten kdypa arvo on kirjattu taseeseen. Tarkemmin joh-
Konserni Konserni  FinaviaOyj  Finavia Oyj dannaisia on kuvattu liitetietojen kohdassa 25.
1000 euroa 2017 2016 2017 2016

Aviapolis-alueella kiinteistdosakeyhtidt ovat sopimuksilla siirtdneet velvoitteen pysakdintipaikko-
Pakolliset varaukset 20236 20997 20236 20997 jen jarjestamisesta ja rakentamisesta alueella LAK Real Estate Oyj:lle. Maksetut korvaussummat on
kirjattu siirtovelkoihin.

Suurimmat eréat pakollisissa varauksissa 31.12.2017:

Eri lentoasemilla vireilla oleviin ymparistdlupaprosesseihin liittyy ympéaristdvaraus 17,2 miljoonaa
euroa (16,7 miljoonaa euroa vuonna 2016). EASA:n uusien ilmailumaaraysten mukaisten kiitoteiden ~ 21. Laskennallinen verovelka
turva-alueiden laajentamista varten on varattu 3,0 miljoonaa euroa.

Konserni Konserni
1000 euroa 2017 2016
Tilinpaatossiirroista 15474 13297
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 27 42
19. Pitkaaikainen vieras padoma Tillkauden lopussa 15501 13338
Velat, jotka eradntyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 109332 97546 109332 75345 22.Saadut ennakot
Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj
1000 euroa 2017 2016 2017 2016
1228 1170 291 419

23. Velat saman konsernin tytaryhtidille
Finavia Oyj Finavia Oyj

1000 euroa 2017 2016
Ostovelat 3140 2571
Lainat 48 48
Siirtovelat 12 602
Tilikauden lopussa 3300 3221
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24. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Allekirjoitukset

Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj

1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset

Lomapalkkavelka sos. kuluineen 14 632 22276 9527 17635

Palkkajaksotukset sos. kuluineen 4728 5016 2473 3043

Korkovelat 585 804 497 434

Johdannaisten negat. markkina-arvo 1383 299 1383 1

Verovelat 1169 2221 980 1793

Muut 1681 4356 1300 3270
Tilikauden lopussa 24178 34972 16160 26176

25. Annetut takaukset, pantit ja vastuut
Summat ovat jaljella olevien pddoma-arvojen mukaisia.
Konserni Konserni Finavia Oyj Finavia Oyj

1000 euroa 2017 2016 2017 2016
Tytéaryhtididen velat, joiden vakuudeksi
annettu takaus

Lainat rahoituslaitoksilta 54175 61750 54175 61750
Annetut takaukset yhteensa 54175 61750 54175 61750
Muut takaukset tytaryhtididen puolesta

Leasingvastuille annettu erityistakaus 134 171 134 171
Muut vastuusitoumukset 123 81 73 31
Leasingvastuut

Tilikaudella 2018 maksettavat 5977 7382 5y83 6954

Myd&hemmin maksettavat 21049 24840 20227 23973

FINAVIA

Tilintarkastuskertomus

Muut vastuut
Investointeihin liittyvia hankintasitoumuksia oli yhteensa 82,5 miljoonan euron arvosta 31.12.2017.
Suurimpana kohteena on Helsinki-Vantaan kehitysohjelma, mihin liittyy sitoumuksia 75,9 miljoonan
euron arvosta.

Finavia Oyj on tehnyt optiosopimuksen LAK Real Estate Oy:n osakkeiden takaisinmyynnista. Fina-
via Oyj:lla on vastuu ostaa tai osoittaa ostaja osakkuusyhtid LAK Real Estate Oy:n osakkeiden osalta,
jotka ovat NREP:n hallinnoiman rahaston tai Pontos Aero Oy:n hallussa. NREP:114 ja Pontos Aero Oy:lla
on mahdollisuus, mutta ei velvollisuutta myyda kaikki hallussaan olevat osakkeet. Finavian vastuu os-
taa osakkeet realisoituu aikaisintaan viiden vuoden kuluttua kaupantekohetkesta.

Finavia Oyj on velvollinen tarkistamaan vuosina 2009-2017 valmistuneista kiinteistdinvestoin-
neista tekemiaan arvonlisaverovahennyksia, mikali kiinteistdjen verollinen kayttd vahenee tarkistus-
kauden aikana. Tarkistuskausi on 10 vuotta. Vastuun enimmaismaara on 73 495 346,19 euroa ja vii-
meinen tarkistusvuosi on 2026.

Vuotuinen

Kiinteisto- Kiinteisto- Tarkistus-vastuu tarkistuksen

Vuosi investoinnit investoinnin alv 31.12.2017 alainen maara
2009 101808 22398 2240 2240
2010 40008 9202 1840 920
20M 28628 6584 1975 658
2012 23658 5441 2176 544
2013 16 353 3925 1962 392
2014 37 361 8967 5380 897
2015 50285 12069 8448 1207
2016 119608 28706 22965 2871
2017 122724 29 454 26508 2945
Yhteensa 126 745 73495 12674
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Allekirjoitukset

Suojausinstrumentit ja suojauslaskenta

Korkoriskit

Korkoriskinhallinnan tavoitteena on minimoida korkojen muutosten vaikutus Finavian arvoon ja tulok-
seen. Finavia kayttda toimintansa rahoittamiseen seka kiintea- etté vaihtuvakorkoisia lainoja, joiden
korkotason muutoksen seurauksena syntyy tulokseen ja kassavirtaan vaikuttava korkoriski. Korkoris-
kin hallitsemiseksi Finavia kdyttaa korkojohdannaisia.

Valuuttariskit

Finavian valuuttariskin hallinnan tavoitteena on pitaa valuuttariski mahdollisimman alhaisella tasolla.
Valuuttariskin hallinnan tarkeimpina periaatteina on varmistaa liiketoimintojen tietoisuus valuuttaris-
keistd, varmistaa lahtdpositioiden tunnistaminen seka hallita avointa positiota tarvittaessa rahoitu-
sinstrumenttien avulla. Finavia-konsernin maksuliikenne kaydaan paasaantdisesti euroissa ja yhtidi-
den tilit ovat euromaaraisia. Joissain tilanteissa hankintasopimuksissa hinnat tai hintakomponentit
voivat olla valuuttamaaraisia tai muihin kuin euron kurssiin sidottuja. Valuuttamaaraisia hankintaso-
pimuksia on suojattu valuuttatermiineilld. Vuoden 2017 lopussa avoimia valuuttatermiineja ei ollut.

Sahkdn hintariski

Finavian sahk&nhankinnan tavoitteena on ennustettava sahkdenergian hinta sekd suojautuminen
voimakkailta hinnannousuilta. Sahkdn hintariskiltd suojataan seuraavan noin kolmen vuoden ennus-
tettu kulutus vuosittain laskevalla suojaustasolla. Sdhkdsopimukset ovat euromaaraisia ja ne eraan-
tyvat vuosina 2018-2020.

Bitumin hintariski

Finavia arvioi bitumin hinnan suojaustarvetta ottaen huomioon kyseisen vuoden bitumitarpeen, kay-
tettavissa olevat suojausinstrumentit seka suojauksen kustannukset. Bitumin hinta voidaan suojata
kiintedhintaisin ostosopimuksin tai raaka-ainejohdannaisten avulla. Vuonna 2017 Finavialla ei ole ollut
bitumin suojaukseen liittyviad johdannaisia.

Tilinpaatdksessa 31.12.2017 johdannaissopimuksia oli konsernissa vain emoyhtiélla Finavia Oyj:lla.

FINAVIA

Tilintarkastuskertomus Tunnuslukujen laskentakaavat

Finavia Oyj

Johdannaiset

Nimellisarvo € Kaypaarvo € Kaypa arvo €
(sopimukset jotka (sopimukset jotka
erdaantyvat seuraavan eraantyvat seuraavan

5vuoden kuluessa) 5vuoden jalkeen)

Koronvaihtosopimukset

Suojauslaskennassa 67 000 000 0] -23 063681

Muut suojaukset 141699 000 -1421551 -2134 643
Séhkotermiinit

Muut suojaukset 504163 132231 0
Valuuttatermiinit 0

Oma padoma / Kayvéan arvon rahasto 31.12.2017

Suojauslaskennassa mukana olevien johdannaisten kaypa arvo -23063 681,00

Vuonna 2016 eraantyneen myydyn korkoswaption markkina-arvo, jota jaksotetaan

syntyneen korkoswapin juoksuajalle. Ao. swap on mukana suojauslaskennassa 1839474,53

-21224 206,47

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Kaikki johdannaissopimukset on tehty suojautumistarkoituksessa Finavian rahoituspolitiikan mukai-
sesti suojaamaan vaihtuvakorkoisten lainojen korkoriskid tai séhkdn hankinnan hintariskia. Suo-
jauslaskennassa mukana olevat johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia, joissa suojauslasken-
taa sovellettaessa kayvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan oman pdaoman kayvan arvon
rahastoon. Mikali suojauksessa on tehottomuutta, tehoton osuus kirjataan tuloslaskelman rahoitu-
seriin. Suojauslaskennan piirissa olevista koronvaihtosopimuksista ei ole kirjattu tehotonta osuutta
tilinpaatdksessa 31.12.2017. Johdannaisten, joihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa, kayvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaissopimusten kayvat arvot perustuvat
sopimusvastapuolten raportoimiin markkina-arvostuksiin.

Suojauslaskenta

Suojaustyyppi Rahavirran suojaus. Suojattava riski seka suojaussuhde on dokumentoitu ja
todennettu suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. Koronvaihtosopimusten
korkovirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla kuin suojattujen lainojen

korkovirrat.

Suojattava kohde Suojauslaskennan piirissa tilinpaatdshetkelld 31.12.2017 on Finavian koko lainapaa-
omasta suojauslaskennan koronvaihtosopimusten nimellispddomaa vastaava maara

eli 67 milj. euroa. Suojattavien lainojen vaihtuvat korot ovat 3 ja 6 kk:n euribor-korkoja.

Suojausinstrumentit  Koronvaihtosopimukset, joiden yhteeenlaskettu nimellisarvo tilinpaatdshetkella
31.12.2017 on 67 milj. euroa ja kaypa arvo -23 063 681 euroa. Koronvaihtosopimuksil-
la Finavia saa 3 ja 6 kk:n euribor-korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.
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toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Vantaalla 28. paivana helmikuuta 2018

Harri Sailas Katja Keitaanniemi
Hallituksen puheenjohtaja

Annaleena Kiikonen Nina Kiviranta
Erkka Valkila Stefan Wentjarvi
Kimmo Maki

Toimitusjohtaja
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Vantaalla 8. pdivana maaliskuuta 2018

Ernst & Young Oy Mikko Rytilahti
Tilintarkastusyhteisd KHT, JHT
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Tilinpaatos

Tilintarkastus-

kertomus

Finavia Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Finavia Oyj:n (y-tunnus 2302570-2)
tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatds sisaltaa seka
konsernin ettd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta
Jja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa la-
kisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa

FINAVIA

Allekirjoitukset Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtidstad ja konserniyrityksista nii-
den Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttédneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukai-
sesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjoh-
taja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvol-
lisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa toimintaan-
sa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpdatodksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siits, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd , ja niiden katsotaan olevan olen-
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naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vai-

kuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaa-

toksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme amma-
tillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
Jjohtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteita ja hankimme lausuntommme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssia. Riski siitd, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarenta-
mistd, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

» muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystydaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden

asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-

oidenja niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-

johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatds perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiin-
tyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epadvarmuutta, joka voi antaa merkittavaéa aihetta epailla emo-
yhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huo-

Allekirjoitukset Tilintarkastuskertomus

miota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riitta-
vid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessé hankit-
tuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olo-
suhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatodksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettévat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lii-
ketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoi-
mintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyak-
semme antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittévat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio k&sittaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko

Tunnuslukujen laskentakaavat

muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvolli-
suutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
muson laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatok-
sen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian
suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kayttdmisestd on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista emoyhtidn
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Vantaalla 8.3.2018

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT, JHT

Tilinpaatds 2017 29




FINAVIA

Tunnuslukujen
laskentakaavat

L&

(o4
-

@ paaoma + korolliset rahoitusvelat, tilikauden alun ja lopun keskiar
T - 3 -

;satunnaisia eria - tuloverot varsinaisestioimi

Ehmistoosuus, tilikauden alun ja lopun ke%kiar
| a

TR T

e s

Tilinpaatds 2017

30




	Sisältö
	Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2017
	Tilinpäätös
	Tuloslaskelma
	Tase
	Rahoituslaskelma
	Tilinpäätöksen liitetiedot
	1. Konsernitilinpäätösperiaatteet
	2. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
	3. Liiketoiminnan muut tuotot
	4. Johdon palkat ja palkkiot
	5. Finavia-konsernin palveluksessa oleva henkilökunta
	6. Tilintarkastajan palkkiot
	7. Pakollisen varauksen muutos tuloslaskelmassa
	8. Rahoitustuotot ja -kulut
	9. Tuloverot
	10. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä poistot
	11. Muut osakkeet ja osuudet
	12. Konserniyritykset
	13. Pitkäaikaiset saamiset
	14. Laskennalliset verosaamiset
	15. Saamiset saman konsernin tytäryhtiöiltä
	16. Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät
	17. Oman pääoman erien lisäykset ja vähennykset
	18. Varaukset
	19. Pitkäaikainen vieras pääoma
	20. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät
	21. Laskennallinen verovelka
	22. Saadut ennakot
	23. Velat saman konsernin tytäryhtiöille 
	24. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät
	25. Annetut takaukset, pantit ja vastuut 


	Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset
	Tilintarkastuskertomus
	Tunnuslukujen laskentakaavat

