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Finavia lyhyesti

Lentoasemayhtio Finavian tavoitteena on tehda matkustamisesta sujuvaa
ja mutkatonta. Mahdollistammme hyvat lentoyhteydet Suomesta maailmalle
koko maan kattavan lentoasemaverkostomme kautta. Paalentoasemamme . . .
Helsinki-Vantaa on johtava eurooppalainen kauko- ja vaihtoliikenteen
solmukohta.

Kehitamme ja vllapidamme lentoasemia seka johdamme isoja kokonaisuuksia
vaativista rakennuskohteista monimutkaiseen logistiikkaan, inmisvirtoihin ja
dataan. Yhteistyossa asiakkaidemme ja kumppaniemme kanssa edistamme
suomalaisten liikkkumista ja Suomen kansainvalista kilpailukykya.

Kannamme vastuun toimintamme vaikutuksista inmisiin, ymparistoon ja
vhteiskuntaan. Vastuullisuutemme vtimessa ovat turvallisuus, kestava kehitys
seka saavutettavuus. Vastuullisuus muodostuu Finaviassa yksityiskohdista,
joista jokainen on tarkea. Finavian vastuullisuus on kokonaisuus,

jossa jokaisen yksityiskohdan on oltava
kunnossa. Yksityiskohdista syntyvat
. . T . . . . turvalliset ja tehokkaat yhteydet maailmalle,
Me Finavialla teemme tyota, jota ilman maailma olisi kaukana. kunnianhimoinen ymparistatys, innostava
tydyhteisd ja maailmanluokan matkustaja-
kokemus - hyvien asioiden ketju.
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Toimintaymparisto

Vuoden 2020 alussa Aasiasta levinnyt koronapandemia muutti
Finavian toimintaymparistoa ennennakemattomasti. Useat valtiot
asettivat matkustusrajoituksia ja niita tiukennettiin pitkin vuotta,
minka seurauksena globaali lentoliikenne vaheni voimakkaasti ja
tyrehtyi osin kokonaan.

Kansainvalisen ilmakuljetusliitto IATA:n (International Air Tran-
sport Association) mukaan matkustajamaarat laskivat globaalisti
60 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. EU-alueella liikenne
laski 73 prosenttia ja koko Euroopassa 70 vuoteen 2019 verrat-
tuna. Finavian lentoasemilla matkustajamaara laski 75 prosenttia,
6,4 miljoonaan.

Lentorahtilikenteen maara laski Euroopassa 12 prosenttia.
Finavian lentoasemilla lentoyhtididen kuljettaman rahdin maara
laski 38 prosenttia ja oli 145 548 tonnia. Vuoden aikana 32 lento-
yhtiota eri puolilla maailmaa hakeutui konkurssiin.

|ATA on arvioinut, etta lentolilkenne palautuu pandemiaa edel-
tavalle tasolle aikaisintaan vuonna 2024. Liikkenteen elpyminen
edellyttaa koronaviruksen laantumisen ja matkustusrajoitusten
purkamisen lisaksi lentotarjonnan ja -kysynnan palautumista.
My0Os globaali talouskehitys ja yleinen yhteiskunnan elpyminen
vaikuttavat siihen, millaisella aikataululla matkustaminen toipuu.

Toimintaymparistossa vaikuttivat vuoden aikana myos terve-
ysturvalliseen matkustamiseen tehdyt panostukset lentoasemilla
ja koko palveluketjussa. Viruksen leviamisen estamiseksi Finavia
kaynnisti tammikuussa 2020 tehostetun siivouksen ja hygieniatoi-
menpiteet seka teki vuoden aikana lukuisia muutoksia lentoase-

mien matkustajaprosesseihin. Yhteistyo eri viranomaisten, kuten
terveysviranomaisten, kanssa oli tiivista. Finavia ohjasi, opasti ja
tiedotti matkustajia turvallisen ja sujuvan lentomatkan mahdollis-
tamiseksi.

Matkustajamaarien ja yhteyksien kehittyminen
Vuosi 2020 oli Finavian lentoasemilla hiljainen, silla koronapan-
demian vuoksi maaliskuussa asetetut matkustusrajoitukset pu-
dottivat matkustajamaarat poikkeuksellisen alhaalle. Reitti- ja
tilauslennoilla lensi yhteensa 6 400 583 matkustajaa, mika oli 75
prosenttia vahemman kuin edeltavana vuonna. Lentoja (liikenneil-
mailun reitti-, tilaus- ja taksiliikenteen matkustaja- ja rahtilennot)
oli yhteensa 93 640 (-63 %).

Helsinki-Vantaalla matkustajien maara supistui 77 prosenttia
vuodesta 2019, ja matkustajia oli 5 053 134. Pohjoismaisilla verrok-
kikentilla matkustajamaarat putosivat koronapandemian vuoksi
lahes yhta paljon. Tukholman Arlandan lentoaseman matkusta-
jamaara vaheniyhteensa 75 prosenttia, Kobpenhaminan 75 pro-
senttia ja Oslon 68 prosenttia.

Helsinki-Vantaan markkina-asema kansainvalisena vaihtolii-
kennekenttana heikkeni hieman kilpaileviin vaihtolentoasemiin
verrattuna. Vaihtomatkustajien maara kansainvalisilla lennoilla
putosi 80 prosenttia, mika oli hieman enemman kuin Euroopan
kentilla keskimaarin.

Helsinki-Vantaalta oli vuoden lopussa 54 (186) suoraa lento-
kohdetta. Vuoden aikana lentoyhtiot joutuivat perumaan useita jo
suunniteltuja reittiavauksia.

Alueellisilla verkostolentoasemilla oli yhteensa 1347 449
matkustajaa (-68 %). Suomen matkailulle keskeisten Lapin lento-
asemien matkustajamaara oli 678 864. Loppuvuodesta kotimaan
matkailu jonkin verran lisaantyi, mutta se ei riittanyt kompensoi-
maan kasvainvalisen matkustuksen merkittavaa vahentymista.
Lapin lentoasemien matkustajamaara laski yhteensa 54 prosenttia.

Laskeutuneet lennot seka matkustaja- ja rahtimaarat on
eritelty lentoasemittain Vuosi- ja vastuullisuusraporti sivulla 61.

Vuoden 2020 aikana Finavia oli mukana kehittamassa matka-
ketjuja, jotka yhdistavat lentamisen sujuvaksi ja ymparistotehok-
kaaksi osaksi muita matkustusmuotoja. Finavia jatkoi suunnittelua
Helsinki-Vantaan multimodaalin matkakeskuksen toteuttamiseksi
ja olimukana Suomi-rata Oy -hankeyhtion neuvotteluissa seka
liittyi hankeyhtion osakkaaksi.

Strategian toteutus

Finavia keskeytti syksylla 2019 alkaneen strategiapaivityksen

ja laati suunnitelman selviytyakseen poikkeuksellisen vaikean
tilanteen yli. Suunnitelmassa keskityttiin taloudellisten toiminta-
edellytysten ja terveysturvallisuuden varmistamiseen seka vah-
vuuksien ja kilpailukyvyn turvaamiseen. Helsinki-Vantaan ja Lapin
lentoasemien investointiohjelmia paatettiin jatkaa, silla niiden
valmistuminen oli loppusuoralla. Nain voitiin muun muassa valt-
taa keskeyttamisesta aiheutuvat lisakustannukset. Laajennukset
rakennetaan tulevaisuuden tarvetta varten, silla matkustajamaa-
ran ennustetaan kasvavan pandemiaa edeltavalle tasolle muuta-
massa vuodessa.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden merkitysta toiminnan kehittamisessa pai-
notettiin entista enemman. Finavia edisti ilmasto-ohjelmaansa
ja ponnisteli vahentaakseen lentoasemiensa paastoja edelleen.
Finavian lentoasemat ovat jo nyt hiilineutraaleja. Tulevaisuuden
tavoitteena on saavuttaa nettonollapaastot, mika tarkoittaa,
ettei Finavian toiminnasta synny hiilidioksidipaastoja. Osana
vastuullisuuttaan, Finavia panosti merkittavasti myos turvallisen
matkustamisen varmistamiseen lentoasemillaan.

Finavia oli mukana useissa yhteistyohankkeissa, joiden tavoit-
teena on vahentaa koko lentoliikennealan paastoja. Finavia oli
muun muassa mukana rahoittamassa Suomen ensimmaisen
sahkolentokoneen testausta ja kehittamista.

Liiketoiminnan kehitys

Finavialla on kaksi liiketoiminta-aluetta: Helsinki-Vantaan lento-
asema ja Lentoasemaverkosto. Finavian palveluja lentoliiken-
teelle taydentaa tytaryhtiona toimiva Airpro Oy ja sen tytaryhtio
RTG Ground Handling Oy. Airpro Oy yhtiditti koulutustoimintansa
Airpro Academy Oy:ksi. Yhtion toiminta kaynnistyi vuoden 2021
alussa.

Lisaksi Finavia on osakkaana (49 %) LAK Real Estate Oy:ss3,
joka omistaa, vuokraa ja kehittaa paaosin Helsinki- Vantaan lento-
kenttaalueella sijaitsevia toimi- ja logistiikkatiloja.

Finavia-konserni kaynnisti maaliskuussa mittavan 200 miljoo-
nan euron saastoohjelman. Siihen sisaltyi seka investointien pri-
orisointia ja karsimista etta operatiivisten kulujen vahentamista.
Saastoja haettiin palvelu- ja materiaalihankinnoista, hallinnolli-
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sista kuluista seka henkilostokuluista. Kustannuksia saastettiin
supistamalla lentoasemien palveluita ja aukioloaikoja seka sulke-
malla terminaalitiloja ja kiitoteita valiaikaisesti ja lomauttamalla
henkilostda. Loppuvuonna Finavia seka tytaryhtio Airpro joutuivat
irtisanomaan henkilostoa.

Helsinki-Vantaan lentoaseman liikketoiminnan likkevaihto
laski 64,2 prosenttia 98,3 miljoonaan euroon vuonna 2020. Liike-
vaihdon romahdus johtui koronapandemian aiheuttamasta mer-
kittavasta likkenteen supistumisesta.

Helsinki-Vantaan kehitys- ja investointiohjelma etenivuoden
2020 aikana suunnitellusti. Uuden paasisaankaynnin seka uusien
tulo- ja lahtoaulojen rakennustyot jatkuivat. Rakenteilla oli myos
porttialue 37-39:n laajennus, joka tuo lisaa kapasiteettia ja jous-
tavuutta valmistuessaan vuonna 2021. Rakenteilla ollut uusi pysa-
kointihalli valmistui syyskuussa, mutta sen kayttoonottoa siirret-
tiin vahaisen matkustajamaaran vuoksi.

Helsinki-Vantaan lentoasema valittiin omassa kokoluokassaan
Pohjois-Euroopan parhaaksi lentoasemaksi Skytraxin kansainva-
lisessa lentoasemien palvelututkimuksessa vuonna 2020. Lisaksi
ACI:n kansainvalisen Airport Service Quality (ASQ)-tutkimuksen
mukaan matkustajat arvioivat Helsinki-Vantaan lentoaseman
asiakaskokemuksen omassa kokoluokassaan parhaaksi. Samassa
tutkimuksessa matkustajat arvioivat lentoaseman terveysturvalli-
suustoimenpiteet koko Euroopan parhaiksi.

Lentoasemaverkostoliiketoiminta vastaa palveluiden tuot-
tamisesta lentoyhtidille ja matkustajille Finavian alueellisilla len-
toasemilla. Liiketoimintaan kuuluu 18 kaupallisen liikenteen len-
toasemaa ja kaksi lentoasemaa, joilla harjoitetaan vain sotilas- ja
yleisilmailua. Vuonna 2020 lentoasemaverkostoliiketoiminnan
lilkevaihto laski 45,6 prosenttia ja oli 37,5 miljoonaa euroa.

Finavian 60 miljoonan euron investointiohjelma Lapin lento-
asemiin saatiin paatokseen. Kittilan lentoaseman matkatavara- ja
lahtoselvityspalvelut avattiin uudistettuna vuoden lopussa.

Jyvaskylan lentoasemalla toteutettiin kiitotien peruskorjaus.

Joensuun lentoasemalle suunniteltu kiitotien peruskorjaus paa-
tettiin lykata.

Finavia ja Enontekion kunta allekirjoittivat 16.11.2020 sopimuk-
sen Enontekion lentoaseman siirtymisesta kunnan omistukseen
jayllapidettavaksi heinakuussa 2021.

Airpro-alakonserni tuottaa lentoliikenteen maahuolinta-,
turvatarkastus-, matkustamo -ja asiakaspalveluita lentoliikenteen
toimijoille. Vuoden 2020 aikana koronapandemia vaikutti myos
Airpro-alakonsernin liiketoimintaan. Henkilostoa lomautettiin
maaraaikaisesti tai toistaiseksi. Airpro-alakonsernin lilkkevaihto
laski 60,6 prosenttia ja oli 29,4 miljoonaa euroa.

Liikevaihto ja tulos
Finavian kannattavuus seka tulos romahtivat vuoden 2020 aikana
koronapandemian vuoksi.

Finavia-konsernin vuoden 2020 liikevaihto laski 61,3 prosenttia
jaoli150,6 miljoonaa euroa (389,2). Liikevaihdon lasku heijasteli
matkustajamaarien laskua. Lentoliikennetuotot laskivat 63,2 pro-
senttia ja olivat 77,8 miljoonaa euroa (211,3).

Muiden kuin lentoliikennetuottojen osuus lilkkevaihdosta oli
48,3 prosenttia (45,7). Konsernin muut tuotot laskivat 59,1 pro-
senttia. Niita ovat muun muassa pysakointituotot, kaupalliset
tuotot, kiinteistojen vuokratuotot seka Airpro alakonsernin maa-
huolinta-, turvatarkastus-, matkustamo- ja asiakaspalvelutuotot.

Konsernin liiketulos oli -128,9 miljoonaa euroa (44,0), eli -85,6
prosenttia (11,3) liikevaihdosta. Poistot kasvoivat investointiohjel-
man myota ja olivat 102,0 miljoonaa euroa (90,6).

Tilikauden tulos oli -147,0 miljoonaa euroa (34,3). Rahoitusku-
lut olivat 14,2 miljoonaa euroa (3,6). Nousu johtui paaosin osak-
kuusyhtio LAK Real Estate Oy:n negatiivisen tuloksen vaikutuk-
sesta seka lisavelan myota kasvaneista korko- ja rahoituskuluista.

Konsernin avainluvut

Kokonaismatkustajamaara, milj. matkustajaa
Liikevaihto, milj. euroa

Kayttokate, milj. euroa

Kayttokate, %

Liikevoitto, milj. euroa

Liikevoitto, %

Tilikauden tulos, milj. euroa

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun paaoman tuotto*, %
Omavaraisuusaste, %

Kassavirtapohjaiset investoinnit, milj. euroa
Nettovelka

Taseen loppusumma, milj. euroa
Henkilosto keskimaarin, htv

Palkat ja palkkiot, mil). euroa
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2020
6,4
150,6
-27,0
-17,9
-128,9
-85,6
-147,0
-24,2
-10,4
36,3
255,7
7279
1476,5
1366
62,3
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2019
26,0
389,2
134,6
34,6
44,0
11,3
34,3
5,1

4,4
50,3
3061
489,8
1354,4
2 241
99,4

Tilintarkastuskertomus

2018 Muutos-%**
25,0 -75,4
3773 -61,3
143,1 -120,0
379
66,8 -393,0
17,7
45,3 -529,2
7,0
6,7
58,7
239,5 -16,4
300,3 48,6
133,3 9,0
2186 -39,0
96,9 -374

* Sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaavassa on huomioitu korko- ja muut rahoituskulut, kun aikaisemmin huomioitiin rahoitustuotot ja -kulut.

** Muutos-% kuvaa vuoden 2020 ja 2019 valista muutosta.
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Tase

Konsernitaseen loppusumma oli 1476,5 miljoonaa euroa (1354,4).

Omavaraisuusaste oli 36,3 prosenttia (50,3). Kayttdoomaisuuden
maara nousi 1359,0 miljoonaan euroon (1239,8) kaynnissa ole-
van kehitys- ja investointiohjelman mydéta. Korollisten lainojen
maara oli vuoden lopussa 802,0 miljoonaa euroa (517,4). Vieraan
paaoman maara nousi 923,4 miljoonaan euroon (656,6). Netto-
velkaantumisaste oli 135,8 prosenttia (72,0). Pakolliset varaukset
olivat 17,0 miljoonaa euroa (17,6), ja ne liittyivat lentoasemien ym-
paristo- ja RESA-varauksiin.

Rahavirta ja rahoitusasema

Liiketoiminnan rahavirta oli -11,3 miljoonaa euroa (125,7). Inves-
tointien rahavirta oli -226,8 miljoonaa euroa (-304,1). Pitkaaikais-
ten lainojen lyhennykset olivat 17,0 miljoonaa euroa (15,7). Kon-
sernin rahavarat 31.12.2020 olivat 74,1 miljoonaa euroa (27,5).

Vuoden 2020 lopussa Finavialla oli valmiusluottolimiitti arvol-
taan 125 miljoonaa euroa, josta kayttamattomana oli 55 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2020 lopussa Finavialla oli 250 miljoonan euron lyhy-
taikainen yritystodistusohjelma, joka oli kayttamaton . Vuoden
2020 lopussa konsernin korollisen vaihtuvakorkoisen velan kor-
koriskista oli suojattu 31 prosenttia. Konsernin korollisten lainojen
keskikorko oli 1,5 prosenttia vuonna 2020 ja korkosidonnaisuus-
aika velka- ja leasingsalkulle seka suojauksille oli 4 vuotta (ilman
Helsinki-Vantaan kehitysohjelmaa varten nostettuja kiinteakor-
koisia lainoja). Koronvaihtosopimusten vaikutus huomioitiin lai-
nojen keskikorkoa laskettaessa. Osalla emoyhtion pitkaaikaisista
lainoista oli valtion takaus, ja yhtido maksoi niista takausprovisiota.
Konsernin leasing-vastuut olivat vuoden lopussa 42,2 miljoonaa
euroa (16,1).

Koronapandemian vuoksi Finavia-konsernin kayttokate laski
merkittavasti. Tama oli johtamassa tilanteeseen, jossa rahoitusso-
pimuksissa oleva kovenantti rikkoutuisi. Kovenantin osalta neuvo-

teltiin waiver-sopimukset rahoittajien kanssa vuodelle 2020. Tili-
kauden 2020 paattymisen jalkeen saadun valtion paaomituksen
myota kovenanttiehdot tayttyvat rahoitusehtojen mukaisesti eika
waiver-sopimuksia tarvita.

Investoinnit
Vuonna 2020 Finavia-konsernin investoinnit olivat yhteensa 255,7
miljoonaa euroa (306,1).

Helsinki-Vantaan yli miljardin euron kehitysohjelma eteni
vuonna 2020 aikataulun ja budjetin mukaisesti. Kehitysohjelma
jatkuu terminaali 2:n laajentamisella vuoteen 2024 saakka.

Vuosina 2018-2020 toteutettu yhteensa 60 miljoonan euron
investointi Lapin lentoasemien kehittamiseksi saatiin paatokseen,
kun tyot Kittilan lentoaseman matkatavara- ja lahtdselvityspalve-
luiden valmistuivat joulukuussa 2020.

Jyvaskylan lentoasemalla kiitotien perusparannustyot valmis-
tuivat elokuussa. Investointi oli arvoltaan 11 miljoonaa.

Vuonna 2020 Finavia ei toteuttanut erillisia ymparistoinvestoin-
teja, vaan huomioi ymparistonakokohdat toteutetuissa rakennus-
ja perusparannustoissa. Jyvaskylan lentoaseman kiitotien peruspa-
rannustoiden yhteydessa modernisoitiin uusiutuvaa polttoainetta
kayttava kunnossapitokalusto. Samalla Jyvaskylan lentoaseman
kenttavalojarjestelma vaihdettiin energiatehokkaaseen led-tekno-
logiaan. Helsinki-Vantaalla uuden pysakadintihallin seinaan asennet-
tiin lentoaseman kolmas aurinkopaneelijarjestelma, joka tuottaa
uusiutuvaa energiaa paikoituksen sahkonkayttoa varten.

Henkilosto

Konsernin henkilostomaara oli vuoden 2020 lopussa 2 233 (2
775). Konsernilla ei ollut tyontekijoita ulkomailla. Vakituisessa
tyosuhteessa oli 2 046 henkiloa (2 003). Keskimaarainen henki-
|6stomaara henkilotyovuosina oli tilikauden aikana 1366 (2 241).
Henkilotyovuosissa oli merkittava vahennys, silla konserni joutui
lomauttamaan henkilostoaan vuoden 2020 aikana.

Emoyhtiossa olivuoden 2020 lopussa 1 068 henkilda (1278).
Emoyhtion keskimaarainen henkilostomaara vuoden aikana hen-
kilotyovuosina esitettyna oli 801 (1 096).

Finavian henkiloston tyotyytyvaisyytta mitataan vuosittain
henkilostotutkimuksella. Vuonna 2020 tutkimusta ei toteutettu
koronakriisin vuoksi, eika tyotyytyvaisyytta ja omistautuneisuutta
kuvaavan PeoplePower-indeksin muutosta voida tasta syysta
raportoida. Finavia toteutti henkilostotutkimuksen tilalla pulssiky-
selyn, jolla seurataan henkilostotyytyvaisyytta.

Finavian henkilostoon liittyvia tietoja on julkaistu laajemmin
yhtion Vastuullisuusraportissa sivulla 38.

Osakkeet ja osakepaaoma
Finavia Oyj:n osakkeet omistaa Suomen valtio. Omistajaochjaukses-
ta vastaa valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto. Yhtion
osakepaaoma koostuu 7 400 000 samanarvoisesta osakkeesta.
Vuonna 2020 Finavian osakepaaoman maara oli 185 miljoonaa
euroa. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita. Yhtio ei laskenut liik-
keeseen uusia osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia
oikeuksia. Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia osakeanteihin tai
optio-oikeuksien liikkeeseen laskemiseen.
Eduskunta myonsi vuoden 2021 talousarviossa 350 miljoonaa
euroa kaytettavaksi Finavian maksuvalmiuden varmistamiseen.

Koronapandemian vaikutukset

Koronapandemialla oli merkittava negatiivinen vaikutus yhtion lii-
ketoimintaan vuonna 2020. Negatiivinen vaikutus tulee jatkumaan
myos tilikaudella 2021 heikentaen yhtion tulostasoa normaaliti-
lanteeseen nahden.

Pitkittyessaan koronapandemia heikentaa yhtion kassatilan-
netta ja omaa paaomaa. Heikentyneen rahoitustilanteen vuoksi
yhtidn omistajalta haettiin oman paaoman ehtoista lisarahoitusta
elivaltion paaomitusta. Lisaksi nykyisten vieraan paaoman ehtois-
ten rahoittajien kanssa on neuvoteltu lisarahoituksesta.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Tilikauden 2020 paattymisen jalkeen varmistuneen valtion
318 miljoonan euron paaomituksen, valmistelussa olevan 33
miljoonan euron paaomalainan ja vieraan paaoman ehtoisen
lisarahoituksen toteutuessa, yhtio selviytyy koronapandemian
vaikutuksista vahintaan seuraavan 12 kuukauden ajan. Rahoitus-
sopimuksissa oleva kovenantti on rikkoutunut tilikaudella 2020
jarahoittajien kanssa on neuvoteltu waiver-sopimukset vuodelle
2020. Tilikauden 2020 paattymisen jalkeen saadun valtion paa-
omituksen myota kovenanttiehdot tayttyvat. Pidempaan jatkuva
koronapandemia kasvattaa riskia kayttbomaisuuden arvonalen-
tumisille.

Varsinainen yhtidokokous 2020

Finavia Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2020.
Yhtiokokous vahvisti vuoden 2019 tilinpaatoksen ja myonsi vas-
tuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti
hallituksen esityksen mukaisesti, etta tulos siirretaan kertyneisiin
voittovaroihin ja osinkoa ei jaeta.

Liiketoimintaan liittyvat riskit

Finavia tavoittelee toiminnassaan ennakoivaa riskienhallintaa.
Yhtio pyrkii tunnistamaan riskitekijat, joilla mahdollisesti voi olla
haitallinen vaikutus liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan.
Riskit jaotellaan strategisiin, operatiivisiin, lain- ja vaatimusten-
mukaisiin seka taloudellisiin riskeihin. Finavian riskikuva muuttui
vuonna 2020 koronapandemian vuoksi. Toimintaympariston
akillinen muutos aiheutti Finavian liikketoiminnan romahduksen ja
yhtio joutui hyvin nopeasti kaynnistamaan mittavat toimenpiteet
kustannusten sopeuttamiseksi ja rahoituksen varmistamiseksi.

Strategiset riskit

Keskeiset strategiset riskit liittyvat lentoliikennetoimialan yleiseen
kehitykseen. Merkittavimmat Finavian liiketoimintaan vaikuttavis-
ta riskeista liittyvat matkustajamaarien ennustettua hitaampaan
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palautumiseen johtuen mm. koronavirustartuntojen leviamisesta,
matkustusrajoituksista tai rokotteiden tuotanto- ja jakeluvaikeuk-
sista. Rokotteiden puutteellinen vaikuttavuus ja lentoyhtididen
merkittavat vaikeudet tai strategiamuutokset arvioitiin suhteel-
lisen epatodennakaisiksi, mutta toteutuessaan erittain merkit-
taviksi ja pitkaaikaisesti vaikuttaviksi riskeiksi. Lentoliikenteen
kysynnan vaihtelut seka lentoyhtidasiakkaiden muuttuvat pal-
velutarpeet edellyttavat yhtidlta entista enemman joustavuutta
kapasiteetin hallinnassa ja palvelutuotannossa. Toisaalta Finavian
kustannusrakenne on enimmakseen kiinteg, silla toiminta on paa-
omavaltaista ja paikallista.

Helsinki-Vantaan kehitysohjelman vaikutukset infrastruktuuriin
Ja prosesseihin on luokiteltu merkittavaksi strategiseksi riskikoko-
naisuudeksi. Muita toimintaymparistoon liittyvia riskeja ovat ympa-
ristdsaantelyyn ja lentoasemamaksujen saantelyyn liittyvat riskit.

Operatiiviset riskit
Operatiivisten riskien hallinnassa painottuu lentolilkkenteen palve-
luketjun sujuvuuden varmistaminen. Se syntyy monen organisaa-
tion ja toimijan yhteistyon tuloksena. Finavia huolehtii siitg, etta
jokaisella toimijalla on mahdollisimman hyvat edellytykset hoitaa
omaa tehtavaansa palveluketjussa. Saastotoimenpiteista (esim.
lomautukset) johtuva matalamman palvelutason ja kapasiteetin
aiheuttamat hairiot arvioitiin muodostavan kohtalaisen riskin. Tata
riskia hallitaan aktiivisella suunnittelutydlla, skaalautumisen var-
mistamisella ja tilanteen aktiivisella seurannalla. Finavian saasto-
toimenpiteet eivat kohdistu terveys- ja ilmailuturvallisuuteen.
Palvelutuotannon riskit ovat enenevassa maarin riippuvaisia
tietojarjestelmien toimivuudesta ja yhteensopivuudesta seka
konsernin omien etta kumppaneiden tietojarjestelmien kanssa.
Riskeja hallittiin kiinnittamalla huomiota muun muassa tietojar-
jestelmaarkkitehtuuriin, tietoturvallisuuteen, dokumentointiin ja
rajapintoihin.

Lain- ja vaatimustenmukaisuusriskit
Finavian liikketoiminta perustuu EU-sertifikaattiin, joka antaa toimi-
luvan lentoaseman pitamiseen. Toimilupaan liittyvien vaatimus-
ten toteutumista valvovat seka kansalliset etta EU:n viranomaiset.
Toimilupiin liittyvan lainsaadannon lisaantyessa ja muuttuessa
jatkuvasti Finavia kehittaa omaa osaamistaan, parantaa lentoase-
mien fyysisia rakenteita ja kouluttaa henkilostoaan.

Lentoasemien toiminta edellyttaa aluehallintoviraston myon-
tamaa ymparistolupaa. Lentoliikenteen erityispiirteet huomiotta
jattava ymparistolupapaatos on riski, mikali se aiheuttaa koh-
tuuttomia kustannuksia lentoaseman pitajalle. Riskeja ovat myos
lupapaatokset, joista aiheutuu tulonmenetyksia esimerkiksi tiukan
melunhallinnan tai liikenteen rajoittamisen vuoksi. Lentoasemien
toimintaedellytysten kannalta on tarkeaa, etta meluherkkia toi-
mintoja ei kaavoiteta lentokonemelualueille tai niiden valittdbmaan
laheisyyteen.

Finavian lentoasemilla toiminta taytti EASA-maaraysten lisaksi
ymparistonsuojelulain vaatimukset.

Taloudelliset riskit
Paaoman tarpeen lisaantymisen vuoksi vieraan paaomaan saata-
vuuden vaikeutuminen tai oman paaoman saatavuuteen liittyvat
mahdolliset rajoitukset muodostavat merkittavan, mutta suhteel-
lisen epatodennakdisen riskin. Muut keskeiset rahoitusriskit liittyi-
vat korkokuluihin. Muut rahoitusriskit liittyivat lahinna maksuval-
mius- ja luottoriskeihin, joita hallinnoitiin aktiivisesti.
Lentoyhtioilta perittavien laskeutumis- ja matkustajamaksujen
hinnoitteluprosessit ovat saanneltyja ja varsin pitkia, minka vuoksi
Finavialle voi syntya kustannuksia etupainotteisesti. Riskia halli-
taan asiakaskonsultaatioilla ja kehittamalla pitkan tahtaimen hin-
noittelustrategiaa.

Vuoden 2021 nakymat

Nakymat vuodelle 2021 ovat hyvin epavarmat. Ennusteiden mu-
kaan lentoliikenteen arvioidaan hieman lisaantyvan vuoteen 2020
verrattuna.

Yhtio arvioi vuoden 2021 liikevaihdon olevan samalla tasolla
vuoden 2020 liikkevaihdon kanssa, mika perustuu nykyiseen nake-
mykseen lentoliikenteen kehityksesta. Liiketuloksen ilman kerta-
luonteisia eria arvioidaan olevan vuoden 2020 tasolla, mutta ole-
van edelleen erittain selkeasti negatiivinen.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Valtioneuvosto paattiyleisistunnossaan 4.3.2021 myontaa val-
tioneuvoston kanslialle valtuudet paaomittaa Finaviaa enintaan
318 miljoonalla eurolla. Valtioneuvoston kanslia valmistelee lisaksi
enintaan 33 miljoonan euron paaomalainan myontamista yhtidlle
myohemmin vuoden 2021 aikana. Euroopan komissio on 17.3.2021
hyvaksynyt valtion toimenpiteet EU:n valtiontukisaantojen mukai-
sesti.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa 31.12.2020 olivat

257 260 379 euroa, mista tilikauden tappio oli 151 043 937 euroa.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta.
Finavian hallinto- ja palkitsemisselvitys julkaistaan omana

kokonaisuutenaan vuosikertomuksen yhteydessa yhtion internet-

sivuilla www.finavia.fi.

Vantaalla 19.3.2021

Finavia Oyj
Hallitus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus
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Konsernin tuloslaskelma

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

1000 euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1000 euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 150576 389193 Liikevoitto -128 940 44 0M
Liiketoiminnan muut tuotot 4769 2359
Rahoitustuotot ja -kulut

Materiaalit ja palvelut Tuotot (tappiot) osuuksista omistus yhteysyrityksissa -1477 3257
Aineet ja tarvikkeet Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 50 63

Ostot tilikauden aikana 22206 33808 Muut korko- ja rahoitustuotot 1070 1224

Varastojen lisays (-)/vahennys (+) 658 -535 Johdannaisten markkina-arvon muutos -3178 -478
Ulkopuoliset palvelut 42 837 60 241 Korkokulut ja muut rahoituskulut -10 704 -7 618
Yhteensa 65 701 93514 Yhteensa -14239 -3553
Henkilostokulut Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -143178 40 457
Palkat ja palkkiot 62258 99 401
Henkilosivukulut Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -102 -1308

Elakekulut O 644 17 053 Laskennalliset verot -3 741 -4 894

Muut henkildsivukulut 2405 3102 Yhteensa -3843 -6202
Yhteensa 74 308 19556

Tilikauden voitto -147 022 34255

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

Rakennukset ja rakennelmat 31414 29113

Koneet ja kalusto 33769 26 588

Muut aineelliset hyodykkeet 31375 31705

Aineettomat oikeudet 4 966 2 831

Muut pitkavaikutteiset menot 439 370
Yhteensa 101964 90 607
Liiketoiminnan muut kulut 42 312 43 864
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Konsernin tase

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Vastaavaa
1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 15546 11968
Liikearvo 1 -
Muut pitkavaikutteiset menot 1315 1754
Yhteensa 16 863 13722
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 44750 44765
Rakennukset ja rakennelmat 492 672 452 393
Koneet ja kalusto 212 441 232944
Muut aineelliset hyodykkeet 340927 341692
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 247 205 150 352
Yhteensa 1337996 1222146
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8 8
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 3651 3669
Muut osakkeet ja osuudet 510 284
Yhteens3 4170 3961
Pysyvat vastaavat yhteensa 1359028 1239829

1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2529 3118
Valmiit tuotteet/tavarat 777 755
Yhteensi 3306 3873
Saamiset
Pitkaaikaiset
Siirtosaamiset 52 65
Laskennallinen verosaaminen 9754 9845
Yhteensa 9807 9910
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 14 994 43 818
Muut saamiset 9 661 15964
Siirtosaamiset 5590 13477
Yhteensa 30244 73259
Rahat ja pankkisaamiset 74 068 27539
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 17425 114 582
Vastaavaa yhteensa 1476 453 1354 410
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Konsernin tase

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Vastattavaa
1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Oma paaoma
Osakepaaoma 185000 185000
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 286 635 286 635

K&yvan arvon rahasto -24 891 -27 810
Edell. tilikausien voitto 236 336 202 081
Tilikauden voitto -147 022 34255
Yhteens3 536 059 680162
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 17 039 17 645

1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 705268 499 017
Siirtovelat 31732 31579
Laskennallinen verovelka 22646 18 996
Yhteensa 759 647 549593
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 96 749 18369
Saadut ennakot 382 1919
Ostovelat 42843 57 419
Muut velat 2392 4959
Siirtovelat 21340 24 344
Yhteensa 163706 107 010
Vastattavaa yhteensi 1476 453 1354 410
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— Hallituksen toimintakertomus Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatos

Konsernin ja emoyhtion rahoituslaskelmat

Konserni Finavia Oyj Konserni Finavia Oyj

1000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta

1000 euroa

Rahoituksen rahavirta

Myynnista saadut maksut 186 244 386 487 167 962 342272 Lyhytaikaisten lainojen nostot 70000 0 70 000 0
Maksut liiketoiminnan kuluista -192 429 -251116 -168 731 -214 090 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3400 0 -3400 0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -6185 135 371 -769 128182 Pitkaaikaisten lainojen nostot 235000 210 000 235000 210 000
Maksetut korot ja rahoituskulut -9160 -5975 -9158 -5970 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -16 969 15731 -16 969 15731
Saadut korot liiketoiminnasta 1081 1002 954 906 Maksettu voitontuloutus/paaomanpalautus 0 -11100 O -11100
Saadut osingot 50 63 0 O  Rahoituksenrahavirta 284 631 183169 284631 183169
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -1030 -816 -1029 -815
Maksetut valittomat verot 3949 -3964 3768 -3192
Liiketoiminnan rahavirta -11294 125680 -6234 119111 Rahavarojen muutos 46529 4732 55077 1199
Investointien rahavirta Rahavarat 1.1. 27539 22807 14753 12 419
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -255 521 -306 061 -252 033 -303 007 Ostettujen ja fuusioitujen yhtididen rahavarat 0 O 0 1136
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 30 411 455 30410 435 Rahavarat 31.12. 74068 27539 69 830 14753
Ostetut tytaryhtidosakkeet -1 0 0 0
Investoinnit muihin sijoituksiin -226 -226 0
Luovutustulot muista sijoituksista 0 68 0 68
Myonnetyt lainat -1470 -1470 O
Lainasaamisten takaisinmaksut 0] 1421 0] 1421
Investointien rahavirta -226 808 -304 117 -223320 -301082
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Finavia Oyj:n tuloslaskelma

1000 euroa

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

1000 euroa

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

1.1.-31.

Tilintarkastuskertomus

12.2020

1.1.-31.12.2019

Liikevaihto 137329 346787 Liiketoiminnan muut kulut 36670 37424
Liikketoiminnan muut tuotot 4234 10158
Liikevoitto -120 529 47778
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet Rahoitustuotot ja -kulut
Ostot tilikauden aikana 21673 31837 Rahoitustuotot 943 1128
Varastojen lisays (-)/vahennys (+) 374 -362 Johdannaisten markkina-arvon muutokset -3178 -478
Ulkopuoliset palvelut 55575 84907 Korkokulut ja muut rahoituskulut -10702 -7 612
Yhteensa 77 623 116 382 Yhteensa -12936 -6 962
Henkilostokulut Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -133 465 40 816
Palkat ja palkkiot 40220 55489
Henkilésivukulut Tilinpaatossiirrot
Elakekulut 6276 9260 Poistoeron muutos -17 579 -30307
Muut henkilosivukulut 1443 1672
Yhteensa 47939 66 421 Tuloverot
Tilikauden verot 0 0
Poistot ja arvonalentumiset Edellisten tilikausien verot 0 -765
Suunnitelman mukaiset
Rakennukset ja rakennelmat 31453 29 151 Tilikauden voitto -151044 9744
Koneet ja kalusto 31914 2510
Muut aineelliset hyodykkeet 31371 31705
Aineettomat oikeudet 4731 2637
Muut pitkavaikutteiset menot 391 336
Yhteensa 99860 88940
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Finavia Oyj:n tase

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Vastaavaa
1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019 1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Pysyvat vastaavat Vaihtuvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet Vaihto-omaisuus
Aineettomat oikeudet 15 055 11571 Aineet ja tarvikkeet 2063 2369
Muut pitkavaikutteiset menot 88 1379 Valmiit tuotteet/tavarat 277 346
Yhteens3 16 043 12951 Yhteens3 2341 2715
Aineelliset hyodykkeet Pitkaaikaiset saamiset
Maa- ja vesialueet 43439 43 454 Saamiset saman konsernin yrityksilta 4200 4200
Rakennukset ja rakennelmat 493578 453338 Siirtosaamiset 52 65
Koneet ja kalusto 199 426 220929 Yhteensa 4252 4265
Muut aineelliset hyodykkeet 340839 341599
Ennakkomaksut ja kesken. hankinnat 246 938 150 031 Lyhytaikaiset saamiset
Yhteensa 1324 220 1209 351 Myyntisaamiset 14472 37274
Saamiset saman konsernin yrityksilta 290 525
Sijoitukset Muut saamiset 9481 15956
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2157 2157 Siirtosaamiset 4719 12189
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 3415 3415 Yhteensa 28 962 65943
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 10 865 9405
Muut osakkeet ja osuudet 506 280 Rahat ja pankkisaamiset 69 830 14753
Yhteensa 16 942 15257
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 105385 87676
Pysyvat vastaavat yhteensa 1357205 1237558
Vastaavaa yhteensa 1462590 1325234
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Vastattavaa
1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019 1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Oma paaoma Vieras paaoma
Osakepaaoma 185000 185000 Pitkaaikainen
Muut rahastot Lainat rahoituslaitoksilta 705268 499 017
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 286 635 286 635 Siirtovelat 31733 31579
K&yvan arvon rahasto -24 891 -27810  Yhteensa 737 001 530597
Edell. tilikausien voitto 146 560 136 816
Tilikauden voitto -151044 9744 Lyhytaikainen
Yhteensa 442260 590385 Lainat rahoituslaitoksilta 96 749 18 369
Saadut ennakot 226 1022
Tilinpaatossiirtojen kertyma Ostovelat 42 087 54504
Poistoero 107 810 90 231 Velat saman konsernin yrityksille 1076 3330
Muut velat 1723 3653
Pakolliset varaukset Siirtovelat 16 617 15498
Muut pakolliset varaukset 17 040 17 645 Yhteensa 158 479 96376
Vastattavaa yhteensa 1462590 1325234

Tilinpaatos 2020 | 15



FINAVIA

for smooth travelling

Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen

laatimisperiaatteet

Finavia Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka
on Vantaa. Suomen valtio omistaa koko osakekannan. Vantaan
lisaksi liiketoimintaa on 20 lentoasemalla ympari Suomen.

Finavia-konsernituottaa lentoliikenteen palveluja ja sen liike-
toiminta-alueita ovat Helsinki-Vantaan lentoasema, lentoasema-
verkosto seka Airpro-alakonserni.

Tilinpaatos on laadittu suomalaisen kirjapitostandardin (FAS)
mukaan.

Konsenitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki konserniyhtiot.
Osakkuusyritys Taxi Point Oy on jatetty huomioimatta sen epa-
oleellisen vaikutuksen takia konsernin omaan paaomaan. Tarkem-
mat tiedot konserniyhtioista Ioytyvat taseen liitetiedoista koh-
dasta 13.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja reali-
soitumattomat katteet seka sisainen voitonjako on eliminoitu.
Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomene-
telmalla. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot sisallytetaan kon-
sernitilinpaatokseen siita hetkesta alkaen, kun konserni on saanut
maaraysvallan.

Konsernirakenteen muutokset

Airpro Oy on perustanut uuden tytaryhtion Airpro Academy Oy:n
loppuvuodesta 2020, mutta yhtion toiminta kaynnistyy vasta
vuonna 2021. Finavia konsernin turvakoulutus keskitetaan tahan
uuteen yhtiodn. Lentoasemakiinteistot Oy fuusioitiin emoyhtidoon
1.1.2019 ja Skyhow Oy fuusioitiin samoin emoyhtioon 1.5.2019.

Tuloutusperiaatteet

Finavia-konsernin likkevaihto muodostuu paaosin lentoliikenteelle
myydyista palveluista, kiinteistojen vuokratuotoista seka pysa-
kointituotoista. Palvelusta syntyneet tuotot kohdistetaan sille
kuukaudelle, jolloin palvelu on annettu ja vuokratuotot jaksote-
taan vuokrakaudelle. Myydyt palvelut myos laskutetaan vahintaan
kuukausittain. Asiakasrahoitusta ei ole.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Finavia-konsernin laskutus tehdaan euromaaraisena. Ulkomaan-
rahan maaraiset ostot kirjataan tapahtumapaivan kurssiin (osto-
laskun kirjaus jarjestelmaan) ja maksun yhteydessa syntynyt kurs-
sivoitto tai -tappio kasitellaan ostojen oikaisuerana.

Suurimipia valuuttaostoja on suoritettu valuuttatermiinein.
Valuuttasuojauksen kurssivoitot tai -tappiot on kirjattu samoin
kuin alla oleva osto.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet
Pysyvat vastaavat on aktivoitu valittomaan hankintamenoon.
Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa yhden-
mukaisin periaattein kayttdomaisuuden taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistot on tehty kohteen kayttoonottokuukaudesta
alkaen.

Vaihto-omaisuuden hankintameno on maaritelty painotetun
keskihinnan menetelmaa kayttaen.

Rahoitusomaisuusarvopapereihin sisaltyvat arvopaperit on
arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan markkinahintaan.

KILA antoi uuden lausunnon johdannaisten kirjaamisesta joulu-
kuussa 2016 (1963/2016). Finavia konsernissa noudatetaan kay-

van arvon mallia (KPL 5:2a8§) johdannaisten kirjauksissa. Konsernin
johdannaiset sisaltavat valuuttatermiineja, sahkotermiineja seka
koronvaihtosopimuksia. Tarkemmin konsernin johdannaisista on
kerrottu liitetietojen kohdassa 29.

Varaukset

Lentoasematoimintaan liittyy viranomaismaarayksia, joista eten-
kin turvallisuuteen liittyvat maaraykset ja lentoasemien ymparis-
toluvat edellyttavat yhtiolta toimenpiteita. Naista on kirjattu pa-
kollisia varauksia.

Vieraan paaoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka ai-
kana ne ovat syntyneet. Korkojohdannaisten korkokulut ja -tuotot
on kohdistettu lainojen korkokuluihin.

Tuloverot

Finavian osuus (67,5 milj. euroa) Keharadan rakentamiskustan-
nuksista voidaan vahentaa tuloverotuksessa 10 vuoden tasapois-
toin maksuvuodesta alkaen. Keharadan maksuosuuksia on mak-
settu vuosina 2010-2016. Tuloslaskelmassa maksuosuudet on
kirjattu kuluksi vuosina 2009 ja 2011.

Tilinpaatdssiirroista (poistoero) laskettu verovelka on esitetty
omana eranaan. Pakollisista varauksista ja korkojohdannaisten
kirjatusta markkina-arvosta on laskettu laskennallinen verosaa-
minen. Laskennalliset verot on esitetty vain konsernin taseessa ja
tuloslaskelmassa.

Konserniyhtidilla ei ole lilkketoimintaa eika maksettettavia
veroja muualla kuin Suomessa.

Hallituksen toimintakertomus

Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatos

Koronapandemian vaikutukset yhtién toimintaan
Koronapandemian ja matkustusrajoitusten vuoksi konsrnin liike-
vaihto laski 61,3 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna.

Konsernissa aloitettiin 200 milj. euron saastoohjelma vuosille
2020-2023, joka kohdistuu seka investointeihn etta operatiivisiin
kuluihin. Saastoista huolimatta konsernin tilikauden tulos oli -147
mil.euroa (34,3 milj. euroa vuonna 2019) ja omavaraisuusaste laski
36,3 prosenttiin (50,3 %). Liiketoiminnan rahavirta oli -11,3 mil;.
euroa (125,7 milj. euroa). Pandemian negatiivinen vaikutus jatkuu
myos tilikaudella 2021 heikentaen konsernin tulostasoa normaali-
tilanteeseen nahden. Pitkittyessaan pandemia heikentaa entises-
taan yhtion kassatilannetta ja omaa paaomaa.

Heikentyneen rahoitustilanteen takia yhtion omistajalta on
haettu oman paaoman ehtoista lisarahoitusta ja nykyisten vieraan
paaoman ehtoisten rahoittajien kanssa neuvotellaan lisarahoituk-
sesta.

Valtioneuvosto paatti 4.3.2021 paaomittaa Finavia Oyj:ta
318 milj. euroalla. Lisaksi valmistelussa olevan 33 milj. euron paa-
omalainan ja vieraan paaomaehtoisen lisarahoituksen turvin Fina-
via selviytyy koronapandemian vaikutuksista vahintaan 12 kuukau-
den ajan.

Pidempaan jatkuva koronapandemia kasvattaa riskia kaytto-
omaisuuden arvonalentumisille.

Liitetiedoissa esitetyt luvut ovat tuhansina euroina, ellei
toisin ole mainittu.
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Tuloslaskelman liitetiedot

2. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Hallituksen toimintakertomus

4. Johdon palkat ja palkkiot

Konserni Konserni Konserni

milj. euroa 2020 2019 Muutos-%

1000 euroa 2020
Helsinki-Vantaa 98,3 274,3 -64,2

Toimitusjohtaja ja sijainen 816
Lentoasemaverkosto 375 69,0 -45,6

Hallituksen jasenet 155
Airpro-liiketoiminta 29,4 74,7 -60,6
Eliminoinnit -14,7 -28,8 -48,9
Konserni yhteensa 150,6 389,2 -61,3

5. Finavia-konsernin palveluksessa oleva henkilokunta

Tilinpaatos

769
152

Tilintarkastuskertomus

Finavia Oyj
2020
508 523
155 152

2241

2776
2003
773

2019

85

28

Finavia Oyj

2020
801 1096

1068 1278
884 946
184 332

Finavia Oyj
2020 2019
69 63
7 6
42 28

Konserni
3. Lilketoiminnan muut tuotot 5020
Henkilosto keskimaarin (htv) 1366
Konserni Finavia Oyj
1000 euroa 2020 2020 o
_ S o Henkilostd vuoden lopussa 2233
Maa-alueiden ja kiinteistojen myyntivoitot 105 109 105 85
o _ o vakinaisia 2046
Muun kayttoomaisuuden myyntivoitot 2242 61 2242 54
o ) o maaraaikaisia 187
Fuusiovoitot tytaryhtiéfuusioista 0 o) 0 7877
Metsatuotot ja maa-ainestuotot 719 457 719 457 Maaraaikaisessa henkilokunnassa ovat mukana myos tarvittaessa toihin kutsuttavat seka emoyhtiossa etta konsernissa.
Avustukset 540 36 39 36
Muut tuotot 1163 1696 1129 1649 - . .
6. Tilintarkastajan palkkiot
Yhteensa 4769 2359 4234 10158
Konserni
1000 euroa derde
Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 92
Todistukset ja lausunnot 7
Muut palvelut 42
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7. Pakollisen varauksen muutos tuloslaskelmassa

Konserni Finavia Oyj

1000 euroa 2020 2020

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Liiketoiminnan muut kulut 13 -1832 13 -1832

Suurimpana erana pakollisissa varauksissa ovat lentoasemien ymparistolupiin littyvat varaukset. Vuonna 2020 varauksen muutos tulos-
laskelmassa oli 12 914,82 euroa (-1,8 milj. euroa vuonna 2019).

Pakollisiin varauksiin liittyvia toita on tehty vuoden aikana 0,6 milj. euron edesta. Nama kustannukset on kirjattu suoraan varausta
vastaan tasetilille, joten talta osin varauksen muutos ei nay tuloslaskelmassa.

8. Liiketoiminnan muut kulut

Vuoden 2020 aikana tehtiin kirjauskaytannon muutos koskien lentoliikenteen valvontamaksun kirjausta.

Traficom laskuttaa lentoliikenteen valvontamaksun Finavia Oyj:lta perustuen edellisen vuoden matkustajamaariin (0,90 euron/lah-
teva tai vaihtava matkustaja vuonna 2020). Traficom ei peri maksua alle 20 000 matkustajan lentoasemien osalta. Finavia edelleen
veloittaa saman valvontamaksun omilta asiakkailtaan kuluvan vuoden matkustajamaaran mukaan. Traficomin veloituksen ja Finavian
laskutuksen valinen erotus on aiemmin kirjattu liikkevaihtoon, mutta vuonna 2020 -matkustajamaarien laskiessa voimakkaasti - erotus
kasvoi ja muuttui negatiiviseksi.

Vuonna 2020 Traficom laskutti Finavia Oyj:Ita 11,4 milj. euroa lentoliikenteen valvontamaksua ja Finavian oma laskutus valvontamak-
sun osalta oli 2,9 milj. euroa. Erotus -8,5 milj. euroa on kirjattu lilkketoiminnan muihin kuluihin.

Konserni Finavia Oyj

1000 euroa 2020 2020
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1477 3257
Osinkotuotot

Osakkuusyrityksilta 50 63
Muut korko- ja rahoitustuotot

Osakkuusyrityksilta 729 814 729 814

Muilta 341 409 214 314
Johdannaisten markkina-arvojen muutokset -3178 -478 -3178 -478
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -10704 -7618 -10 701 -7 612
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -14 239 -3553 -12 936 -6 962

10. Tuloverot

Konserni Finavia Oyj
1000 euroa 2020 2019 2020
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta O -521 0 O
Tuloverot aiemmilta tilikausilta -102 -787 0 -765
Laskennallisen verosaatavan muutos -90 1354
Laskennallisen verovelan muutos -3 651 -6248
Tuloverot yhteensa -3843 -6202 0 -765

Pakollisista varauksista seka korkojohdannaisten markkina-arvostuksesta on kirjattu laskennallinen verosaatava.

Tilinpaatossiirroista on syntynyt laskennallinen verovelka.
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Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus
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Taseen liitetiedot

11. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka poistot

Pitoajat ovat seuraavat: Muutokset tase-erissa:

Aineettomat hyodykkeet 1000 euroa

Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot 5-20 Tasapoisto Hankintameno 1.1. 25945 19202 24 945 18402
+ Siirrot erien valilla 8544 7646 8215 7442

Aineelliset hyddykkeet - Vahennykset tilikaudella -592 -902 -571 -899

Rakennukset 20-40 Tasapoisto Hankintameno 31.12. 33897 25945 32589 24 945

Lyhytaikaiset rakenteet ja rakennelmat 5-20 Tasapoisto

Koneet ja kalusto 3-20 Tasapoisto Kertyneet sumu-poistot 1.1. 13977 -12048 13373 -11635

Maarakenteet 10-40 Tasapoisto Vahennysten kertyneet poistot 592 902 571 899

Maa- ja vesialueita ei poisteta. Tilikauden poistot -4 966 -2 831 -4 731 -2 637
- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -18 351 -13977 -17 534 -13373

Kirjanpitoarvo 31.12. 15546 11968 15055 1571

Investointeihin saadut avustukset
EU-tukea saatiin 2 891866 euroa (660 000 euroa vuonna 2019) Helsinki-Vantaan lentoaseman matkakeskuksen suunnitteluun.

y : R o s , e : Liikearvo
Vuonna 2019 saatiin energiatukea 166 620,93 euroa. Nailla investoinneilla on rakennettu sahkdautojen latauspisteita eri lentoasemille

seka aurinkovoimala Lansisiiven terminaalilaajennukseen. Har‘wkintameno 1 0 0 0 0

+ Lisaykset 1 0 O 0

- Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0

Hankintameno 31.12. 1 0 0 0

Kertyneet sumu-poistot 1.1. 0 o) 0 0

Tilikauden poistot 0 0 0 0

- Kertyneet sumu-poistot 31.12. 0 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 0 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 2751 3570 1777 216

+ Lisaykset tilikaudella (fuusio) 0 1026

+ Siirrot erien valilla 1 609 O 535

- Vahennykset tilikaudella -89 -1428 0 0

Hankintameno 31.12. 2663 2751 1777 1777
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Hallituksen toimintakertomus Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatos

Konserni Finavia Oyj

Konserni Finavia Oyj

1000 euroa

1000 euroa

Kertyneet poistot 1.1. -998 -2055 -398 -62 Koneet ja kalusto
Vahennysten kertyneet poistot 89 1428 0] 0 Hankintameno 1.1. 535248 417 379 517673 401655
Tilikauden poistot -439 -370 -391 -336 + Lisaykset tilikaudella (fuusio) 0 0 0 10
- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -1348 -998 -789 -398 + Siirrot erien valilla 41168 127 238 38310 123 688
Kirjanpitoarvo 31.12. 1315 1754 988 1379 - Vahennykset tilikaudella -47 496 -9368 -47 344 -7 680
Hankintameno 31.12. 528 920 535248 508 640 517673
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 43758 44 012 42447 42701 Kertyneet poistot 1.1. -302304 -284 979 -296 744 -279239
+ Lisaykset tilikaudella 21 24 21 24 Vahennysten kertyneet poistot 19594 9273 19444 7614
+ Siirrot erien valilla 0] 0 0] 0 Tilikauden poistot -33769 -26598 -31914 -25120
- Vahennykset tilikaudella -36 -278 -36 -278 - Kertyneet sumu-poistot 31.12. -316 479 -302304 -309 214 -296 744
Hankintameno 31.12. 43744 43758 42433 42447 Kirjanpitoarvo 31.12. 212441 232944 199 426 220929
Kiinteistojen littymismaksut Maarakenteet
Hankintameno 1.1. 1006 1006 1006 762 Hankintameno 1.1. 702730 669 032 702 637 669 032
+ Lisaykset tilikaudella (fuusio) 0 0] 0 245 + Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
- Vahennykset tilikaudella 0 0] 0 0 + Siirrot erien valilla 30 611 50 561 30 611 50468
Hankintameno 31.12. 1006 1006 1006 1006 - Vahennykset tilikaudella -8 601 -16 864 -8 601 -16 864
Hankintameno 31.12. 724739 702730 724 646 702637
Maa- ja vesialueet yhteensa 44750 44765 43439 43454
Kertyneet poistot 1.1, -361038 -346196 -361037 -346196
Rakennukset ja rakennelmat Vahennysten kertyneet poistot 8 601 16 864 8 601 16 864
Hankintameno 1.1. 867784 673193 869 338 661024 Tilikauden poistot -31375 -31705 -31371 -31705
+ Lisaykset tilikaudella (fuusio) 0 0] 0 8255 - Kertyneet sumu-poistot 31.12. -383 812 -361038 -383807 -361037
+ Siirrot erien valilla 71822 206 701 71822 206 701 Kirjanpitoarvo 31.12. 340927 341692 340839 341599
- Vahennykset tilikaudella -13 556 -12110 -13 556 -6 643
Hankintameno 31.12. 926 050 867784 927 603 869338 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 150 352 236 256 150 031 235534
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -415 392 -398389 -416 000 -393 491 + Lisaykset tilikaudella 248 998 306 851 245 864 303332
Vahennysten kertyneet poistot 13428 12110 13428 6643 - vahennykset 0 0 0 0
Tilikauden poistot -31414 -29 13 -31453 -29151 - Siirrot erien valilla -152 145 -392 755 -148 957 -388835
- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -433378 -415392 -434 025 -416 000 Hankintameno 31.12. 247 205 150 352 246938 150 031
Kirjanpitoarvo 31.12. 492672 452393 493578 453338
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1000 euroa

Osakkeet ja osuudet (tytaryhtiot ja muut osakkeet)

Konserni

Finavia Oyj

12. Muut osakkeet ja osuudet

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Hankintameno 1.1. 292 345 5 851 5329
+ Lisaykset tilikaudella (fuusio) 226 0 226 1215
+ Siirrot erien valilla 0 0 0 0
- Vahennykset tilikaudella 0 -53 0 -693
Hankintameno 31.12. 518 292 6077 5851
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Hankintameno 1.1. 3669 1587 9405 10 604
+ Lisaykset tilikaudella 1470 3503 1470 222
- Vahennykset tilikaudella -1488 -1421 -10 -1421
Hankintameno 31.12. 3651 3669 10 865 9405
Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2333536 2065583 232510 2045259
+ Lisaykset tilikaudella 250717 310377 247582 314 329
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
- Vahennykset tilikaudella -71858 -42 424 -70117 -34 478
Hankintameno 31.12. 2512395 2333536 2502575 2325110
Kertyneet poistot 1.1. -1093 708 -1043 668 -1087 553 -1030 623
Vahennysten kertyneet poistot 42304 40577 42 044 32019
Tilikauden poistot -101964 -90 616 -99 860 -88949
- Kertyneet sumu-poistot 31.12 -1153 368 -1093 708 -1145 370 -1087 553
Kirjanpitoarvo 31.12. 1359 027 1239 829 1357205 1237557

Osakkeet / Osakkeet / Muut osakkeet Muut
konserniyhtiot osakkuusyhtiot jaosuudet sijoitukset
Konserni
Hankintameno 1.1. 8 284 0
+ Lisaykset tilikaudella 226
- Vahennykset tilikaudella 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 8 510 0
Emovyhtio
Hankintameno 1.1. 2157 3415 280 O
+ Lisaykset tilikaudella 226
- Vahennykset tilikaudella 0
Hankintameno 31.12. 2157 3415 506 0
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13. Konserniyritykset 14. Osuudet omistusyhteysyrityksissa
~ Konsernin _ Emoyhtion Konserni Finavia Oyj
omistusosuus-% omistusosuus-%
. 2020 2020
Airpro Oy, Vantaa 100,0 100,0 : : —
. Osuudet omistusyhteysyrityksissa
RTG Ground Handling Oy, Vantaa 100,0 0,0 o
_ Osuudet osakkuusyhtioissa 3423 3423 3415 3415
Airpro Academy Oy, Vantaa 100,0 0,0 o _
_ _ Konsernierien kohdistukset -10 628 -9151
Koy Aviatontti |, Vantaa 100,0 100,0 - . S
. . Siirto erien valilla 7213 5736
Koy Aviatontti I, Vantaa 100,0 100,0 -
. _ Yhteensa 8 8 3415 3415
Koy Aviatontti Ill, Vantaa 100,0 100,0

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 6877 5407 6877 5407
Taseen Oma paaoma Tilikauden o , , , _
loppusumma 3112.2020 Likevaihto voitto/tappio Paaomalainasaaminen osakkuusyrityksilta 3700 3700 3700 3700
euroina euroina euroina euroina Korkosaamiset osakkuusyrityksilta 288 298 288 298
Airpro Oy, Vantaa 2459139778 14976 429,32 24178 996,07 -3427 092,41 Siirto erien valills 7013 5736
RTG Ground Handling Oy, Vantaa 267459015 -9072609,47 8253402,36 -5467 789,26 Yhteens3 3651 3669 10 865 9405
Airpro Academy Oy, Vantaa 0,00 0,00 0,00 0,00
Koy Aviatontti|, Vantaa 597268,62 39232764 30 000,00 -34462,08  Ajempina vuosina osakkuusyhtididen hankintamenon ylittavat konsernierat on esitetty pitkdaikaisissa siirtoveloissa. Tasta tilinpaatok-
Koy Aviatontti Il, Vantaa 1437 635,74 1431621,65 0,00 -2428,02  sesta alkaen konsernieria on kohdistettu myos lainasaamisiin eli osakkuusyhtiderat on netotettu. Myos vertailuvuoden tase on muutettu
Koy Aviatontti lll, Vantaa 1334 018,31 1329 609,52 0,00 -1570,45 vastaavasti. Konsernierien kohdistukset koostuvat paaosin osakkuusyhtion tappioista ja tulouttamattomista myyntivoitoista.

LAK Real Estate Oy:lle annetusta osakaslainasta (9,1 milj. euroa) 3.699.500 euron osuus on muutettu osakeyhtidlain 12:n luvun
mukaiseksi paaomalainaksi. Tama osuus lainasta on paaomalaina niin kauan, kunnes velallisen oma paaoma ilman paaomalaina

-osuutta on puolet osakepaaomasta.
Oma paaoma Tilikauden

Konsernin Emoyhtion 31.12.2020 voitto/tappio
omistusosuus-% omistusosuus-% euroina euroina

Osuudet osakkuusyrityksissa
LAK Real Estate Oy, Vantaa 49,00 49,00 -5110 870,24 -1654 686,51
Taxi Point Oy, Vantaa 25,00 0,00 933282,90 -386 200,73
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Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset

15. Siirtosaamiset

Konserni

1000 euroa 2020 2020
Suojaavien sahkodjohdannaisten markkina-arvo 52 65 52 65

Finavia Oyj

Sopimusten erapaiva 2022 tai myohemmin

16. Laskennalliset verosaamiset

Konserni

Finavia Oyj

1000 euroa
Pitkaaikaiset

Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 9754 9 845 0 0

Pakollisista varauksista seka korkojohdannaisten markkina-arvostuksesta on kirjattu laskennallinen verosaaminen.

Tilintarkastuskertomus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

17. Saamiset saman konsernin tytaryhtioilta

Finavia Ovjj A EVELON
1000 euroa 2020 2019
Myyntisaamiset 87 343
Lainasaamiset
Pitkaaikaiset 4200 4200
Lyhytaikaiset 0 0
Siirtosaamiset 203 181
Tilikauden lopussa 4490 4724

Lainasaamisissa on mukana 4.2 milj.euron paaomalaina konsernin tytaryhtiolle RTG Ground Handling Oy:lle.

Lainasta perittava korko on 10 vuoden euro swap-korko, joka tarkistetaan lyhennysta edeltavana paivan. Marginaalia ei perita. Laina-
paaomalle ei kerry korkoa niilta tilikausilta, joilta vahvistettava tilinpaatds ei osoita voitonjakokelpoisia varoja. Lainan paaoma ja korko
saadaan maksaa yhtion selvitystilassa tai konkurssissa vain kaikkia muita velkojia huonommalla etuoikeudella. Paaoma saadaan palaut-
taa ja korkoa maksaa vain silta osin, kuin yhtion vapaan oman paaoman ja kaikkien paaomalainojen maara maksuhetkella ylittaa yhtion
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettava tai sita uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran.

Paaoman tai koron maksamisesta Finavia tai tytaryhtio eivat anna vakuutta.

18. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Finavia Oyj

1000 euroa 2020 2020
Vuokrasaamiset 17 6288 0 6272
Tyoterveyshuollon saamiset (KELA) 425 559 202 250
Verosaatava 0 4 051 0 3768
Muut 5148 2579 4516 1899
Tilikauden lopussa 5590 13477 4719 12189
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19. Oman paaoman erien lisaykset ja vahennykset

Konserni Finavia Oyj

1000 euroa 2020 2019 2020 2019
Osakepaaoma

Tilikauden alussa 185000 185000 185000 185000

Tilikauden lopussa 185000 185000 185000 185000
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 286 635 286 635 286 635 286 635

- vahennykset 0 0 0 0

Tilikauden lopussa 286 635 286 635 286 635 286 635

Kayvan arvon rahasto -27 810 -21406 -27 810 -21406

- muutokset 2919 -6404 2919 -6404

Tilikauden lopussa -24 891 -27 810 -24 891 -27 810

Edell. tilikausien voitto / tappio 236 336 213181 146 560 147 916

Osingonjako 0 -11100 0 -11100

236 336 202 081 146 560 136 816

Tilikauden voitto (+) tappio (- -147 022 34 255 -151044 9744

Oma paaoma yhteensa 536 059 680 161 442 260 590385

Hallituksen toimintakertomus Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatos

Suomen valtio on varannut vuoden 2021 talousarvioesitykseen 350 milj. euroa Finavia Oyj:n paaomittamista varten. Paaomitus on eh-
dollinen EU komission hyvaksynnalle.

KILAN lausunnon (1963/2016) perusteella suojauslaskennan piirissa olevien korkojohdannaisten markkina-arvostus on kirjattu siir-
tosaamisiin tai siirtovelkoihin seka Oman paaoman kayvan arvon rahastoon vuodesta 2016 alkaen. Vuonna 2020 naiden korkojohdan-
naisten suojaavuus jai alle 50%:n, joten jaksotamme muutoshetken markkina-arvot johdannaisten jaljella olevalle juoksuajalle ja mark-
kina-arvon muutokset ao. hetkesta eteenpain kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Osa suojaustarkoituksessa hankituista johdannaisista
oli jatetty suojauslaskennan ulkopuolelle. Naiden osalta markkina-arvojen muutokset on kirjattu aiemminkin suoraan tuloslaskelman
rahoituseriin.

Poistoerosta on kirjattu konsernin omaan paaomaan 90 587 083,19 euroa (75 985 380,89 euroa vuonna 2019).

Finavia Oyj

1000 euroa 2020 {0 |°)

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 286 635 286 635
Kayvan arvon rahasto -24 891 -27 810
Voittovarat -4 484 146 560
Yhteensa 257 260 405385

20. Varaukset

Konserni Finavia Oyj

1000 euroa 2020 2020
Pakolliset varaukset 17 040 17 645 17 040 17 645

Suurimmat erat pakollisissa varauksissa 31.12.2020:
« Erilentoasemillavireilla oleviin ymparistolupaprosesseihin liittyy ymparistovaraus 14,5 milj. euroa (15,0 milj. euroa vuonna 2019).
« EASA:n uusien ilmailumaaraysten mukaisten kiitoteiden turva-alueiden laajentamista varten on varattu 2,5 milj. euroa.
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21. Pitkaaikainen vieras paaoma 24. Lyhytaikainen vieras paaoma

Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua. Konserni Finavia Oyj

1000 euroa 2020 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 96 749 18 369 96 749 18 369

Konserni Finavia Oyj
1000 euroa 2020 2019 2020 2019
Lainat rahoituslaitoksilta 552 850 382726 552 850 382726

Finavia Oyj:lla on sopimus rcf-lainasta (125 milj. euroa) Skandinaviska Enskilda Banken Ab:n kanssa, josta kayttamatta oli 55 milj. euroa
31.12.2020. Finavialla on myos 250 milj. euron yritystodistusohjelma, joka oli kayttamaton tilikauden lopussa.
Koronaviruspandemian takia Finavia-konsernin kayttokate laski merkittavasti maaliskuusta 2020 alkaen ja tama johti tilanteeseen,
missa rahoitussopimuksissa oleva kovenantti rikkoutui.
Kovenantin osalta neuvoteltiin waiver-sopimukset rahoittjien kanssa vuodelle 2020. Tilikauden 2020 paattymisen jalkeen saadun 25. Saadut ennakot
valtion paaomittamisen myota kovenanttiehdot tayttyvat rahoitusehtojen mukaisesti eika waiver-sopimuksia tarvita.

Konserni Finavia Oyj

1000 euroa 2020 2020
22. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Saadut ennakot 382 1919 226 1022

Konserni Finavia Oyj

1000 euroa 2020 2019 2020 2019

Pitkaaikaiset

26. Velat saman konsernin tytaryhtioille

Suojaavien johdannaisten negatiivinen markkina-arvo 31733 31579 31733 31579 Finavia Ovi
inavia Oyj
Tilikauden lopussa 31733 31579 31733 31579
1000 euroa 2020
Ostovelat 372 3143
KILA antoi uuden lausunnon johdannaissopimusten kirjaamisesta joulukuussa 2016 (1963/2016). Taman perusteella myds suojaavien B
. . . . - e Siirtovelat 704 186
sopimusten kaypa arvo on kirjattu taseeseen. Tarkemmin johdannaisia on kuvattu liitetietojen kohdassa 29.
Tilikauden lopussa 1076 3330

23. Laskennallinen verovelka

Konserni Finavia Oyj
1000 euroa 2020 2020
Tilinpaatossiirroista 22647 18 996
Tilikauden lopussa 22 647 18 996
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27. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Finavia Oyj on tehnyt optiosopimuksen LAK Real Estate Oy:n osakkeiden takaisinmyynnista. Finavia Oyj:lla on vastuu ostaa tai 0soit-

taa ostaja osakkuusyhtio LAK Real Estate Oy:n osakkeiden osalta, jotka ovat NREP:n hallinnoiman rahaston tai Pontos Aero Oy:n hallussa.

Konserni Finavia Oyj NREP:l1a ja Pontos Aero Oy:lla on mahdolluus, mutta ei velvollisuutta myyda kaikkia hallussaan olevat osakkeet. Finavian vastuu ostaa
1000 euroa 2020 2020 osakkeet realisoituu aikaisintaan viiden vuoden kuluttua kaupantekohetkesta.
Lyhytaikaiset Finavia Oyj on velvollinen tarkistamaan vuosina 2012-2020 valmistuneista kiinteistoinvestoinneista tekemiaan arvonlisaverovahen-
Lomapalkkavelka sos kuluineen 12617 15320 9136 9590 nyksia, mikali kiinteistojen verollinen kaytto vahenee tarkistuskauden aikana. Tarkistuskausi on 10 vuotta. Vastuun enimmaismaara on
120 344135 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2029.
Palkkajaksotukset sos.kuluineen 2695 4792 1633 2829
Korkovelat 1796 1304 1796 1304
Muut SEE 2928 Ei0oe 1774 Kiinteisto- Kiinteisto- Tarkistusvastuu Vuotuinen tarkistuksen
Tilikauden lopussa 21340 24344 16 617 15498 investoinnit investoinnin alv 31.12.2020 alainen maara
2012 23658 5441 544 544
2013 16 353 3925 785 392
2014 37 361 8967 2690 897
28. Annetut takaukset, pantit ja vastuut 2015 50285 12 069 4807 1207
] o ] 2016 119608 28 706 14 353 2 871
Konserni Finavia Oyj 2017 122724 29 454 17666 2945
190D Enlrere 2018 77046 18 491 12944 1849
Muut takaukset tytaryhtididen puolesta 2019 556 555 61573 49 258 6157
Leasingvastuille annettu erityistakaus 37 5020 79 985 19196 17277 1920
Yhteensa 187 821 120 344 18782
Muut vastuusitoumukset 173
Leasingvastuut
Tilikaudella 2021 maksettavat 4 662
Myohemmin maksettavat 37568
Muut vastuut
Investointeihin liittyvia hankintasitoumuksia oli yhteensa 36,0 milj. euron arvosta 31.12.2020. Suurimpana kohteena on Helsinki-Vantaan
kehitysohjelma, mihin liittyy sitoumuksia 34,8 milj. euron arvosta.
Finavia Oyj on sitoutunut rahoittamaan osakkuusyhtionsa LAK Real Estate Oy:n investointihanketta (Kolmioparkki) omistusosuu-
tensa mukaisesti 3,9 milj. eurolla, mista oli maksamatta 2,4 milj. euroa 31.12.2020.
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29. Suojausinstrumentit ja suojauslaskenta

Korkoriskit

Korkoriskinhallinnan tavoitteena on minimoida korkojen muutosten vaikutus Finavian arvoon ja tulokseen. Finavia kayttaa toimintansa
rahoittamiseen seka kiintea- etta vaihtuvakorkoisia lainoja, joiden korkotason muutosten seurauksena syntyy tulokseen ja kassavirtaan
vaikuttava korkoriski. Korkoriskin hallitsemiseksi Finavia kayttaa koronvaihtosopimuksia ja hajauttaa osan lainaportfoliostaan kiinteakor-
koisiin lainoihin. 31.12.2020 vaihtuvakorkoisia lainoja oli 284 milj. euroa ja kiinteakorkoisia lainoja 518 milj. euroa.

Kaikki johdannaissopimukset on tehty suojaustarkoituksessa Finavian rahoituspolitiikan mukaisesti suojaamaan vaihtuvakorkoisten
lainojen korkoriskia. Nykyisesta korkotasosta johtuen koronvaihtosopimusten suojauslaskennan mukainen tehokkuus jaa alle puoleen
sopimusten juoksuajasta, joten Finavia on luopunut suojauslaskennan soveltamisesta 1.1.2020 alkaen. Aiemmin suojauslaskennassa
mukana olleiden johdannaisten kaypa arvo on kirjattu oman paaoman kayvan arvon rahastoon. Kun johdannaisten osalta on luovuttu
suojauslaskennasta, sopimusten kaypa arvo jaksotetaan jaljella olevalle juoksuajalle tuloslaskelman rahoituseriin. Kayvan arvon muutok-
set tasta hetkesta eteenpain kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoituseriin.

Niiden koronvaihtosopimusten osalta, joihin ei ole aiemminkaan sovellettu suojauslaskentaa, kayvan arvon muutokset kirjataan enti-
seen tapaan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat Finavian kayttamasta treasury-jarjestel-
masta ajettuihin markkina-arvostuksiin, jotka verifoidaan sopimusvastapuolten raportoimiin markkina-arvostuksiin.

Valuuttariskit
Finavian valuuttariskin hallinnan tavoitteena on pitaa valuuttariski mahdollisimman alhaisella tasolla. Valuuttariskin hallinnan tarkeimpi-
na periaatteina on varmistaa liikketoimintojen tietoisuus valuuttariskeista, varmistaa lahtdpositioiden tunnistaminen seka hallita avointa
positiota tarvittaessa rahoitusinstrumenttien avulla. Finavia-konsernin maksuliikenne kaydaan paasaantoiseisti euroissa ja yhtididen tilit
ovat euromaaraisia. Joissain tilanteissa hankintasopimuksissa hinnat tai hintakomponentit voivat olla valuuttamaaraisia tai muihin kuin
euron kurssiin sidottuja. Valuuttamaaraisia hankintasopimuksia on suojattu valuuttatermiineilla.

Vuoden 2020 lopussa avoimia valuuttatermiineja ei ollut.

Tilintarkastuskertomus
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Sahkon hintariski

Finavian sahkonhankinnan tavoitteena on ennustettava sahkdenergian hinta seka suojautuminen voimakkailta hinnannousuilta. Sahkon
hintariskilta suojataan seuraavan noin kolmen vuoden ennustettu kulutus vuosittain laskevalla suojaustasolla. Sahkosopimukset ovat
euromaaraisia ja ne eraantyvat vuosina 2021-2023.

Bitumin hintariski

Finavia arvioi bitumin hinnan suojaustarvetta ottaen huomioon kyseisen vuoden bitumitarpeen, kaytettavissa olevat suojausinstrumen-
tit seka suojauksen kustannukset. Bitumin hinta voidaan suojata kiinteahintaisin ostosopimuksin tai raaka-ainejohdannaisten avulla.
Vuonna 2020 Finavialle ei ole ollut bitumin suojaukseen liittyvia johdannaisia.

Tilinpaatoksessa 31.12.2020 johdannaissopimuksia oli konsernissa vain emoyhtiolla Finavia Oyj:lla.

Finavia Oyj

Nimellisarvo €

Johdannaissopimukset

Kaypaarvo € Kaypaarvo €

Sopimukset, jotka eraantyvat Sopimukset, jotka eraantyvat

seuraavan 5 vuoden kuluessa) seuraavan 5 vuoden jalkeen
87000000 0] -31732882
914 505 110N 0]

Koronvaihtosopimukset

Sahkotermiinit

Oma paaoma/Kayvan arvon rahasto 31.12.2020

Koronvaihtosopimusten kaypa arvo, jota jaksotetaan tuloslaskelman rahoituseriin
sopimusten juoksuajalle

-24 890 832
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Tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Vantaalla 19. paivana maaliskuuta 2021

Harri Sailas JohannaKara Nina Kiviranta Tuija Pesonen
Hallituksen puheenjohtaja

Esko Pyykkonen Erkka Valkila Stefan Wentjarvi Kimmo Maki
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Vantaalla 19. paivana maaliskuuta 2021

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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Tunnuslukujen
laskentakaavat

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), %
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskiarvo)

Oman paaoman tuotto, %
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja - tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Oma paaoma + vahemmistoosuus, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma + vahemmistoosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus
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Tilintarkastuskertomus

Finavia Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Finavia Oyj:n (y-tunnus 2302570-2)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltaa seka
konsernin etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Ti-
lintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitus-
johtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaises-
ti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne kat-
sovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emovyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko ti-
linpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavas-

Hallituksen toimintakertomus

sa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sesta taivirheesty, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudelli-
siin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyy-
denriskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskei-
hin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai vir-
heellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

- muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatos

- arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, jateemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan tay-
tyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esi-
tettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

- arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitet-
tavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, raken-
netta ja sisaltda ja sitg, kuvastaako tilinpaatos sen perus-
tana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean jariittavan kuvan.
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- hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaa-
toksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen oh-
jauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvolli-
suutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saan-
nosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen,
etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys ta-
seen osoittaman voiton kayttamisesta (seka muun vapaan oman
paaoman jakamisesta) on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden mydntamista emovyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla19.3.2021

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT, JHT

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatos 2020

31



FINAVIA

for smooth travelling

Finavia Oyj
Lentajantie 3, 01530 Vantaa
www.finavia.fi
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