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FINAVIA | KORTHET

Sakerhet som utgangspunkt
for verksamheten

Luftfartsverket Finavia skapar férutsattningar for det finlandska naringslivets konkurrenskraft.
Finland ligger geografiskt avlagset och kan vara globalt narvarande endast med hjalp av flygtrafiken.
Finavia erbjuder internationellt konkurrenskraftiga flygplats- och flygtrafiktjanster samt affars-
verksamheter som stéder dem. Finland har ett av varldens tataste flygplatsnatverk i forhallande till

antalet invanare. Tack vare goda flygférbindelser ar det mojligt for finlandarna att narvara globalt.

VIKTIGASTE UPPGIFTER

Finavias viktigaste uppgift ar att genom
sakra, hogklassiga och kostnadseffektiva
flygtrafiktjanster och infrastruktur skapa
centrala férutsdttningar for finlaindarnas,
det finlindska samhallets och de finlandska
omradenas konkurrensformaga, finlandar-
nas rorlighet och landets internationali-
sering. Finavias kunder ér flygbolag, flyg-
passagerare, den militdra luftfarten samt
det finlindska och globalt verksamma
néringslivet.

Finavia &r ett affarsverk som finansie-
ras av anvandarna och &gs i sin helhet av
finska staten. Statsradet staller arligen verk-
samhets- och resultatmal for Finavia.

Finavia uppratthaller ett flygplatsnat-
verk med 25 flygplatser. Antalet anstallda

vid koncernen dr omkring 2 500.

VISION

Finavia ar ett kundorienterat, lonsamt vax-
ande och fornyande serviceaffarsverksamhet
med en kompetent, motiverad och service-

inriktad personal.

STRATEGI
Finavias strategi ar att svara pa den kraftiga
okningen av gateway-trafiken, det allt mer
globaliserade naringslivet och den 6kade
rorligheten av manniskor och varor, de
okade kraven pa kostnadseffektivitet och
servicebehoven inom flygtrafiken i olika
delar av Finland.

Finavia vill vara globalt konkurrens-
kraftig. Detta forutsétter basta europeiska

kvalitet och effektivitet i samtlig verksamhet.
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AFFARSVERKSAMHETER

Finavias mal uppnas via de fem centrala affarsverksamheterna som

upptagits i Finavias strategi:

Flygplatsaffirsverksamheten svarar for utveckling av och smidighet i flygplatsens

processer, flygplatsens infrastruktur och produktion av tjanster som motsvarar efterfragan.

Affirsverksamheten for flygtrafiktjanst svarar for kontroll av anvdndningen
av Finlands luftrum samt erbjuder flygtrafiktjéanster pa Finavias flygplatser. Verksamhetens

mal dr att erbjuda sdkra, smidiga och kostnadseffektiva tjanster utan forseningar.

Den kommersiella affirsverksamheten svarar bland annat for uthyrning av flyg-
platsernas affdrslokaler, affdrs- och restaurangverksamheten, parkeringstjansterna och

uthyrning av reklamplatser.

Airpro Oy ir ett heldgt dotterbolag till Finaviakoncernen, som producerar och utvecklar
mangsidiga mark- och passagerartjanster for flygtrafiken for alla flygplatser i Finland
samt for inhemska och utldndska flygbolag. Airpro erbjuder ocksa siakerhetstjanster for

flygtrafiken.

Fastighetsaffiarsverksamheten bestar av LAK — Lentoasemakiinteistot Oyj och
IP-kiinteistot Oy. LAK Oyj hyr ut verksamhetsutrymmen i forsta hand till féretag som

ar verksamma inom flygtrafiken eller utnyttjar den samt utvecklar markomraden som &gs
av Finaviakoncernen. IP-kiinteist6t Oy svarar for underhall av forsvarsmaktens byggnader

och konstruktioner pa flygplatserna.

VARDERINGAR
Sakerhet. Sikerheten for flygtrafiken dr utgangspunkten for var verksamhet som vi inte
goOr nagra undantag fran. Sdkerheten bygger pa var kompetens, samarbetsformaga och

ansvarskansla.

Kundintresse. Kundintresset ar sjalva drivkraften for véar verksamhet. Kunden kan lita

pa oss i alla situationer. Vi reagerar snabbt och effektivt pa all kundrespons.

Effektivitet och fornyelse. Vi har initiativformaga, vi utvecklar var yrkeskunskap och

vi dr mottagliga for nyheter. Vi beaktar verksamhetens miljdaspekter.

Samarbete. Vi virdesétter varandras arbete. Vart samarbete bygger pa diskussion, 6ppen-

het och inbordes fortroende.
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FINAVIAKONCERNENS AFFARSVERKSAMHETSSTRUKTUR

FINAVIAKONCERNEN

FINAVIAS VERKSAMHETSSTALLEN
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— Finavias webbplats: www.finavia.fi
— Airpro Oy: www.airpro.fi
— LAK-Lentoasemakiinteistét Oyj: www.lak.fi

— Utvecklingsprojektet for Helsingfors-Vanda
flygplats: www.finavia.fi/hkivantaa_kehittyy

— Finavias miljoéversikt:
www.finavia.fi/ymparistojulkaisut
1000 TON . . . . . .
— flyginformationspublikationer: www.ais.fi
— www. lentoliikennejailmasto.fi

— Kampanijen Turvallinen kiitotie
(Saker startbana): www.kiitotie.fi

— Utredningsarbetet géllande framtiden fér
Malms flygplats i Helsingfors och verksam-
heterna dar: www.toinenlentokentta.info

-05 -06 -07

7% 5%

I INTERNATIONELL TRAFIK

INRIKESTRAFIK

5

Finavia | korthet * Finavia arsredovisning 2007



2007 HANDELSER OCH NYCKELTAL

2007 handelser och nyckeltal

Kajana flygplats vann priset Arets flygplats
2007. Kajana flygplats hade sammanlagt
91 00O passagerare ar 2007.

Flygtrafiken mellan Finland och Asien 6kade
med 39 procent jamfort med aret innan.

Antalet passagerare var 1,3 miljoner.

Utbyggnaden av utrikesterminalen pa Helsing-
fors-Vanda flygplats fardigstalls hasten 20089.
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JANUARI

Finavia far ny strategi
Kampanjen Via Helsinki
inleds

Hotel Helsinki-Vantaa Airport
uppnar takhojd

Pa Helsingfors-Vanda flygplats utfordes en
ombyggnad av taxibanan. Flygtrafiken lopte

val trots byggarbetena.

FEBRUARI

¢ Beromligt vitsord for till-
standet for byggd egendom
(ROTI-utvardering)

¢ 35 ar flygningar till Kuusamo

¢ Finavias enhet Informations-
och kommunikationstekniska
tjanster tilldelades Cancer-
organisationernas pris
“Hallbar arbetsplats 2006
(Tukeva tydpaikka 2006)

MARS

e Luftfartsverket-Finavia

fyller 35 ar
* Helsingfors-Vanda fér sjunde
gangen bland de basta i
varlden i passagerarenkéaten
Airport Service Quality
Helsingfors-Vandas brand-
man vinner dubbelt guld
i VM for brandman
i Australien

Finavia arsredovisning 2007 * 2007 handelser och nyckeltal

APRIL

* Arbetet med att bygga om
taxibanorna pa Helsingfors-
Vanda flygplats inleds

MAJ

Internetservicen i Finavias
flyginformationstjanst (AIS)
utvidgas

Den nya underhallscentralen
i Abo nar takhsjd
Hjartkampanjen inleds

pa Finavia. Evenemanget
“Luftfart som yrke 2007”
(llmailusta ammatti 2007)
pa Jyvaskyla flygplats
Kuopio flygplats blir rokfri
- Hjartdistriktet overlater
tacktavla

| december fardigstalldes passagerartermina-
len i Kittila, som till sin yta &r nast storst
i Finland.

JUNI

¢ Beslut om organisations-
modell som utgar fran
affarsverksamhet

¢ Ombyggnaden av terminal-
utrymmena i Uledborg
inleds



JULI

Helsingfors-Vanda fyller

55 ar

Startbana 1 pa Helsingfors-
Vanda flygplats stangs under
den tid da byggarbetet pagar
Kuopio flygplats stangd pa
grund av ombyggnad av
startbana

¢ Finavias historia utges i bok-

form: Aika matka kiitotiella
(“Lang vag pa startbanan”)

¢ | en av kommunikationsmi-

nisteriet utférd utredning
foreslas att huvudstadens
andra flygplats byggs i Borga

¢ Hotel Hilton Helsinki-Vantaa

Airport 6ppnas

Finavia far energi- och
klimatprogram
Ombyggnaden av taxibanan
pa Helsingfors-Vanda flyg-
plats blir fardig

Ett nytt passagerarinforma-
tionssystem tas i bruk pa
Uleaborgs flygplats

Den kommersiella reguljara
trafiken till Vilmanstrand
avbryts
Tammerfors-Birkala flygplats
far miljtillstand

* Den miljonte passageraren
till Asien uppvaktas med
blommor

* Finavia byter ut olja mot
pellets pa sex flygplatser

* Handbok fér motionarer
utdelas till hela personalen

NYCKELTAL 2007 2006 2005 2004 2003
OMSATTNING, MILJONER EURO 290,2 266,9 2431 233.8 219

- FORANDRING, % 87 98 4 6.8 8.2
DRIFTSBIDRAG, MILJONER EURO 758 649 63,6 571 59,3

- DRIFTSBIDRAG, % AV OMSATTNINGEN 26,1 24,3 26,2 24,4 27,1
RORELSEVINST 33.1 23,3 23,6 17,2 18,5

- RORELSEVINST, % AV OMSATTNINGEN 1.4 8,7 97 7.4 84
VINST, MILJONER EURD 31.4 22,8 22,2 15 16,6

- VINST % AV OMSATTNINGEN 108 8,5 9.1 6.4 76
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 51 39 38 2,8 33
AVKASTNING PA GRUNDKAPITALET, % 17 12,4 2 8,1 9
AVKASTNING PA HELA KAPITALET, % 4 3.1 3.1 2,1 25
SOLIDITET, % 737 776 76,4 76,2 751
INVESTERINGAR, MILJONER EURO 744 599 48,2 48,2 431
INVESTERINGAR, % AV OMSATTNINGEN 25,6 224 19,8 20,6 18,7
FORANDRING | TRAFIKPRISERNA, % | MEDELTAL 4,98 41 05 -2,3 93
ANTAL ANSTALLDA 1703 1707 1807 1818 1803
LONER OCH ARVODEN, MILJONER EURO 71,5 69,5 711 68,6 65,7
PASSAGERARE (FLYGRESOR) 2007 2006  FORANDRING, %
TOTALT 14 430 992 13419 828 8%
INRIKES REGULJARTRAFIK (AVG+TRANSFER) 2844 232 2898 318 2%
INTERNATIONELL REGULJARTRAFIK (AVG+ANK+TRANSFER) 10183615 9128 560 12%
INTERNATIONELL CHARTER (AVG+ANK+TRANSFER) 1375685 1375591 0%
INTERNATIONELL REGULJARTRAFIK OCH CHARTER 11 569 300 10504 151 10%
OVRIGA (INKL. INRIKES CHARTER OCH TAXIFLYG) 17 460 17 358 1%
FLYGNINGAR 2007 2006 FORANDRING, %
TOTALT 316 063 312 853 1%
INRIKES REGULJARTRAFIK 57 689 64 196 -10%
INRIKES CHARTER OCH TAXIFLYG 4028 4144 3%
INTERNATIONELLA REGULJARFLYG 123380 116 139 6%
INTERNATIONELLA TAXIFLYG OCH CHARTER 15617 15177 3%
INTERNATIONELLA FLYG (REGULJAR, CHARTER OCH TAXI) 138 897 131 316 6%
OVERFLYGNINGAR 37080 36713 1%
INTERNATIONELL TRAFIK 176 077 168 029 5%
OVRIG CIVIL LUFTFART 50 689 48 354 3%
MILITARFLYG 31608 31274 1%

AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER

* Kajana flygplats valjs till
Arets flygplats 2007

e Sakerhetskontrollen pa
Helsingfors-Vanda flyg-
plats bérjar anvanda
personscanner

* Grundstenen for utbyggna-
den av utrikesterminalen
pa Helsingfors-Vanda flyg-
plats muras

* Finavias personal samlar
in 11 100 euro genom
motionsprestationer till
barnsjukhusen i Finland

DECEMBER

 Finavia far nytt 5-arigt till-
stand att bevilja flygtrafik-
tjanster

| Kittila fardigstalls passage-
rarterminalen, som till sin
yta &r nast storst i Finland

* Beslut om oppnande av
low cost-terminal i Abo
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GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

Finavia garanterar forbindelser

utivarlden

Narvaro i Europa och litet langre bort ar en absolut nédvandighet
for finlandare i den moderna globala ekonomin.

Flygtrafiken forbinder det geografiskt
avldgset beldgna Finland med den 6vriga
varlden. Tack vare flygtrafiken hinner
affarsmannen till moten, maskiner i fabri-
kerna far reservdelar och finlandarna
kan resa pa semester till soligare linder.
Om vi inte hade mojlighet att réra oss
snabbt mellan olika ldnder och varlds-
delar skulle finlandsk know-how eller var
hoga utbildningsniva inte vara internatio-
nellt kdnda och vara idrottare och konst-
nérer skulle inte skorda framgangar ute
i varlden. Flygtrafiken formar ocksa vara
tankar eftersom vi pa vara resor bekantar
oss med andra kulturer och olika sétt att
se pa varlden och var egen méansklighet.
Flygtrafiken dr en nédvandighet for
Finlands naringsliv. Vi kan inte forbli en
avldgsen 6 bortom havet, Finland maste
kunna skapa finlindsk vilfard pa samma
satt som hittills. Vid sidan av den eko-
nomiska politiken och innovationer ar
flygtrafiken en av de viktigaste konkur-

rensfaktorerna for Finland. Den forbinder

Finland med den globala exportmarknaden.

Med ett fungerande flygtrafiksystem ar
Finland globalt nédrvarande.

Det finldndska flygtrafiksystemet
har tre starka sidor: flygtrafiken i Europa,
flygtrafiken till Asien och flygplatsnatverket
som tdcker hela landet. Den viktigaste fak-
torn som inverkar pa konkurrenskraften
hos Finlands nationella ekonomi och
néringsliv ar trafiken i Europa eftersom
60 procent av Finlands export riktar sig till
EU-omradet.
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VAGARNA TILL EUROPA OCH ASIEN
AR OPPNA

Omkring 75 procent av den kommersiella
flygtrafiken till Finland gar till Helsingfors-
Vanda flygplats. Via Luftfartsverkets flyg-
platser reste ar 2007 totalt 17 miljoner
passagerare, av vilka 13 miljoner via
Helsingfors-Vanda. Den nist storsta flyg-
platsen var Uleaborg som hade omkring
840 000 passagerare.

Helsingfors-Vanda flygplats fungerar
som port for Asientrafiken via vilken gate-
way-passagerare som anldnder till Finland
fortsatter till Europa. Dagligen kommer
man fran Helsingfors till 40 stédder i Europa
med direkta forbindelser utan mellanland-
ningar. Flygtatheten dr hog: det ar mojligt
att na de viktigaste malen ett halvt dussin
ganger per dag och till vissa destinationer
gar det hela tjugo flyg om dagen! Da man
dessutom beaktar tidsskillnaden &r Finland
nédrvarande i Centraleuropa och Storbritan-
nien pé ett helt annat sitt &n manga av vara
grannldnder.

Tack vare Helsingfors-Vandas stéllning
som port har Finland jamfort med nagra av
de storsta konkurrentlinderna, exempelvis
Sverige, Overldgsna dagliga reguljara trafik-
forbindelser till Asien: 11 direkta destina-
tioner sa gott som dagligen, 60 veckoflyg,
over 100 flyg i manaden enbart till Kina.

Utan forbindelserna till Asien skulle
flygforbindelserna fran Finland till Europa
inte vara mer dn halften av utbudet idag.
Detta skulle vara absolut otillrickligt for

Finlands konkurrenskraft. For att Finland

Finavia arsredovisning 2007 * Generaldirektorens oversikt

skall kunna bevara sin nuvarande konkur-
rensstallning maste vi ocksa i framtiden
kunna behalla Finland-huben, dvs. Hel-
singfors-Vandas starka gateway-stéllning.
Inkomsterna som trafiken fran den ger,
bidrar till underhallet av Finavias flygplats-

natverk som ticker hela landet.

FINLAND-HUBEN AR VIKTIG

FOR 0SS ALLA

Finldndarna har goda flygférbindelser vid
en internationell jamforelse. Vart land har

i férhallande till antalet invanare ett av vérl-
dens tdtaste ndtverk av flygplatser. Tack vare
det bor varje finldndare pa ett relativt kort
avstand fran en flygplats — och i de flesta
fall inte langre dn en timmes flygresa fran
Helsingfors-Vanda, som foérbinder ocksa
landskapen i Finland med den globala
varlden.

Forutom till naringslivet och medbor-
garna erbjuder det tickande nitverket av
flygplatser mojligheter ocksa for de passa-
gerare som anldnder till Helsingfors-Vanda.
Det dr enkelt for dem att bekanta sig med
den méngsidiga och unika finlandska natu-
ren som ligger bara en timmes flygresa fran
Helsingfors. Allt fler asiater som reser till
Europa gor en avstickare till Lappland och
fordlskar sig i dess nordliga charm: norrske-
net och snén. Minst lika manga vill se vara
berémda sjoar eller Polcirkeln. Finland har
manga sidor och tack vare flygplatsnatverket
ligger de alla néra turisten.

Nar flygtrafiken bedéms som en trafik-

form &r det viktigt att identifiera dess
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GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

centrala stillning for Finland. Helsingfors-
Vanda flygplats ensam skapar direkt 14 000
och indirekt omkring 72 000 arbetsplatser.
Helsingfors-Vandas inverkan pa brutto-
nationalprodukten ar dver 3 procent.

Uppfattningarna om effekterna av
utsldppen fran flygtrafiken ar ofta litet
overdrivna. I Finland &r luftfartens energi/
utsldppseffekt 2-3 procent, dvs. lika stor
som for jarnvagstrafiken. Da man inklude-
rar inverkan av infrastrukturen i beddm-
ningen gar flygtrafiken forbi jarnvagstrafi-
ken. Detta visar till exempel trafikstudien
FIN-MIPS som undersdkte hur mycket
naturresurser trafiken och dess infrastruktur
forbrukar i férhallande till transporterade
person- och tonkilometer.

Aven om flygtrafikens utsldppseffekt
nu ar relativt liten efterstravar vi naturligtvis
att uppfylla vart ansvar. Vi har férbundit oss
att agera i det finlindska samhallets och
samtidigt de viktigaste finlandska vérdenas,
som den sdrprdglade naturens intressen.
Finavia bér sitt ansvar och utfor sin andel.
Samtidigt maste vi inse att flygtrafiken &r
absolut nédvandig for landets internatio-

nella konkurrenskraft.

AFFARSVERKSAMHET INOM
TJANSTER FOR KUNDENS BEHOV
De finldndska flygplatserna maste bibehalla
sin konkurrenskraft for att Finland ocksa i
framtiden skall ha goda flygforbindelser ut i
vérlden. Europa &r det viktigaste marknads-
omradet for Finland. Konkurrens om stéll-
ningen som gateway-flygplats finns bland
annat mellan Helsingfors och Frankfurt,
Helsingfors och Kastrup, Helsingfors och
Miinchen, Helsingfors och Wien samt alla
flygbolag som opererar pa dessa flygplatser.

Den unika uppbyggnaden av afférs-
verksamheten utgor elementen i Finavias
konkurrensférmaga. Férutom infrastruktur
i likhet med flygplatser och banor ingar
ocksa flygtrafiktjanster och en fastighets-
egendom som betjdnar hela systemet
i helhetskonceptet.

Vara starka investeringar grundar sig

alltid pa kundefterfragan. Vi bygger upp
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infrastrukturen och tjdnster enligt affars-
verksamhetsprincipen for att uppfylla vara
kunders behov. Vi maste varje dag gora oss
fortjanta av vara kunders fortroende. Vi

har lyckats i vart mal nér flygpassagerarna
upplever sdkerhet, belatenhet och kund-
formaner. Darfor betonar Finavia speciellt
sakerhet, kvalitet, korta vandtider, kostnads-
effektiva priser samt god kundservice.

Av afférsverkets stora investeringar
kommer utbyggnaden av non-Schengen-
terminalen och bagagesystemet (143 milj.
euro) att bli fardiga i slutet av 2009. Det
nya parkeringshuset fér 2 400 bilar (27 milj.
euro) star fardigt i januari 2009. Den ar
2007 fardigstallda fastigheten som tillhor
vart dotterbolag inhyser Finlands forsta
akta flygplatshotell. Hotellet ar redan i full
anvandning. Majoriteten av de 6vernattande
ar gateway-kunder, dvs. kinesiska, ameri-
kanska, ryska och engelska flygpassagerare.

Var storsta kund har med stdd av sina
aktiedgare gjort en omfattande strategisk
investering i ny tillvaxt och utveckling.
Finavia stoder denna utveckling genom att
bygga nya terminalutrymmen efter behov.

I praktiken utgors slutanvandaren av véra
tjanster av det finldndska néringslivets
konkurrensférmaga. Detta inverkar i sin tur

direkt pa varje enskild medborgares valfard.

INVESTERINGAR KRAVER
ETT BRA RESULTAT
Finavia forsdker uppna sina mal med hjalp
av den ar 2007 implementerade affarsverk-
samhetsmodellen. Vi har upptagit fem cen-
trala affarsverksamheter i var strategi (flyg-
platsaffarsverksambhet, affarsverksamheten
for flygtrafiktjanst, kommersiell affarsverk-
samhet samt fastighetsaffarsverksamhet och
Airpros serviceaffarsverksamhet). Med hjalp
av dem producerar vi tjdnster for natverket
av flygplatser och via dem konkurrensfor-
maga for det finldndska naringslivet och
vart land pa den globala marknaden.

I personalpolitiken iakttar vi princi-
perna for hallbar kontinuitet. Finavia har ett
resultatbaserat, fungerande bonussystem

och en personalfond. Da affarsverket ar

Finavia arsredovisning 2007 * Generaldirektorens oversikt

framgangsrikt far personalen, som dr i en
nyckelstéllning da det géller serviceproduk-
tionen, en del av resultatet. I ar fick perso-
nalfonden omkring 1,8 milj. euro av vart
resultat pa omkring 31,4 milj. euro. Detta
har en starkt motiverande inverkan. Affars-
verksamhetsprincipen kdnns néra for oss
alla och det skapar ocksa ett resultatbaserat
element i I6nerna.

Ar 2007 dverskred vi resultatmalen.
Vi uppnadde ett klart rekord, omkring 31,4
milj. euro med en omsattning pa 290,2 milj.
euro. Detta innebér ett resultat som dr 10
miljoner storre dn dret innan — och utan
att trafikavgifterna hojdes. Orsaken till det
goda resultatet var kostnadseffektivitet och
ett sarskilt tack gar ocksa till affirsverkets
engagerade och kunniga personal. Till det
goda resultatet bidrog vara kunder och
samarbetspartners tillsammans med vilka
vi skapar forutsittningar for framgangsrik
finldndsk luftfart &ven i framtiden.

Finansieringen av vart omfattande
investeringsprogram kraver ett bra resultat.
Under det kommande dret kommer vi att
effektivera vara affarsverksamheter och
var formaga att uppfylla kundernas behov.
Vidare skall vi utveckla servicekonceptet,
styrningen och ledningen.

Affarsverksmodellen har fungerat
bra vad giller underhallet av natverket
av flygplatser. Bolagiseringen som &dgaren
overvéger skulle garantera liknande kon-
kurrensforutsattningar for den av Finavia
erbjudna finldndska servicehelheten som
vara centraleuropeiska konkurrenter redan
har. Finavias hela nitverk av flygplatser kan
skotas enkelt ocksa i bolagsmodellen. Vi
star nu pa en stadig grund, men det kvar-
star annu mycket arbete. Detta faktum hal-
ler oss valmotiverade. Vi pa Finavia vill halla

Finland i luften ocksa i fortsattningen!

Samuli Haapasalo

Generaldirektor
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STRATEGI

Flygtorbindelser — nyckeln till
finlandska framgangar

Finavia skapar forutsattningar fér finlandarna att vara rérliga
samt for Finlands konkurrensférmaga.

Det finns bara ett satt for det geografiskt
avldgsna Finland att uppna global narvaro:
med hjélp av flygtrafiken.Vid sidan av den
ekonomiska politiken och ett bra utbild-
nings- och innovationssystem ér flyg-
trafiken en av de tre viktiga konkurrens-
faktorer utan vilka Finland inte kan uppna

framgang i den globala konkurrensen.

NATVERKET AV FLYGPLATSER

Vart land ar glest bebott och avstanden

dr langa och darfor dr det speciellt viktigt
att alla ekonomiska regioner i Finland har
en forbindelse till det globala nétverket.
Det ér alltsa inte tillrdckligt att Helsingfors
har goda forbindelser ut i vdrlden, det
maste ocksd vara méojligt att na den globala
marknaden fran till exempel Uledborg och
Rovaniemi.

For att detta skall vara mojligt beho-
ver Finland ett natverk av flygplatser som
tacker de ekonomiska regionerna i hela
landet.

Finavia uppratthaller 25 flygplatser,
med Helsingfors-Vanda flygplats som
nétverkets centrum, vilka utgor den grund
fran vilka finldndarna tar sats ut i vérlden.
Via Helsingfors-Vanda flygplats har finlan-
darna battre flygférbindelser till olika inter-
nationella destinationer dn vad till exempel

svenskarna har via Arlanda.

FINLANDS STALLNING SOM PORT
Grunduppgiften i Finavias affarsverksam-
het &r att genom sékra, hogklassiga och
kostnadseffektiva flygtrafiktjanster skapa
forutsattningar for finlandarnas rorlighet,

det finldndska sambhillets och de finlandska
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omradenas konkurrensférmaga och inter-
nationalism. Verksamheten finansieras i
sin helhet med de intdkter som Finavia far
fran tjansterna som det erbjuder sina kun-
der. Detta dr en mycket utmanande upp-
gift i ett avldgset beldget land med liten
befolkning och ldnga avstand.

Trots detta har vi lyckats vinda situa-
tionen till var fordel i Finland. Aven om
vart land i jamforelse med Europa &r en
avldgsen ”6 bortom havet”, ser situationen
annorlunda ut sett ur en global synvinkel.
Finland ligger i mitten av rutterna fran
Europa till Asien och fran Indien till Ame-
rika och déarfor fungerar Helsingfors-Vanda
flygplats som en naturlig port, en gateway-
flygplats, till exempel f6r dem som reser
fran Asien till Europa — eller vice versa.

Finavias mal ar att uppratthalla
Helsingfors-Vanda flygplats starka port-
stdllning ocksa i fortsdttningen eftersom
den utgor uttryckligen grunden for finlan-
darnas goda flygforbindelser ut i vérlden.
Samtidigt som en port 6ppnas for asiaterna
via Helsingfors ut till Europa, Oppnar sig
samma port ocksa for finlaindarna. Ett
lika stort flygutbud skulle inte vara mojligt,
om det endast skulle grunda sig pa

finlandarnas behov.

FORUTSATTNINGAR

FOR NARINGSLIVET

Finavias arbete &r av stor betydelse for det
finlindska néringslivet. Forutom forbin-
delserna till Europa 6ppnar Helsingfors-
Vanda flygplats starka stillning som port
for Asientrafiken ocksa mojligheter for den

finlandska industrin. Tack vare den tata

trafiken som riktar sig till Asien ligger den
kraftigt vixande marknaden i Asien inom
rackhall for finlandarna.

Inverkan av Asientrafiken har en
indirekt effekt pa hela landet dnda fran
soder till norra Lappland eftersom intak-
terna fran trafiken pa Helsingfors-Vanda
flygplats anvands for att finansiera de
delar av flygplatsnatverket som ar av stor
betydelse for det finlandska naringslivet
och for finldndarnas rorlighet, men inom
vilkas verksamhetsomrade det inte finns
300 000 passagerare per ar som &r gransen
for en 16nsam flygplats.

Dessutom matar Helsingfors-Vanda
flygplats trafik till hela Finland. Okad
turism och dérigenom storre valkdndhet
ger Finland storre dragningskraft och
landskapen runtom i Finland far nya ut-
vecklingsméjligheter och inkomstkaéllor.
Flygplatsen har en stor sysselsattande
effekt: det uppstar omkring tusen arbets-
platser per en miljon passagerare. Hel-
singfors-Vanda flygplats dr som en liten
stad: pa dess omrdde finns omkring tusen
organisationer och dér arbetar cirka 14 000
anstallda. Enligt berdkningar ar huvudflyg-
platsens andel av Finlands bruttonational-

produkt 6ver tre procent.

SAKERHET

Utgangspunkten for Finavias samtliga
verksamheter dr sdakerheten som vi inte gor
nagra undantag fran. Finavias sakerhets-
verksamheter inkluderar saval flygtrafikens
sakerhet (safety) som sdkerhetsfragor gél-

lande passagerare och bagage (security).



NEW YORK
© OTTAWA

LISBON
(]

o °
MADRID ® ZAGREB

. HELSINKI

DUBLIN! STOCKHOLM @
[

© TALLINN

© RIGA

X © VILNIUS
© AMSTERDAM - © MINSK

® BERLIN ® WARSAW

® MOscow

LONDON ~ © COPENHAGEN
[ ]

BRUXELLES ®
°
PARIS ~ LUXEMBURG ® PRAGUE ® KIEV
BERN® - VENNA® o oramisLavA
LJUBLJANA ¢ gypppest @ CHISINAU
5 © BUCHAREST
% BELGRADE
PODGORICA g o @ SOFIA e
TIRANA SKOPJE - 1STAMBUL
B A -

I SARAJEVOe

BANGKOK ®

©® DELHI

Lo Mumeal |

Gynnsam geografi. Fran Finland avgar dagli-
gen flyg till alla hérn av varlden. De rakaste
flygrutterna fran USA:s ostkust till Indien eller
fran Centraleuropa till Kina, Japan och 6vriga
lander i Fjarran Ostern gar éver Finland.

13

Strategi * Finavia arsredovisning 2007



STRATEGI

Finavia utvecklar kontinuerligt séker-
heten i sin verksamhet samt kvalitets-
garantiarbetet i anslutning till den. Risk-
hantering utgér en vasentlig del av det

interna dvervakningssystemet.

FLYGPLATSEN AR EN GOD GRANNE
Finavia dr starkt engagerad i fraimjandet
av den finlandska konkurrensformégan
och vilfarden. Mélet ar sédker, regelbunden
och ekonomiskt fungerande flygtrafik som
belastar miljon sa litet som mojligt.

Finavia vill att flygplatsen skall vara en
god granne och en attraktiv omgivning i
vars ndrhet det &r bra att bo och arbeta. Ett

bra exempel pa goda grannforhallanden &r
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Aviapolis med det lovordade bostads-
omradet Herrgardsforsen som uppforts
kring Helsingfors-Vanda flygplats. Mot-
svarande omraden planeras nu ocksa kring

nagra av de andra Finavias flygplatserna.

KUNDINRIKTAD
AFFARSVERKSAMHET
Finavia verksamhet utgar fran kunden och
foljer en god etisk kod. Malet &r att erbjuda
kunderna kapacitet som motsvarar efterfragan
och att lyssna noga till kundernas, flygbolagens
och flygpassagerarnas 6nskemal och behov.
Finavias hela infrastruktur, exempelvis
flygplatsbyggnaderna, startbanorna, par-
keringsbyggnaderna eller Finlands forsta

riktiga flygplatshotell Hilton — har alla sitt

ursprung i verklig efterfragan.

DEN BYGGDA INFRASTRUKTUREN

| TOPPSKICK

Den finldndska flygtrafikens infrastruktur ar
avhogstamdjligakvalitet. Finavia haren kom-
petent planerings- och byggorganisation.
Detta bevisas av ROTI-undersokningen som
utvérderar tillstdndet och utvecklingen av
byggd egendom, dér flygtrafikndtverket som
uppratthalls av Finavia var det enda flygtra-
fiknatverket som fick betyget beromligt.
Finavias arbete visar pa ett utmarkt satt
riktningen for vag- och gatu-, ban- samt

vattenvédgsnatverket.




FORNYELSE
Trots att Finavias huvudflygplats Helsing-
fors-Vanda flygplats har ett bra geografiskt
gateway-ldge dr det inte nagon sjdlvklarhet
att flygplatsen — och darmed ocksa Finland
- uppndr framgang. Den internationella
konkurrensen mellan de europeiska flyg-
platserna &r hard. Finavia maste uppvisa
bésta europeiska niva i den harda konkur-
rensen: tjdnsterna maste vara sékra och
halla hog kvalitet.

Bra tjanster och kostnadseffektivitet
har sin grund i lyckad afférsverksamhet.
Darfor ar fornyelse viktig for Finavia. Finavia

skérpte ytterligare styrningen av affarsverk-

samheten genom att under redovisningsaret
implementera de fem affdrsverksamheter
som upptagits i strategin (flygplatsaffars-
verksambhet, affarsverksamhet for flyg-
trafiktjanst, kommersiell afféarsverksamhet,
fastighetsaffarsverksamhet och Airpro).
Med hjélp av dem fordjupar Finavia savél
verksamhetens kundinriktning som verk-
samheternas transparens och helhets-
betoning. Finavias samtliga intdkter harror
fran kunderna och darfor dr investerings-
formagan och ddrmed ocksd framtiden
beroende av vinsterna. Sdkerheten forut-
sdtter ocksa att affarsverksamheten bedrivs

framgangsrikt.

MOTIVERAD PERSONAL
Grunden for Finavias hogklassiga tjdnster
och strategiska fornyelse skapas av kunniga,
motiverade och engagerade méanniskor.
Finavia vill vara en organisation som har
en kunnig ledning och som genuint upp-
muntrar till samarbete och férnyelse.
Finavia utvecklar kontinuerligt perso-
nalen och ledarskapet. Tack vare detta ar
det mojligt att forverkliga kundinriktade och
miljovanliga verksamhetssatt i hela organi-
sationen och ddrigenom bidra till att skapa
mojligheter for Finland att uppna framgang

i den allt hardare globala konkurrensen.
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FLYGTRAFIKEN

Konkurrensen om gateway-
stallningen blir allt hardare

Den europeiska flygtrafiken fortsatter att tka. Helsingfors-Vanda konkurrerar med
ovriga europeiska flygplatser om stallningen som gateway-flygplats for Asientrafiken.

PASSAGERARE PA
HELSINGFORS-VANDA
FLYGPLATS 2003-2007

MILJ. PASSAGERARE
(AVG+ANK+TRANSFER])
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GATEWAY-PASSAGERARE = INT-INT-TRANSFER-
PASSAGERARE ELLER PASSAGERARE SOM
KOMMER FRAN EN UTLANDSK FLYGPLATS
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UTLANDSK FLYGPLATS OCH TILLBRINGAR TIDEN
MELLAN FLYGEN PA TERMINALOMRADET.

Enligt statistik fran organisationen for
europeisk flygnavigering och flygsdkerhet
EUROCONTROL (European Organisation
for Safety of Air Navigation) 6kade antalet
flygningar i Europa med 5,1 procent jam-
fort med ar 2006 och 6verskred for forsta
gangen 10 miljoner. Dagligen var antalet
flygningar i Europa i medeltal 27 700.

Till 6kningen bidrog i fésta hand lagpris-
flyg-bolagen vilkas flygméngder dkade
med en fjardedel jamfort med aret innan.
Afférsflygen 6kade med 10 procent. Den
starkaste tillvixten uppvisade flygtrafiken
i Osteuropa.

Flygtrafiken fortsatte att 6ka ocksa
i Finland under ar 2007. Via Finavias flyg-
platser reste sammanlagt 6ver 17 miljoner
passagerare ar 2007. Antalet passagerare
var ndstan en miljon storre dn ar 2006
(+5,9 %). Antalet passagerare i den inter-
nationella trafiken var 10 procent hogre
an ar 2006. Antalet 6verflygningar upp-
visade en 6kning da ddremot inrikes-
trafiken minskade med 9,7 procent jamfort
med aret innan (+2,7 %).

Minskningen av inrikestrafiken
berodde i forsta hand pa flygbolagens
minskade och mera oregelbundna utbud
av inrikestrafik samt béttre landsvégs-
och spartrafikférbindelser. Den samman-
lagda flygtrafiken i Finland 6kade med
1,0 procent (1,7).

PASSAGERARREKORD PA
HELSINGFORS-VANDA FLYGPLATS
Finland ér beldget i korsningen av flygrut-
terna fran Europa till Asien och fran Indien
till Amerika. Helsingfors-Vanda har blivit
en av de snabbast vixande gateway — eller
transferflygplatserna i Europa. Ar 2007

Oversteg passagerarantalet pa Helsingfors-
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Vanda flygplats forsta gdngen 13 miljoner
vilket innebdr en ckning pa 8 procent jam-
fort med aret innan.

Flygtrafiken fran Finland till Asien
6kade under aret med hela 40 procent
(avresande passagerare och transferpassa-
gerare). Antalet passagerare som flog till
Asien uppgick nu till 648 000, medan cirka
462 000 personer reste till Asien ar 2006.
Totaltrafiken mellan Asien och Finland
(avresande och ankommande passagerare
samt transferpassagerare) 6verskred gran-
sen for 1,28 miljoner passagerare (+39 %).

For forsta gangen var Tyskland det
populdraste europeiska resmalet, dit reste
783 000 avresande passagerare och trans-
ferpassagerare (+17 %). Sverige placerade
sig pa andra plats med 655 000 avresande
passagerare och transferpassagerare
(-3 %).Till det tredje populdraste europe-
iska resmalet, Storbritannien, reste 468 506

passagerare (+3 %) ar 2007.

GATEWAY-STALLNINGEN FOR MED
SIG FORBINDELSER TILL EUROPA
Helsingfors-Vanda flygplats trafik till
Fjarran Ostern har en stor betydelse saval
for Finavia som for Finland och dess
ndringsliv. Tack vare de anslutningar som
asiaterna behover far finlindarna béttre
flygforbindelser till Europa. Helsingfors-
Vanda erbjuder fler direkta forbindelser till
Europa an vad till exempel svenskarna har
via Arlanda. Destinationerna i och forbin-
delserna till Asien ér fler och tatare dn fran
de 6vriga nordiska flygplatserna.

Antalet Gateway-passagerare, dvs.
internationella transferpassagerare som
kommer fran utlandet och fortsétter sin
resa till utlandet, 6kade med 34 procent och

uppnadde gransen for 930 000 passagerare.



Ar 2007 6kade antalet gateway-passagerare
till Asien med rekordartade 51 procent och
uppgick till 387 000.

De populéraste destinationerna i Asien
ar 2007 var Kina (+15 %) Thailand (+27 %)
och Japan (+47 %). Snabbast véaxte Asien-
trafiken till Indien (+390 %) och Hongkong
(+69 %).

TILLVAXT | TAMMERFORS-BIRKALA
Efter Helsingfors-Vanda var de nést livli-
gaste flygplatserna Uleaborg, Tammerfors-
Birkala och Rovaniemi. I Uleaborg uppgick
antalet passagerare under aret till 840 000,
trots att passagerarantalet borjade sjunka
redan i mars (-1 %). Tammerfors-Birkala
hade niarmare 690 000 passagerare (+9 %)
och Rovaniemi ndstan 450 000 passagerare
(+4 %). Passagerarantalet i bade Vasa, Abo
och Kuopio var mer &n 300 000.
Passagerarantalet 6kade klart ocksa
i Kemi-Tornea (9 %) ochVasa (5 %). Den
storsta tillvaxten uppvisade Enontekis
(44 %), dér 95 procent av arets passa-
gerarantal uppstar under en méanad, dvs.
december. Antalet passagerare i Enontekis
under hela aret var sammanlagt 25 000.
Mest minskade passagerarantalet pa
Varkaus flygplats (-81 %), dér den regul-
jdra trafiken avbrots i mars samt i Villman-
strand (-53 %), dar trafiken avbrots vid
ingangen av september. Pa bada flygplat-
serna fortsatter flygtrafiken ar 2008.

ROVANIEMI POPULARAST

I NORRA FINLAND

Rovaniemi och Kittild var igen de mest
populédra malen for jultrafiken i norra
Finland. Rovaniemi hade under aret 33 000
och Kittild 30 000 avresande internationella

passagerare. Antalet julturister till Enontekis

(12 000) 6versteg motsvarande antal till Ivalo
(9 000).

Det totala antalet passagerare pa
internationella flyg till Norra Finland
nadde inte riktigt upp till samma rekord-
niva som ar 2006 (-3 %), trots att trafiken
okade rejélt dnnu i januari (20 %) och
februari (33 %).

Det storsta antalet internationella
julturister till norra Finland kom fran
Storbritannien, sammanlagt 79 300
(-3 %). Nast mest julturister kom fran
Ryssland (+27 %), Frankrike (+9 %) och
Irland (-20 %).

FLYGTRAFIKEN FORTSATTER

ATT VAXA

Enligt Eurocontrols bedémning kommer
flygtrafiken i Europa fortsitta att 6ka ar
2008, d&ven om okningen ar litet mattligare
dn ar 2007. Den arliga 6kningen uppskattas
vara 4,2 procent.

Enligt Finavias bedémning kommer
den internationella flygtrafiken att fort-
sdtta vixa relativt starkt i Finland, trots
att virldsekonomins tillvéxt avtar. Till-
véxten av den internationella trafiken pa
Helsingfors-Vanda flygplats forutspas
fortsattningsvis vara storre dn pa Stock-
holms, Képenhamns och Oslo flygplatser.
Okningen av trafiken till Fjérran Ostern
uppskattas jamna ut sig under ar 2008.

Inrikestrafiken férvantas forbli pa
samma niva som under ar 2007. Inrikes-
flygtrafiken uppskattas pa lang sikt ha
etablerat sig pa den niva som det &r mojligt
for den att uppna med den nuvarande
ndringslivsstrukturen och invanarantalet

i Finland.

INRIKESFLYGETS
DESTINATIONER 2007

&~
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M HELSINGFORS-VANDA 51 %
ULEABORG 13 %

B ROVANIEMI 6 %

M KUOPIO 5 %

M vASA 4 %

M KITTILA 2 %

M ABO 2 %

[ JOENSUU 2 %
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FLYGPLATSAFFARSVERKSAMHETEN

Flygplatstjanster till
konkurrenskraftigt pris

Finavias flygplatser erbjuder sina kunder snabba vandtider och

hogklassiga terminaltjanster. Flygplatsavgifterna ar fortsattningsvis

formanligare an fér de europeiska flygplatserna i genomsnitt.

Finavias flygplatsnatverk som tacker hela
landet omfattar 25 flygplatser. Malet for
flygplatsaffarsverksamheten dr att bevara
flygplatsnatverkets konkurrensférmaga och
utveckla natverket vidare. Detta forutsatter
att tjdnsterna som erbjuds till kunderna ar
av europeisk toppklass.

Finavia svarar bade for flygplatstermi-
nalerna externa och interna infrastruktur
samt for tjdnster i anslutning till dem fran
byggande av utrymmen till en smidigt
fungerande servicekedja. Alla tjanster grun-
dar sig pa kundernas behov. Flygplatsaffar-
sverksamheten utvecklar sin verksamhet
genom att planera smidiga processer
i forsta hand med tanke pa flygbolagen
och passagerarna.

Man vill erbjuda flygbolagen snabba
véandtider och bagagehanteringsprocesser,
hogklassiga ramp- och trafikomrades-
tjdnster samt tillracklig terminalkapacitet.
Snabb incheckning, smidig sakerhetskon-
troll och trivsamma terminalutrymmen
planeras for passagerarna.

Via Finavias flygplatser reste totalt fler
dn 17 miljoner passagerare ar 2007, av vilka
13 miljoner via Helsingfors-Vanda. Finavias

nast livligaste flygplats var Uleaborg.

STARKANDE AV TURISMEN

Finavia skapar med hjilp av sina flygplat-
ser forutsattningar for finlaindarnas ror-
lighet och néringslivets konkurrensfor-
maga. Starkandet av turismen, som &r en

véxande nédring, blir viktigare for varje ar.
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Inom turismen ér flygtrafiken av vasentlig
betydelse for hela Finland.

Under jultid bescker som bast 200
charterflyg Finavias turistflygplatser i Lapp-
land under ett veckoslut. Enbart Kittild har
varje sasongveckoslut 6ver 10 charterflyg.
Lilla Enontekis dr den mest internatio-
nella flygplatsen i Finland eftersom den
har koncentrerat sig pa turisttrafik. Manga
andra flygplatser, exempelvis Kuopio eller
Ivalo, har ocksa i fraga om flygplatstjanster
utmarkta resurser for fraimjande av turism.

Finavia forsoker tillsammans med
landskapen samt lokala dventyrsreseféretag
och researrangorer hela tiden skapa nya
forutsattningar for turism. Ett bra exempel
pa detta dr den ar 2008 fardigstallda sjoter-
minalen i Kuopio som &r den forsta i sitt
slag i hela vdrlden. Den 6ppnar en ny led
vattenvédgen — eller lings isen — fran flyg-
platsen direkt till stadens centrum och

turistattraktioner.

KONKURRENS MELLAN DE
EUROPEISKA FLYGPLATSERNA
Finavias mal ar att utveckla Helsingfors-
Vanda till den bésta transferflygplatsen
i hela vérlden. Finlands huvudflygplats har
ett optimalt geografiskt lage: via den gér
den rakaste och snabbaste rutten mellan
Europa och Asien samt den kortaste rutten
till exempel fran Delhi till New York. Enbart
ett bra lage dr dock inte tillrackligt.
Omkring 50 flygbolag opererar regel-
bundet pa Helsingfors-Vanda flygplats.

Finavia arsredovisning 2007 * Flygplatsaffarsverksamheten

Flygbolagen viljer flygplats utgaende fran
flygruttens langd och beaktar dessutom
nivan pa flytplatsens tjanster, deras smi-
dighet och prissattning samt hur palitlig
verksamheten &r.

Helsingfors-Vanda flygplats konkur-
rerar om transferpassagerartrafiken, och
ddrmed om sin gateway-stéllning med flyg-
platserna i grannldnderna samt de dvriga
gateway-flygplatserna i Centraleuropa.
Priskonkurrensen dr hérd och blir allt tuf-
fare. Under aret sankte till exempel Arlanda
flygplats sina priser till en lagre niva dn
Helsingfors-Vanda flygplats.

Ar 2007 hade Finavia férménligare
flygplatsavgifter dn de europeiska flygplat-
serna i genomsnitt. Av de storsta konkur-
renterna var Arlanda formanligare dn
Finavia medan K6penhamn var dyrare. De
europeiska flygplatserna har mycket olika
utgangslagen for konkurrens. De flygplatser
som kan dra nytta av stor inrikestrafik har
haft mojlighet att sdnka sina priser. Manga
flygplatser i Centraleuropa ar sjalvstandiga
kommersiella aktorer och de subventionerar
inte ett omfattande nationellt flygplatsnat-
verk pa samma sdtt som Finavia.

Finavia konkurrerar genom att for-
utom en hdg sdkerhetsniva erbjuda sina
kunder ocksa billiga priser i europeisk jam-
forelse samt snabba vandtider. Till Finlands
trumfkort hor dessutom kapacitet, kvalitet
och tjdnster som baserar sig pa efterfragan.
Helsingfors-Vanda flygplats har redan i tio
ars tid placerat sig bland de bésta i Europa
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FLYGPLATSAFFARSVERKSAMHETEN

i internationella passagerarundersokningar.
Ar 2007 utvirderade passagerare i den
varldsomfattande ASQ-undersdkningen
(Airport Service Quality) Helsingfors-Vanda
till den tredje basta flygplatsen i Europa.

INVESTERINGAR | KUNDBEHOV
Finavia har vidtagit flera atgarder for att
uppfylla kraven som den véxande trafiken
pa Helsingfors-Vanda staller och for att géra
flygplatstjansterna smidigare. Under aret
utdkades sdkerhetskontrollpunkterna for
transferpassagerare i utrikesterminalen med
en extra linje och en ny sdkerhetskontroll-
punkt upprattades vid avgangsport 33.
Grundstenen for utvidgningen av
utrikesterminalen som inleddes ar 2006
och for de nya utrymmena fér bagagehan-
tering murades i november. De nya utrym-
mena blir fardiga hésten 2009 och da stiger
Helsingfors-Vandas terminalkapacitet till

16 miljoner passagerare och bagagehante-

FLYGPLATSER 2007

ringskapaciteten till 13,5 miljoner bagage,
vilket &r cirka tre miljoner passagerare och
enskilda bagage mer an ar 2007. Avsikten

ar att ytterligare utvidga den nuvarande
terminalen genom att bygga tre passagerar-
bryggor for Schengen-delen och tvé bryggor
for non-Schengen-delen varvid utrikes-
terminalens kapacitet okar till 18 miljoner
passagerare pa drsniva.

Utrikesterminalens utvidgningsdel
berdknas kosta totalt 143 miljoner euro
och detta dr Finavias alla tiders storsta
investering. Utvidgningen ar avsedd i forsta
hand for trafiken till Fjarran Ostern. Nar
utvidgningen &r fardig har Helsingfors-
Vanda atta passagerarbryggor for breda
flygplan.

Vid sidan av flygtrafiktjanster utvecklar
Finavia aktivt Helsingfors-Vandas 6vriga
serviceutbud. LAK Oyj har bland annat latit
bygga en internationell hotellfastighet
i anslutning till flygplatsen.

VIKTIGA HANDELSER 2007

T april fortsatte pa Helsingfors-Vanda
flygplats ombyggnaden av natverket av
taxi-banor och av ramper. Arbetet fardig-
stélldes i slutet av september. Under under-
hallsarbetet anvande storsta delen av flyg-
trafiken de vanliga start- och landnings-
riktningarna.

Pa Kuopio flygplats genomfordes
ocksa ett omfattande beldggningsarbete.
Flygplatsen var stangd i juli pa grund av
beldggning av start- och taxibanorna samt
andra ombyggnader.

Kittild flygplats var stangd fran mid-
sommaren till medlet av augusti och
Nyslott flygplats ndstan hela augusti.
Reguljartrafiken till Varkaus avbrots i mars
och reguljértrafiken till Villmanstrand
i september. Flygtrafiken fortsdtter pa
bada flygplatserna ar 2008.

Kommunikationsministeriet ldt utfora

en utredning av flygplatserna i Helsingfors-

PASSAGERARE 2007 LANDNINGAR 2007
INRIKES INTERNATIONELL TRAFIKLUFTFART ALLMANFLYG MILITARFLYG OVRIGA
HELSINGFORS-VANDA 2875 296 10 266 326 89 444 304 974 1693
ULEABORG 764 674 75 484 5395 2529 773 1043
ROVANIEMI 348 275 101 661 2763 1032 4877 685
KUGPIO 270430 33774 2823 1629 5467 757
VASA 213 833 108 095 4 349 2272 180 814
KITTILA 145675 96 291 1086 288 221 47
JOENSUU 132 436 10 836 1535 1295 62 181
Aso 130 666 178118 5028 6 051 315 4734
JYVASKYLA 125 476 13465 2240 2 566 10 345 652
IVALO 117 305 28 565 750 246 65 113
TAMMERFORS-BIRKALA 113713 573998 5113 4488 5563 7 547
KEMI-TORNEA 89 661 2804 1374 535 4 342
KAJANA 87 061 3741 854 106 86 31
KRONOBY 84 615 11629 1741 1502 328 234
KUUSAMO 84279 23 876 669 119 13 12
BJORNEBORG 58 962 6725 1 600 1535 108 9267
MARIEHAMN 53 269 10032 2919 350 0 520
VILLMANSTRAND 18 955 4036 769 496 63 310
NYSLOTT 17 558 1774 533 93 7 43
VARKAUS 2337 30 118 4 2 19
HELSINGFORS-MALM 1174 0 " 11 022 31 41812
ENONTEKIS 856 24230 95 0 1 3
KAUHAVA 203 0 5 301 7549 102
utT 9 38 9 188 3299 518
HALLI KUOREVESI 0 17 0 248 2455 130
TOTALT 5736718 11575 543 131224 39 200 42 598 71609
20

Finavia arsredovisning 2007 * Flygplatsaffarsverksamheten



regionen som tog upp placeringen

av verksamheterna pa Malms flygplats.
Enligt utredningen skulle Backas i Borga
vara den bdsta platsen for en ny flygplats
i Helsingforsregionen. Om en ny flygplats
byggs skulle till exempel deldgarskap

i bolaget som opererar flygplatsen vara e
n lamplig roll for Finavia.

I november valdes Kajana flygplats
till Arets flygplats 2007. Motiveringar for
valet var bland annat kundbeldtenheten
och chefsarbetet.

Ett beslut om Europeiska unionens
nya direktiv om flygplatsavgifter vantas
islutet av ar 2008. Syftet med direktivet ar
att forenhetliga prissdttningen av flyg-
platsernas tjanster och genom detta ge
béttre transparens i prissattningen och
storre jamlikhet mellan kunderna. Om
direktivforslaget godkédnns kraver det bland
annat att kunderna hors regelbundet i

samband med betalningsférandringar vilket

PASSAGERARANTAL PA FLYGPLATSERNA 2006-2007

ingar i Finnavias verksamhetssétt redan
fran tidigare.

De striktare sakerhetskraven gallande
passagerare och bagage har lett till 6kade
kostnader for luftfarten under de senaste
aren och bromsat upp smidigheten i resan-
det. Ar 2007 6kade inképstjansterna for
sakerhetskontrollen med 8,0 miljoner euro
och de utgjorde totalt omkring 11 procent
av Finavias kostnader.

Inga nya regelverk gillande sdkrande
av den civila luftfarten kom ar 2007. Under
aret radde en viantande stimning efter-
som EU kommer att férnya alla rattsakter
som galler siakrande av den civila luftfar-
ten. Reformen kommer sannolikt inte att
medfora nagra vasentliga lattnader till de

gallande kraven.

FRAMTIDSUTSIKTER
Flygplatsaffarsverksamheten fortsatter med

utvecklingen av den nya strukturen och

1 000 PASSAGERARE (AVG+ANK+TRANSFER)

processerna, fordjupandet av kostnadsupp-
foljningen samt forbattrandet av [6nsam-
heten. Den internationella priskonkurrensen
bidrar till en forbattring av effektiviteten
eftersom den begransar mojligheterna att
hoja priserna. Uppgangen av den allmidnna
prisnivan och 6kad inflation bidrar ocksa
till behovet av kontinuerlig forbattring av
effektiviteten.

Marknadsforingen av Finavias flyg-
platsnédtverk stdrks genom att en mark-
nadsforingsenhet grundas i borjan av ar
2008. Enheten har i uppgift att sdlja
Finavias hela flygplatsndtverk som en
helhet samt undersoka olika tillvaxtméjlig-
heter for transit-, turism-, lagpris- och
frakttrafik i Finland. Férutom nya flyg-
bolagskunder forsoker Finavia ocksa fa
nya samarbetsflygplatser atminstone i

Fjarran Ostern.

PASSAGERARANTAL PA FLYGPLATSERNA 2006-2007

1 000 PASSAGERARE (AVG+ANK+TRANSFER
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FLYGTRAFIKTJANSTVERKSAMHETEN

Saker och smidig flygtrafik

Finavias flygtrafiktjanster som tacker hela landet garanterar
en saker flygtrafik utan férseningar. Finlands fordel jamfort med
Centraleuropa ar att det inte rader rusning i luftrummet.

Finavias flygtrafiktjanstverksamhet
ansvarar for kontroll av anvandningen av
Finlands luftrum samt flygtrafiktjansterna
pa Finavias flygplatser. Malet ar att erbjuda
flygbolagen och aktérerna inom militar
luftfart och allménflyg sékra och smidiga
tjdnster utan forseningar som ér effektiva
for dem som anvander luftrummet.
Flygtrafiktjanstverksamhetens organi-
sation dr delad i tre delar: Den operativa
flygtrafiktjansten svarar for flygtrafiktjans-
tens olika servicekoncept, deras utveckling
och funktion samt ekonomi. Den tekniska
flygtrafiktjansten skoter flygtrafiktjanst-
systemens funktion och ekonomi. Stabs-
verksamheten koordinerar verkstallandet
av planering och utvecklingsarbete samt
myndighetssamarbetet i anslutning till

flygtrafiktjanster.

INGEN TRANGSEL OCH
TILLAGGSKAPACITET
Flygbolagen véljer sina rutter i det 6vre
luftrummet enligt det alternativ som ar
mest dndamalsenligt, ekonomiskt fordel-
aktigt och smidigast. Finland &r optimalt
beldget med tanke pa manga flygrutter,
men Finavias flygtrafiktjanster konkurrerar
med tjinsterna som de Ovriga ldnderna
i Skandinavien och Centraleuropa erbjuder.
I fjarrtrafiken till Asien jamfor flyg-
bolagen Helsingfors-Vanda flygplats och
Finavias flygtrafiktjanster med Arlanda,
Kastrup, Frankfurt, Miinchen, Paris,
London Heathrow, Wien och de 6vriga
storsta europeiska flygplatserna och deras

flygtrafiktjanster.
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I en prisjamforelse mellan konkur-
rerande flygplatser och ruttalternativ
placerar sig Finavia bland de tre forman-
ligaste. Férutom konkurrenskraftiga
priser kan Finland ocksa erbjuda luftrum
utan trangsel samt flexibel kapacitet.
Danmarks och Sodra Sveriges luftrum
hor redan delvis till traingselomradet

i Centraleuropa.

VIKTIGA HANDELSER 2007
Luftfartsforvaltningen beviljade Finavia
i december 2007 ett nytt tillstand for
produktion av flygtrafiktjanster. Tillstandet
ar i kraft t.o.m. ar 2012.

Pa Helsingfors-Vanda flygplats togs
i november 2007 i anvandning indepen-
dent-inflygningar dér flygplan kan landa
pa tva parallella banor, dvs. startbanorna

1 och 3, samtidigt oberoende av varandra.

Independent-inflygningarna gor det
mojligt att flexibelt utnyttja Helsingfors-
Vandas sammanlagda startbanekapacitet
pa 80 operationer enligt den avgdaende och
ankommande trafikens efterfragan.

Det nya flygkontrollsystemet gjorde
Helsingfors-Vanda till en av de modernaste
flygplatserna i Europa eftersom inde-
pendent-inflygningar anvands férutom
i Finland endast i Paris, Amsterdam och
Miinchen.

Utvecklingen av flexibiliteten i flyg-
kontrolltjénsterna fortsatter. Ar 2008
fortsatter HELMA-projektet for utveckling
av marktrafiken i Helsingfors. Projektets
syfte dr att Helsingfors-Vandas operationer
skall kunna delas dnnu flexiblare mellan tva
landningsbanor dven da sikten ar dalig.

Ett annat av de viktigaste projekten

ar 2007 var férnyandet av flygkontrollsys-

FLYGPLATSERNAS FLYGTRAFIKAVGIFTER 2007
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FLYGTRAFIKTJANSTCENTRALERNA 2007

IFR-FLYG INRIKESFLYG ~ INTERNATIONELLA FLYG ~ OVERFLYGNINGAR TOTALT
SODRA FINLAND (TAMMERFORS) 81 264 139 426 30198 250 888
NORRA FINLAND (ROVANIEMI) 27 863 3148 751 38 522
HELA FINLAND 62 063 139 686 36 101 237 850

temen pa samarbetsflygplatserna. Sam-
arbetsflygplatserna har i hog grad militar
lufttrafik och pa dem ger Finavia flygtra-
fikens tjdnster i ett integrerat system till
flygvapnet samt bygger den infrastruktur
som flygvapnet behover. Samarbetsflyg-
platserna ér: Jyvaskyld, Kuopio, Rovaniemi
och Tammerfors-Birkala.

Nar projektet ar fardigt har alla sam-
arbetsflygplatser enhetlig utrustning och
flygkontrollsystem som representerar den
modernaste tekniken. De nya flygkontroll-
tornen i Kuopio och Rovaniemi med sin
toppmoderna utrustning kommer att tas
ibruk i borjan av ar 2008. Enligt Finavias
bedémning kommer de nya flygkontroll-
systemen att vara i anvindning ocksa i
Jyvaskylda och Tammerfors-Birkala fére
utgangen av ar 2008, dvs. dtminstone pa

alla de storsta samarbetsflygplatserna.

FORSENINGARNA UNDER

DE EUROPEISKA MALVARDENA

Ar 2007 stannade férseningarna pa grund
av Finavias egen verksamhet klart under de
europeiska och till och med internationella
malvdrdena. Kvaliteten hos Finavias flyg-
kontroll baserar sig i hog grad pa samarbe-
tet mellan Helsingfors-Vanda flygplats och
omradeskontrollen. Det rader inte lika stor
trangsel i Finlands luftrum som i Central-
europas luftrum vilket bidrog till att minska
forseningarna.

Forseningar pa grund av Finavias
verksamhet har minskat sedan ar 2003
fran 1,35 procent till 0,57 procent.
Utvecklingen har varit dannu starkare
inom omradeskontrollen: mangden
forseningar har minskat fran 1,9 pro-
cent till 0,12 procent. Resultatet for ar

2007 ar utmarkt eftersom en omfattande

UNDERVAGSAVGIFTER 2007
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ombyggnad av landningsbanor och ram-
per genomfordes pa Helsingfors-Vanda
flygplats. Vidare var det majligt att garan-
tera onskade verksamhetsforutsattningar
utan begransningar for flygvapnet.
Férutom avsaknaden av férseningar
omfattar smidigheten ocksé férmagan
att tillata inflygning for landande flygplan
utan drojsmal eller omvégar. Tack vare
detta kan flygbolagen gora kostnads-

inbesparingar och skona miljon.

FRAMTIDSUTSIKTER

Tillvaxten i flygtrafiken har lett till stock-
ningar i Europas luftrum. I syfte att garan-
tera sdker och smidig lufttrafik trots 6kad
trafik vill Europeiska unionen granska
trafikstrommarna och utveckla anvand-
ningen av luftrummet oberoende av med-
lemsldndernas granser.

Det gemensamma omradet som
alla EU-landernas luftrum bildar kallas for
Single European Sky (det gemensamma
europeiska luftrummet). EU forsoker inom
det skapa effektivare och enhetligare
verksamhetsmodeller.

Det forsta steget i integrationen har
varit en stravan att bilda funktionella luft-
rumsblock som betjdnar flygtrafikens behov
bittre &n de nuvarande systemen. Okningen
av Helsingfors-Vandas startbanekapacitet
och Finlands luftrum som har mindre stock-
ningar dn Centraleuropas luftrum méjlig-
gor en Okning av antalet reguljdra flyg och

overflygningar ocksa i fortsattningen.
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FLYGTRAFIKTJANSTVERKSAMHETEN

Flygledning

Flygledaren sskapar sig en helhetsbild av situationen

med hjalp avolika informationskallor. Flygledaren féljer \
med situationen pé landningsbanan och pé taxibanorna

och anvander sig dessutom av olika tekniska system "‘:-.‘.

som till exempel luft- och marktrafikradarbilder. -

~ )
\ Flygleda‘f‘én
. lyssnar Iia tiden
pa radiofrekvenserna
N\ for luftfartygen och
N

marktrafiken soq; ar
pa hans ansva
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Flygplatskontrollens
viktigaste uppgift ar att sakra
att landningsbanan inte anvands
av fler &n ett avgaende eller
landande flygfartyg at gangen.

Flygledningen
.utnyttjar landningsbanorna
for trafik utgaende fran den
underhallsinformation som
underhallet formedlar.

en strip som innehaller

pa stripen flyglednin
e Y
exempelvis infor
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KOMMERSIELL AFFARSVERKSAMHET

Hogklassiga

tjanster

for flygpassagerare

Finavia sorjer for att flygpassagerarna pa flygplatserna far de tjanster som de vill ha, oberoende
av om det galler till exempel parkering eller restaurangtjanster. Intakterna fran den kommersiella
affarsverksamheten gor det mgjligt for Finavia att erbjuda flygbolagen flygtrafiktjanster till ett |
internationell jamférelse konkurrenskraftigt pris samt att skota hela natverket av flygplatser.

Finavias mal &r att erbjuda flygpassagerare
en sa hogklassig servicekedja som mojligt
fran det 6gonblick som de anldnder till
flygplatsen. Den kommersiella affarsverk-
samheten som inledde sin verksamhet

i december har i uppgift att centraliserat
skota planeringen och utvecklingen av de
kommersiella tjansterna pé Finavias samt-
liga flygplatser. Finavias flygplatsnatverk
betraktas nu som en helhet i stallet for att,
som tidigare, utveckla de olika flygplatser-
nas kommersiella tjdnster separat.

Den kommersiella affirsverksam-
heten svarar for flygplatsernas butiks-,
kiosk- och restaurangtjanster samt par-
kerings-, métes- och reklamutrymmen.
Tjansterna produceras till storsta delen av
samarbetspartners, men servicehelheten
koordineras och utvecklas av Finavia.

Finavias utmaning i egenskap av

den som driver flygplatserna &r att till
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varje flygplats hitta de ritta tjansterna for
respektive flygplats passagerarprofil samt
hogklassiga foretagare och samarbetspart-
ners som erbjuder dem. Samtidigt skapar
den kommersiella affirsverksamheten
verksamhetsforutsattningar for foretagen
som driver verksamhet pa flygplatserna.
Den kommersiella affarsverksamheten
forbattrar Finavias resultat och stoder nét-
verksprincipen samt gor det méjligt att
erbjuda flygbolagstjanster till internationellt
sett konkurrenskraftiga priser. En tredjedel
av Finavias intékter genereras fran annat

an direkt fran flygtrafikavgifter.

ALLT MANGSIDIGARE
FLYGPLATSTJANSTER

Flygplatserna utvecklas till allt mangsidi-
gare servicehelheter. Pa de stora flygplat-
serna finns det lika mycket tjanster som

i sma stdder. Pa Helsingfors-Vanda flygplats

Finavia arsredovisning 2007 * Kommersiell affarsverksamhet

finns det tiotals olika butiker vilkas sorti-
ment omfattar allt frdn markesklader till
elektronik, bocker, kosmetik och smycken
samt design och bruksféremal for vardagen.
Utbudet av restauranger och kaféer om-
fattar allt fran en irldndsk pub till en inter-
nationell vinbar. Pa flygplatsen finns ocksa
till exempel en frisorsalong och ett apotek.
Finavia utvecklar kontinuerligt de
kommersiella tjdnsterna pa flygplatserna
tillsammans med foretagen som driver verk-
samhet pa flygplatsen. All verksamhet utgar
fran flygpassagerarnas behov och énskemal.
Den kommersiella affarsverksamheten
stoder de olika flygplatserna i utvecklingen
av deras egen kommersiella verksamhet.
Malet r att forutom den interna effekti-
viteten ocksa forbéttra kunskaperna om
internationella trender och koncept och
genom det kunna dnnu béttre svara pa

den internationella kundkretsens behov.

Den kommersiella affars-
verksamheten undersoker
flygpassagerarnas onskemal
och planerar utgaende fran
dem de kommersiella tjansterna
pa Finavias flygplatser.
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DOTTERBOLAG

Mangsidiga

tjanster

for flygtrafikkunder

Finavias dotterbolag Airpro Oy och LAK - Lentoasemakiinteistot Oy

erbjuder kundinriktade och konkurrenskraftiga tjanster inom sina

egna verksamhetsomraden.

AIRPRO 0OY

Finavias dotterbolag Airpro &r i sin
mangsidighet ett ganska unikt foretag.
Airpro Oy:s kunder ér flygbolagen och
flygplatserna. Airpro utvecklar och pro-
ducerar trafik-, flygplats- och resetjénster
for trafik- och turistforetag samt direkt for
passagerare.

Airpros omsattning under rakenskaps-
perioden 2007 uppgick till 25,6 miljoner
euro (23,6), en 6kning med 8,4 procent (45)
jamfort med aret innan. Bolagets resultat
var 0,4 miljoner euro (0,5).

Airpro har omkring 700 anstéllda, av
dessa dr halften fastanstéllda och halften
timanstallda. Personalens styrka ar multi-
kompetens, tack vare den kan alla funktio-
ner pa flygplatsen skétas pa ett hogklassigt
sdtt — oberoende av om det géller sdker-
hetskontroll, incheckning eller underhall.

Personalen omfattar ocksa flygplanens
kabinpersonal (Cabin Crew). Manga, spe-
ciellt utlandska flygbolag, képer kabinper-

sonaltjdnster for sina flygningar i Finland
av Airpro.

Airpros afférsverksamhetsomraden ar
Handling, Security and Services. Handling-
kunder &r flygbolagen. De erbjuds alla
tjanster som flygbolaget och flygplanet
behover nér planet har landat och forbe-
reder sig for en ny flygning. Securities-
affarsverksamheten erbjuder i sin tur
passagerar-, bagage- och personalsadkerhet
pé flygplatserna i Finland.

Pa Helsingfors-Vanda flygplats skéter
Airpro rampbusstjansterna, underhalls-,
brand- och raddningstjdnsten, infodiskarna
och servicestallet Travel Point som ar alltid
Oppen. Airpro svarar ocksa for verksam-
heten i den andra terminalen pa Tammer-
fors-Birkala flygplats och skapar pa detta
sdtt omstandigheterna for lagprisbolagens
koncept. Vidare erbjuder bolaget tjanster
for den stora méangden charterflyg till Norra
Finland.
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LAK - LENTOASEMA-

KIINTEISTOT OYJ

LAK - Lentoasemakiinteistdt Oyj &r ett av
Finavia dgt fastighetsplaceringsbolag som
utvecklar byggnadsprojekt och dger bygg-
nader. LAK:s kunder &r flygbolag, catering-,
markservice- och flygfraktforetag samt
foretag som stoder sig pa flygtrafiken,

till exempel hotell och kontorstjdnster.

LAK:s omsattning under rakenskaps-
perioden 2007 uppgick till 8,0 miljoner
euro (7,1). Resultatet uppvisade en liten
vinst (0,010). Bolagets balansomslutning
31.12.2007 uppgick till 81,9 miljoner
euro (70,2).

LAK utvecklar flygplatsomradet
utgdende fran den kommersiella efter-
fragan. Det centrala omradet dr Aviapolis
i Helsingfors-Vandas omgivning. Fastig-
hetsplacering ar langsiktig verksamhet,
LAK:s hyreskontrakt stracker sig fran tre
manader d@nda upp till 20 ar. LAK idkar
inte fastighetsaffarsverksamhet som inte
har anknytning till flygtrafiken.

LAK é&ger hotellfastigheten Hilton
Helsinki-Vantaa Airport som &r det forsta
riktiga flygplatshotellet i Finland. Hotellet
togs i anvandning i augusti 2007 och
verksamheten &r i full gang. Investeringen
forverkligades i enlighet med budgeten
och uppgick till 30,5 miljoner euro.

Airpro Oy erbjuder flygbolagen
nodvandiga tjanster fran incheck-
ning till avisning. Bolaget skoter
ocksa low cost-terminalerna

i Tammerfors-Birkala och Abo.
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PERSONAL

Personalens kompetens utgor
grunden for utveckling av strategin

Finavia utvecklar kontinuerligt personalens kompetens. Malet ar en organisation som har bra
ledarskap och kan férnya sig och som betjanar kunderna pa ett &ndamalsenligt och smidigt satt

For att kunna vara ett foretag som pa riktigt
ar lyhort for kundernas behov och upp-
visar en lonsam tillvéaxt, behover Finavia en
kompetent, motiverad och serviceinriktad
personal som mojliggor kundinriktade och
miljovanliga verksamhetssatt i Finavias hela
organisation.

Vid utgangen av 2007 uppgick antalet
anstallda vid Finaviakoncernen till 2 571
(2 536), en 6kning med 1,3 procent (6).
Medelantalet anstéllda vid Finavia ar 2007
var 1 704 personer (1 713). Omséttningen
av personal lag pd samma niva som ar 2006.
Pa Finavias flygplatser arbetade vid sidan
av den egna personalen ocksa personer som
ar anstillda av utomstaende arbetsgivare,

bland annat tusen sdkerhetskontrollorer.

CENTRALISERADE TJANSTER

Ar 2007 innebar stora forandringar i
Finavias personalférvaltning. Verksamheten
gjordes effektivare genom att hela Finavias
16ne-, anstallningsforhallande- och rekry-
teringsdrenden koncentrerades till kon-
cernforvaltningen. Tidigare hade samma
arbeten utforts utspritt pa de olika flyg-
platserna. Som mal uppstélldes personal-
tjdnster som genuint stoder personalen och
affdrsverksamheten.

I samband med organisationsrefor-
men hosten 2007 uppdelades personalfor-
valtningens tjénster i tva delar, operativa
och strategiska verksamheter. HR-enheten
koncentrerar sig pa konsulterande och
strategiska verksamheter som stoder
affarsverksamheten. Tva centraliserade
serviceenheter ingar i de operativa verk-
samheterna: Lone- och arbetstidstjanster

svarar for 16nefragor och Personaltjanster
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skoter fragor som géller anstéllnings-

och tjansteforhallanden.

ARBETSROTATION OCH
MULTIKOMPETENS

Utveckling av verksamheten i enlighet med
strategin aterspeglades under aret i hela
nédtverket av flygplatser. Multikompetens
fick en allt mer framtradande roll pa flyg-
platser med litet trafik.

Som ett led i forverkligandet av stra-
tegin i Finavia uppmuntrades de anstéillda
till arbetsrotation som gor det mojligt att
byta uppgifter och samtidigt 6kar Finavias
interna innovativitet. I framtiden vill man
utvidga mojligheten till arbetsrotation till
att omfatta hela flygplatsnitverket expert-
uppgifterna medraknade.

CHEFSKUNSKAPER OCH
LEDARSKAPSARBETE

Finavia anser att kontinuerlig utveckling
av ledarskapsarbetet &r viktig. Det centrala
temat for ledarskapsarbetet under aret var
implementering av koncernens nya strategi
i ledarskapsarbetet i praktiken.Varen 2007
anordnades for samtliga chefer pa Finavia
en tvd dagar lang workshop om det nya
ledarskapssystemet. Det personliga ledar-
skapsarbetet understoddes genom utbild-
ningen Esimiehen oppimispolku (Inlar-
ningsstig for chefer).

Regelbundna métningar utfors av
chefsarbetet och arbetstillfredsstallelsen.
Prestationsbeddmningen i anslutning till
chefssamtalen fornyades sa att cheferna
forutom av sig sjdlva ocksé utvarderas av
savél deras medarbetare som chefer. Sar-

skild uppmarksamhet fasts vid genomgang

ARBETSINSATSER VID FINAVIAKONCERNENS
VERKSAMHETSSTALLEN 2007, PERSONER #)

2007 2006
FINAVIAS KONCERNFORVALTNING 177 174
FINAVIAS INTERNA SERVICEENHETER 128 127
AVIA COLLEGE 29 30
ENONTEKIS FLYGPLATS 4 3
HALLI FLYGPLATS 6 6
HELSINGFORS-MALM FLYGPLATS 20 20
HELSINGFORS-VANDA FLYGPLATS 580 587
IVALO FLYGPLATS 25 26
JOENSUU FLYGPLATS 22 22
JYVASKYLA FLYGPLATS 48 49
KAJANA FLYGPLATS 20 20
KAUHAVA FLYGPLATS 18 18
KEMI-TORNEA FLYGPLATS 23 22
KITTILA FLYGPLATS 16 17
KRONOBY FLYGPLATS 22 22
KUOPIO FLYGPLATS 60 60
KUUSAMO FLYGPLATS 14 14
VILLMANSTRANDS FLYGPLATS 16 18
MARIEHAMNS FLYGPLATS 18 20
ULEABORGS FLYGPLATS 58 61
BJORNEBORGS FLYGPLATS 26 26
ROVANIEMI FLYGPLATS 73 72
NYSLOTTS FLYGPLATS 14 15
TAMMERFORS-BIRKALA FLYGPLATS 60 60
ABO FLYGPLATS 52 53
UTTI FLYGPLATS 9 10
VASA FLYGPLATS 38 37
VARKAUS FLYGPLATS 4 4
SODRA FINLANDS 117 114
FLYGTRAFIKTJANSTCENTRAL
NORRA FINLANDS 4 5
FLYGTRAFIKTJANSTCENTRAL
AIRPRO OY 530 470
LENTOASEMAKIINTEISTOT QYJ 4 4
KIINTEISTO OY TURUN LENTORAHTI 2 1
TOTALT 2240 2188

) INKLUDERAR OCKSA UTOMSTAENDE ARBETSTAGARE
OCH SADANA SOM INKALLAS VID BEHOV.

av resultatet av enkdten om arbetstillfreds-
stallelse och chefsutvarderingen. Alla chefer
forvantas ocksa fora utvecklingssamtal med

sina medarbetare.



Multikompetens ar allt viktigare pa flygplatser med litet trafik. Samma person kan arbeta till
exempel som sékerhetskontrollér, inom underhallet eller med brand- och raddningsuppdrag.

INCITAMENTSYSTEM

Finavia uppskattar en starkt engagerad och
motiverad personal som &r intresserad av
att utveckla fardigheter. Finavias personal-
fond var pa sin tid den férsta inom den
offentliga sektorn. Hela personalen med
undantag av ledningen omfattas av bonus-
systemet. Ar 2007 inbetalades i fonden 1,8
miljoner euro i bonus.

Vid sidan av personalfonden tillimpas
ocksa ett annat ekonomiskt incitament-
system, namligen ett separat resultatpre-
miesystem. Det viktiga arbetet fortsatter:
ett av de viktigaste malen for personalfor-
valtningen ar 2008 &r vidare utveckling av

belonings- och lonesystemen.

UTSIKTER FOR AR 2008
Tyngdpunkter inom utvecklingen av perso-
nalfrvaltningen ar 2008 &r forenhetligande
av Finavias arbetshélsoarbete, utveckling
av personalens kompetens samt l6ne- och
beloningssystemen.

Man efterstrévar att utveckla Finavias
nyckelpersonsverksamhet i en mer kontrol-
lerad och enhetlig riktning. Identifieringen
av nyckelpersoner och utvecklingen av
deras kompetens forbattras genom karridr-
planering och mdgjlighet till arbetsrotation.

Utvecklingen av incitament som stoder
arbetsrotationen fortsatter och den hogre
ledningens ledarskapsarbete understods
genom en mojlighet att delta i ett person-
ligt traningsprogram.

Utvecklingssamtalsblanketterna fors
over till det elektroniska systemet for
kompetenshantering dédr bade chefen och

medarbetaren kan se dem.

Flygledarnas kollektivavtal 16per ut
i november 2008. Nya, drygt tva ar langa
kollektivavtal for de vriga yrkesgrupperna
ingicks hésten 2007.

AVIA COLLEGE

Personalens kompetens utvecklas kontinu-
erligt sa att utbildningen starker malen i
anslutning till koncernens sikerhet, kund-
fokusering samt kostnadseffektivitet.
Finavias specialyrkesldroanstalt Avia College
stoder strategiarbetet genom att sdkerstilla
att personalens yrkeskompetens haller en
hog standard. Mélet for undervisningsverk-
samheten dr en ldrande organisation.

Avia College erbjuder hogklassig
utbildning for olika luftfartsyrken for saval
Finavias som samarbetsforetagens per-
sonal. Laroanstalten utbildar exempelvis
flygledare och ger kompetenser for under-
halls-, raddnings- och sadkerhetskontroll
inom luftfarten. Dessutom anordnar Avia
College ocksa yrkesinriktad grund-, vidare-
och pabyggnadsutbildning samt komplet-
terande utbildning som utgar fran de behov
som Finavias olika sektorer har.

Ar 2007 studerade vid Avia College
sammanlagt omkring 2 500 personer
(1920). Nastan hélften av dem arbetade
for utomstaende foretag. Under aret gav
Avia College cirka 24 000 (24 800) timmar
utbildning. Laroanstalten utarbetade bland
annat for de 400 samarbetsforetagen pa
flygplatserna ett enhetligt utbildningspro-
gram for kor- och signalverksamhet samt

for hantering av farliga dmnen.

ARBETSINSATSER |
KONCERNEN 2007

o

I HELSINGFORS-VANDA FLYGPLATS 580
DOTTERBOLAG 536

I FINAVIAS HUVUDKONTOR 177

B INTERNA SERVICEENHETER 129

B FLYGTRAFIKTJANSTCENTRALERNA 121

I OVRIGA FLYGPLATSER, TOT. 668

B AVIA COLLEGE 29

ALDERS- OCH
KONSFORDELNING 2007
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ANSVAR

Ansvar for samhallet,

miljon och individen

Finland har ett av varldens tataste flygplatsnatverk i forhallande till invanarantalet. Korta avstand till
flygplatserna innebar smidig persontrafik och ett samhalle med valfungerande logistik.

Finavia skapar en grund for smidig, saker och fungerande flygtrafik som i sin tur ger det finlandska
naringslivet konkurrenskraft pa den globala marknaden. Salunda utgér den grundlaggande uppgiften

for Finavias affarsverksamhet i sig sjalv skétsel av samhallsansvaret.

EKONOMISKT ANSVAR
Finaviakoncernen betjanar samhallet ocksa
via ekonomiskt ansvar. Ar 2007 uppgick
Finaviakoncernens omsattning till 310,3
milj. euro och investeringarna till 93,5 milj.
euro. Under aret utdelades i dividender
11,4 milj. euro.

Finavias verksamhetssitt ar kostnads-
effektivt. Verksamheten finansieras i sin
helhet med de intdkter som Finavia far fran
de till kunderna riktade tj@nsterna. Malet
dr att bevara den europeiskt sett forman-
liga prisnivan. Endast genom ekonomiskt
lénsam och kostnadseffektiv verksamhet
kan Finavia gora nédvéandiga investeringar
i utvecklingen av flygtrafiken och bidra till
att skapa forutsattningar for det finldandska
néringslivets verksamhet.

Tack vare sin sunda ekonomi kan
Finavia dven i framtiden varje ar redovisa
en del av sin vinst till staten enligt det
faststallda avkastningskravet.

Under aret koncentrerade sig Finavia
pa att starka affarsverkets upphandlings-
strategi. Malet &r att héja kvalitetsnivan
dnnu hogre och forbattra processerna.
Arbetet fraimjar den allmédnna kvaliteten
och sidkerheten hos Finavias verksamhet
samt underlattar resurstrycken. Vidare
garanterar det att Finavias upphandling
sker pa ett etiskt och ur miljoésynvinkel sett
hallbart satt.

Finavia skapar genom sin verksam-

het nya arbetsplatser samt férutsattningar
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for foretag som stoder sig pa flygtrafiken,
exempelvis turism. Ar 2007 utkom ett av
Helsingin kauppakorkeakoulu (Finska
handelshégskolan) producerat forsknings-
projekt som utredde de ekonomiska
effekterna for Helsingfors-Vanda flygplats.
Undersodkningen visade att flygplatsen
direkt skapar 14 000 arbetsplatser och
indirekt cirka 72 000 arbetsplatser. Deras
sammanlagda andel av Finlands bruttona-

tionalprodukt 6verstiger 3 procent.

ANSVAR FOR MILJON
Ett av Finavias mal ar att gora miljofragor
till en naturlig del av det arbete som varje
anstalld pa Finavia utfor. Finavia har ett tio-
tal personer vilkas huvudsyssla &r att skéta
koncernens miljofragor. De flesta av dem
arbetar pa Finavias miljoenhet som centra-
liserat har hand om miljotillstandsproces-
serna och stoder affdrsverksamheterna i
deras miljoarbete. I miljdarbetet pa flyg-
platserna deltar atminstone flygplatschefen,
underhallschefen samt den miljdansvariga.
Finavia har langsiktigt arbetat i syfte
att forbattra verksamhetens energieffekti-
vitet. Ar 2007 inledde koncernen utarbet-
andet av ett energi- och klimatprogram,
vars syfte dr att minska den egna energi-
forbrukningen och utsldppen som upp-
kommer av den. Programmet faststaller
praktiska atgarder for systematisk och kon-
tinuerlig forbéattring av energieffektiviteten.

Programmet utgor en del av den globala

flygtrafiks- och luftfartsindustrins engage-
mang i energimedveten verksamhet och
information om den. Flygtrafikens andel
av de totala koldioxidutsldppen i varlden
uppgar till 2-3 procent.

Miljétillstandsprocesserna forenhet-
ligades ar 2000 da den nya miljoskyddsla-
gen tradde i kraft. Miljétillstand kravs inte
automatiskt for varje flygplats, istallet ar
det den regionala miljocentralen som fattar
beslut om inledning av tillstindsprocessen.

Ar 2007 fick Finavia beslut om miljo-
tillstand for Tammerfors-Birkala och Marie-
hamns flygplatser. Finavia ansokte om
dndring i bestimmelserna i miljotillstandet
for Mariehamns flygplats. Finavia ansag
att tillstandets bestimmelser om styrning
av flygtrafiken stred mot luftfartslagen.
Besviret gallde inte miljokraven i tillstan-
det. Alands forvaltningsdomstol dndrade
tillstandsbestammelserna i enlighet med
Finavias dndringsansokan.

Utfragningar i anslutning till miljotill-
standsprocesserna anordnades for Helsing-
fors-Malm, Joensuu och Kuopio flygplatser.
Finavia inlimnade ansokningar om miljo-
tillstand for Halli och Joensuu flygplatser.
Ansokan géllande Helsingfors-Vanda
flygplats inlimnades i december 2007.

Ar 2007 utfordes i Helsingfors buller-
utredningar enligt EU:s direktiv om miljo-
buller. Utredningar utférs om huvud-
trafikleder, jarnvéagar och flygplatser.

Av utredningarna framgick att vag- och



Urpo Karris konstverk pa Rovaniemi flygplats.

spartrafiken star for den storsta delen av
allt samhallsbuller. Exempelvis halften av
Helsingfors befolkning, omkring 270 000
personer, bor sa att de &r utsatta for buller
fran vdg- och spartrafiken. T huvudstads-
regionen bodde cirka 10 000 personer
inom omradet for flygplansbuller.

Finavia bytte ut oljan mot tréapellets
pa Jyvaskyld, Ivalo, Kemi-Tornea, Kajana,
Joensuu och Kronoby flygplatser. Tack vare
detta togs 15 oljepannor ur bruk och pa
arsniva ersattes 1,4 miljoner liter olja med
fornybart, inhemskt biobransle.

Den forsta av Helsingfors-Vandas
centraliserade avisningspunkter for flyg-
plan blev fardig i december 2007 och
kommer att tas i bruk under ar 2008 vilket
mojliggor effektivare uppsamling av avis-

ningsmedlen.

SOCIALT ANSVAR

Finavia vill vara en god arbetsgivare som
satsar pa medarbetarnas vélbefinnande,
kompe-tens och arbetshélsa. Finavia sorjer
for personalens yrkeskunskap och utveck-
ling av den bland annat via sin egen special-
yrkesldroanstalt, Avia College. Utveckling

i arbetet och kontinuerlig inldrning av nytt
uppskattas.

Finavia faster kontinuerligt uppmark-
samhet vid utveckling av ledarskapet samt
skapandet av ett bra arbetsklimat. Persona-
len uppmuntras ocksa till att delta i arbets-

rotation.

Finavia vill ocksa belona engagerad
personal. Finavia har ett bonussystem och
en personalfond som var den forsta som
grundades inom statsforvaltningens orga-

nisation.

annat operafestivalen i Nyslott, Vanda
Barock, Backas Jazz, kammarkonserterna
i Sérestd och kammarorkestern Avanti!.
Koncernen koper konst for att 6ka passa-

gerarnas och personalens trivsel och stdda

Personalen uppmuntras till att motio- lokala konstnérer.
nera och skota sin hélsa. Under aret genom-
fordes ett stort antal arbetshélsokampanjer
bland annat med hélsosam mat och motion
som teman.

Hosten 2007 deltog de anstéllda pa
Finavia i en kampanj dér Finavia donerade
en euro till barnklinikerna i Finland for varje
30 minuter lang idrottsprestation. Perso-
nalen samlade in 11 100 euro som anvén-
des for att kopa noédvandig utrustning till

klinikerna.

KULTURELLT ANSVAR
Finavia dr en betydande byggherre vars
arkitektur har fatt saval internationell som
inhemsk erkédnsla. Fastighetsdgarna och
Byggherrarna i Finland RAKLI rf utdelade
priset for bésta byggherre 2007 till Finavia.
Ar 2007 fick Finavia berom for sitt sétt att
underhalla den byggda egendomen.
Byggnadsingenjorsforbundet RIL gav
flygtrafiknatverket skolvitsordet 9,5 i
utvérderingen av tillstandet for byggd
egendom 2007 (ROTI).

Malen for kultursponsorering har valts
sa att de stoder de enskilda flygplatserna
och deras naromraden samt bidrar till att

skapa passagerarflode. Till malen hor bland
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LEDARSKAP

Ledarskap

Luftfartsverket ar ett affarsverk som avses i lagen om statliga
affarsverk (1185,/2002). Luftfartsverkets verksamhetsomrade
och uppgifter finns definierade i 2-5 § i lagen om Luftfartsverket.

STYRELSEN

Den hogsta beslutanderatten i Finavia
innehas av styrelsen, vars uppgifter och
beslutanderdtt faststalls i lagen om affdrs-
verk, lagen om Luftfartsverket, férord-
ningen om Luftfartsverket samt i Finavias
arbetsordning.

Finavias styrelse leder och &vervakar
Finavias verksamhet samt sorjer for att
affarsverkets forvaltning och verksamhet
har organiserats pa ett lampligt sdtt och
att dess verksamhet uppfyller riksdagens
och 6vriga myndigheters beslut och
bestdimmelser. Vidare overvakar styrelsen
att Finavias bokf6ring och 6vervakningen
av finansforvaltningen ar organiserade pa
ett behorigt satt.

Styrelsen beslutar om utvecklingen
av Finavias verksamhet inom ramen fér
de av riksdagen och ministeriet stéllda
verksamhetsméssiga och ekonomiska
malen samt foljer upp och rapporterar om
uppndendet av malen. Styrelsen fattar beslut
om huvuddragen for Finaviakoncernens
organisation och dess riktlinjer.

Styrelsen gor upp koncernens bok-
slut och verksamhetsberéttelse och gor
ett forslag utgdende fran dem om atgarder
som vinst eller forlust féranleder. Styrelsen
godkédnner budgetforslagen for foljande
réakenskapsperiod, forslagen till service- och
ovriga verksamhetsmal samt till resultat-
och redovisningsmal. Styrelsen beslutar om
lan och betydande investeringar och 6vriga
utgifter med lang verkningstid. I styrel-
sens befogenheter ingar vidare beslut om
grunderna for prissattningen av produkter
och tjanster.

Styrelsen valjer bland sina medlem-
mar gransknings- och beloningsutskottet

och beslutar om principerna fér Finavias
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personal- och l6nepolitik samt om bonus-

systemet och tilliampningen av det.
Styrelsen utndmner verkstillande

direktéren och direktorerna som rapporte-

rar direkt till verkstéllande direktoren.

FINAVIAS VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Uppgifterna och ansvaren for Finavias
verkstéllande direktor faststalls i lagen
om statliga affarsverk (20.12.2002/1185)
samt i Finavias arbetsordning.

Finavias verkstéllande direktor leder
med resultatansvar Finavias verksamhet.
Verkstdllande direktoren utvecklar affars-
verkets verksamhet, sorjer for dess afférs-
verksamhet, for att bokforingen foljer
lagen samt for att finansforvaltningen &r
organiserad pa ett palitligt satt. Verkstal-
lande direktoren svarar for utvecklingen
av infrastrukturen hos Finavias affarsverk-
samhet pa ett sddant satt att den skapar
forutsattningar for Finlands viktigaste
konkurrensfaktor, namligen flygtrafiken.
Verkstallande direktoren verkstaller
styrelsens beslut och informerar styrelsen
om atgérder och hdndelser som ér viktiga
for affarsverkets verksamhet. Verkstal-
lande direktoren svarar for utvecklingen

av Finavias strategiprocess.

VICE VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

Vice verkstallande direktoren fungerar
vid behov som verkstéllande direkttrens
stallforetradare. Vice verkstéllande direk-
torens uppgifter omfattar ledning och
utveckling av Finavias koncerntjanster
samt av verkstéllande direktdren anvisade
uppdrag, projekt och utvecklingsprojekt

som hanfor sig till ledning av koncernen.
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FINAVIA-KONCERNENS
LEDNINGSGRUPP
Ledningsgruppen och den utvidgade led-
ningsgruppen bistar verkstallande direkto-
ren i ledningen av Finaviakoncernen.
Ledningsgruppen och den utvidgade
ledningsgruppen bestar av personer som
verkstéllande direktoren kallar. Koncernens
ledningsgrupp behandlar efter verkstal-
lande direktorens 6vervagande fragor
i anknytning till ledning och utveckling av
Luftfartsverkets affarsverksamhet. Koncer-
nens ledningsgrupp bistas pa koncernniva
av sdkerhets- och kvalitetsledningsgruppen,
ledningsgruppen for miljéfragor samt av
den strategiska ledningsgruppen for
Helsingfors-Vanda flygplats.

AFFARSVERKSAMHETER
Koncernledningen leder via Finavias afférs-
verksamheter resultatenheterna pa den
strategiska och taktiska nivan samt pa
nivan for affirsverksamheternas mal. Deras
ansvar omfattar koppling av de faststéllda
malen och processerna samt ledningsfor-
farandena till omradenas verksamhet och
via dem vidare till flygplatsernas verksam-
het och mal. Respektive affdrsverksamhets
ansvar omfattar planering och ledning av
den egna affarsverksamheten som léper
genom hela koncernen, utveckling av tjans-
ter, styrning av produktionen av kundpro-
cesser samt tjdnster och uppfdljning med

hjdlp av mitare.

RESULTATOMRADEN

Resultatomradena utgor Finavias resultat-
enheter. Deras ansvar omfattar sakerstal-
lande av att malen for affarsverksamheterna
och de gemensamma tjansterna uppnas

och att riktlinjerna och foreskrifterna f6ljs
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inom omradet och pa flygplatserna samt
styrning av anvdandningen av omradets

gemensamma resurser.

FLYGPLATSEN

Flygplatsen &r resultatomradets resultaten-
het. Flygplatsen svarar inom ramarna for de
uppstillda strategierna och riktlinjerna for
det ekonomiska och operativa resultatet av

flygplatsens affdrsverksamhet och for

utveckling av det. Flygplatsen har i uppgift
att producera sékra passagerar-, marktrafik-,
ramp-, trafikomréades- och flygtrafiktjanster
samt Ovriga kommersiella tjénster som ar

lampliga for flygplatsverksamheten.

INTERN REVISION
Finavias enhet for intern revision ar
en oberoende enhet som direkt under-

lyder styrelsens granskningsutskott och

verkstallande direktoren. Enheten

hjélper organisationen att uppna malen
genom att systematiskt utviardera koncer-
nens riskhanterings-, 6vervaknings- samt
lednings- och férvaltningsprocesser och

fraimja deras utveckling.
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LEDARSKAP

Styrelsen

Jussi Jarventaus
Ordférande
e f.1951

Utbildning: TK.,, jur.lic.,
vicehdradshévding

Huvudsyssla: verkstallande
direktor, Foretagarna i Finland
Arbetserfarenhet: hogsta for-
valtningsdomstolen, extraordi-
narie féredragande 1977, Finska
Forsdkringsbolagens Centralfor-
bund, villkorsombud 1977-1982,
justitieministeriet, lagstiftningsrad
1982-1986, Livforsakringsaktie-
bolaget Nova, juridisk direktér
1987-1990, Finlands Foretagare
(Suomen Yrittdjien Keskusliitto),
vice verkstéllande direktor 1990—
1993, Finska Forsdkringsbolagens
Centralforbund, verkstallande
direktor 1993-1995, justitie-
minister 1998-1999

Medlem av Finavias styrelse:
1.1.2000-

Viktigaste samtidiga fortroende-
uppdrag: ordférande for Patent-
och registerstyrelsens styrelse
2004-

Eeva Niskavaara

f.1953

Utbildning: magister i ekono-
miska vetenskaper
Huvudsyssla: konsult inom
affarsledning, foretagare
Arbetserfarenhet: konsult inom

affdrsledning sedan ar 1986
Medlem av Finavias styrelse:
1.1.2003-

Viktigaste samtidiga fortroende-
uppdrag: Styrelseordférande for
A-Besiktning Ab t.o.m. 15.4.2003,
styrelseordforande for Valkea-
kosken Osuuspankki fr.o.m.
1.1.2003
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Rita Linna

Vice ordférande

(fr.o.m. 1.11.2007)

o £.1966

e Utbildning: jur.mag., MBA

® Huvudsyssla: konsultativ tjanste-
man, affarsverksamhetsenheten
vid kommunikationsministeriet
Arbetserfarenhet: regeringsrad
2005-2007, éldre regeringssekre-
terare, trafikpolitiska avdelningen
vid kommunikationsministeriet
2001-2005, 6verinspektor, jord-
bruksavdelningen vid jord- och
skogsbruksministeriet 19982000
Medlem av Finavias styrelse:
1.11.2007—

Viktigaste samtidiga fortroende-

uppdrag: —

&

Hannu Seristd

o f.1962

e Utbildning: ekon.dr

e Huvudsyssla: professor
(internationell affarsverksam-
het) och prorektor, Helsingin
kauppakorkeakoulu

e Arbetserfarenhet: uppgifter inom
internationell affarsverksamhet,
sarskilt marknadsforing (Finnair
Oyj, McKinsey & Co., Polar Elec-
tro och Suunto Oy)

® Medlem av Finavias styrelse:
1.1.2006—

e Viktigaste samtidiga fortroende-
uppdrag: styrelseledamot i Cele-
res Rahastoyhtio Oy, styrelseord-
forande for Helsinki School of
Economics Executive Education
Oy, styrelseledamot vid Helsingin
kauppakorkeakoulu

Pirkko Juntti

f. 1945

Utbildning: vicehdradshévding
Huvudsyssla:

Arbetserfarenhet: HSH-Nord-
bank Corporate Finance Oy,
Senior Advisor 1998-2003, JPM-
organ (London), direktor, expert-
och ledningsuppdrag inom den
internationella finansbranschen
1983-1998

Medlem av Finavias styrelse:
1.11.2007—

Viktigaste samtidiga fortroende-
uppdrag: Rautaruukki Oyj, styrel-
seledamot, AB Svensk Exportkre-
dit (Stockholm), styrelseledamot

Heikki Vaalgamaa

f. 1946

Utbildning: merkonom
Huvudsyssla: inspektor, Finavia
Arbetserfarenhet: Oy Paragon Ab,
representant 1969-1973, Finlands
FN-bataljon, Cypern 1974-1976,
Luftfartsstyrelsen/Luftfartsverket
1976—

Medlem av Finavias styrelse:
1.1.2006-

Viktigaste samtidiga fortroende-
uppdrag: huvudfértroendeman
och ordférande for Finavias
personalfond

Sinikka Monkéare

£.1947

Utbildning: med. o. kir. dr
Huvudsyssla: verkstallande direk-
tor, Penningautomatforeningen.
Arbetserfarenhet: 17 ar som
lakare pa sjukhus och hélsocen-
traler, specialistbehorighet i all-
méanmedicin och lungsjukdomar.
Riksdagsledamot i 15 ar, varav
10 ar som minister i olika minis-
terier (social- och hélsovards-
ministeriet, arbetsministeriet,
handels- och industriministeriet,
minister med ansvar fér bostads-
drenden vid miljoministeriet)
Medlem av Finavias styrelse:
1.1.2006—

Viktigaste samtidiga fortroende-
uppdrag: medlem av Ilmarinens
forvaltningsrad fr.o.m. 2007



STYRELSEMEDLEMMAR SOM AVGATT
UNDER RAKENSKAPSPERIODEN

Leena Kostiander
Vice ordférande for styrelsen
(t.o.m. 31.10.2007)

£.1973

Utbildning: ekon.mag
Huvudsyssla: kon-

sultativ tjansteman,
kommunikationsministeriet.
Arbetserfarenhet: kommuni-
kationsministeriet, KMPG
Corporate Finance, Postbanken
Medlem av Finavias styrelse:
1.1.2006-31.10.2007

Viktigaste samtidiga fortroende-

uppdrag: —

Mona Bjorklund

f. 1943

Utbildning: diplomekonom
Huvudsyssla: styrelseproffs
Arbetserfarenhet: turism- och
finansbranschen

Medlem av Finavias styrelse:
1.1.2006-31.10.2007

Viktigaste samtidiga
fortroendeuppdrag:

Viktigaste samtidiga fortroende-

uppdrag: —

| bakre raden (fran vanster) Erkki Pitkanen, Reijo Tasanen, Pekka Hurtola, Samuli Haapasalo, Martti Huomo,
Mats Rosin, Mikko Viinikainen, Janne Enarvi och Ari Haapanen. Sittande i framre raden (fran vanster) Anne

llola och Irmeli Paavola.

Samuli Haapasalo

Generaldirektor

o £.1952

e Utbildning: jurlic.,
vicehdradshévding

Martti Huomo

Vice verkstéllande direktor,
direktor for affarsverksamheten
for flygtrafiktjanst

(i pension fr.o.m 1.1.2008).

o f.1942

e Utbildning: dipl.ing.

Reijo Tasanen

Direktor for
flygplatsaffarsverksamheten
o 1948

¢ Utbildning: ingenjor

Anne llola

Direktor for affarsverksamheten

for flygtrafiktjanst

(fr.o.m. 12.11.2008)

o £.1967

e Utbildning: transportingen;jor,
ekon.mag., MBA

Mats Rosin

Direktor for den kommersiella
verksamheten

e {1958

e Utbildning: nat.kand.

Ari Haapanen
Ekonomidirektor
o (vice verkstillande direktor

for Finaviakoncernen fr.o.m.

1.1.2008)
e f.1955
e Utbildning: ekon.mag.

Pekka Hurtola

Direktor, utvecklings- och
strategiuppgifter

e £.1959

e Utbildning: jur.lic.

Erkki Pitkénen

Forvaltningsdirektor

o £.1945

e Utbildning: jur.lic.,
vicehdradshovding

Janne Enarvi

Sakerhets- och kvalitetsdirektor
e f 1954

e Utbildning: flygledare

Mikko Viinikainen
Miljodirektor

e £.1959

e Utbildning: fil. mag.

Irmeli Paavola
Kommunikationsdirektor
e f.1943

e Utbildning: fil. mag.
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Styrelsens verksamhets-

berattelse 2007

e Luftfartsverket ar ett affarsverk som avses i lagen om statliga affarsverk (1185,/2002).
e Luftfartsverkets verksamhetsomrade och uppgifter finns definierade i 2-5 § i lagen om Luftfartsverket.
e Luftfartsverket och dess dotterbolag Airpro Oy, Lentoasemakiinteistt Oyj, Koyj Lentajantie 1,
Koyj Lentgjantie 3, Koy Turun Lentorahti och IP-Kiinteistot Oy bildar en affarsverkskoncern som
definieras i 3 § i affarsverkslagen.
e Ar 2007 var Luftfartsverkets 17:e ar som affarsverk.
e Luftfartsverket tog i maj 2006 i bruk en ny logotyp och bifirman Finavia.
e Luftfartsverket forblir det officiella namnet, men huvudsakligen anvdnds namnet Finavia.

UTVECKLING AV LUFTFARTSVERKETS
AFFARSVERKSAMHETSMILJO 2007

FLYGTRAFIKENS UTVECKLING
Utvecklingen av flygtrafiken var fortsatt
positiv ar 2007. Enligt Eurocontrols sta-
tistik- och prognosenhet Statfors statistik
vaxte den europeiska flygtrafiken matt

i antalet flygningar med 5,1 procent (4,1)
ar 2007. I synnerhet 6kade flygningarna
till Osteuropa och lagprisflygbolagens
flygningar i antal. Enligt den internatio-
nella flygplatsorganisationen ACI Europes
rapport 6kade passagerarantalet pa de
49 europeiska huvudflygplatserna med
5,9 procent jamfort med ar 2006 (5,5).

Inom den finldndska flygtrafiken
okade totalantalet flygningar med 1,0
procent (1,7). Antalet reguljar-, charter-
och taxiflygningar minskade med 9,7
procent (+2,7). Antalet internationella
flygningar 6kade med 4,8 procent jamfort
med forra aret (3,9): i denna siffra ingar
overflygningar.

I Finland blev 6kningen i passagerar-
antalet nagot jamnare jamfort med aret
innan. Tillvixten lag pa samma niva som
genomsnittet i Europa: pa Luftfartsverkets
flygplatser fanns 5,9 procent fler passa-
gerare an ar 2006 (8,0). Passagerarantalet
inom den internationella trafiken 6kade
med 10,1 procent (10,2). Passagerarantalet
inom inrikestrafiken minskade med 1,8
procent (+4,2).Via Luftfartsverkets flyg-
platser reste 17 miljoner passagerare (16).

Passagerarantalet pa Helsingfors-Vanda
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flygplats 6kade med 8,2 procent (9,1) och
uppgick till 13 miljoner passagerare.

Meaitt i antalet operationer utvecklades
den finldndska flygtrafiken i motsatt rikt-
ning jamfort med genomsnittet i Europa.
Antalet avgangar och landningar var 2,1
procent farre dn aret innan (+3,0). I hela
Europa var motsvarande siffra +5,1. Inom
inrikestrafiken minskade antalet avgangar
och landningar med 9,7 (+2,7), men inom
utrikestrafiken 6kade antalet med 5,8
procent (3,4). Siffrorna géller den reguljara
trafiken, chartertrafiken och taxitrafiken.

Antalet 6verflygningar fortsatte att
6ka, liksom under hela 2000-talet. Ar 2007
var antalet 6verflygningar (exkl. Kvarken)
1,8 procent fler 4n ar 2006 (9,8). Antalet
overflygningar inom Transpolar-trafiken
mellan Europa och Fjdrran Ostern mins-
kade med 0,5 procent jamfort med ar 2006
(+6,3). Antalet ton inom godstrafiken var

4,7 procent storre dn aret innan (7,2).

FORANDRING FRAN FOREGAENDE AR, %

2005 2008 2007

PASSAGERARE (AVRESANDE OCH
ANKOMMANDE PASSAGERARE 36 8,0 59
SAMT TRANSFERPASSAGERARE)

TRAFIKFLYGETS OPERATIONER -02 30 -21
OVERFLYGNINGAR (INKL. KVARKEN) 57 58 1,0

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Via Luftfartsverkets flygplatser reste ar 2007
totalt 17 miljoner passagerare, dvs. nar-
mare en miljon fler dn ar 2006. Totaltrafiken
mellan Asien och Finland 6kade med 39

procent (30 %).Vid ingdngen av septem-
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ber bérjade man uppbéra en sdkerhets-
avgift pa 4,51 euro for varje internationell
transferpassagerare.

Ijuni beslutade Luftfartsverkets styrelse
att dndra koncernens organisation sa att den
bygger pa affarsverksamheter. I december
godkdnde styrelsen den nya instruktionen om
Corporate Governance for Luftfartsverket.

Pa Helsingfors-Vanda flygplats genom-
fordes en omfattande ombyggnad av taxi-
banan mellan april och slutet av september.
Till f6ljd av ombyggnadsarbetet stangdes
startbana 1 fran och med juli. Flygtrafiken
atergick till det normala i slutet av september.
Trots ombyggnadsarbetet 16pte flygtrafiken
val och forseningarna, som framst infoll
under eftermiddagsrusningen, blev kortare
an 15 minuter.

I december fardigstélldes passagerarter-
minalen i Kittild, som till sin yta &r ndst storst
i Finland. Den gamla terminalen forstordes
delvis i en brand sommaren 2006. Total-
kostnaden for investeringen uppgick till 5,1
miljoner euro. Den reguljéra trafiken till Vill-
manstrand avslutades 1.9.2007, men inleddes
pa nytt i januari 2008.

Hotellfastigheten Hilton Helsinki-
Vantaa Airport, som dgs av Luftfartsverkets
dotterbolag LAK — Lentoasemakiinteist6t
Oyj, togs i bruk i augusti 2007. Investeringen
realiserades i enlighet med budgeten och
dess vérde uppgick till 30,5 miljoner euro.

Luftfartsforvaltningen beviljade
20.12.2007 Luftfartsverket ett nytt tillstand till
att producera flygtrafiktjanster. Tillstdndet &r i
kraft t.o.m. 20.12.2012.



I september fick Tammerfors-Birkala
flygplats ett miljotillstand efter en sex ar lang
ansokningsprocess. Tillstandet var det forsta
stora beslutet for en flygplats som verkar
pa det finska fastlandet. Dess omfattning
paverkades av flygvapnets bas, som har
verksamhet pa flygplatsen. I december
lamnade man in en ansdkan om miljotill-
stand for Helsingfors-Vanda flygplats.

Den nya strategin, som godkandes
islutet av ar 2006, lag till grund for chefsut-
bildningen och utvecklingen av ledningen
ar 2007. For cheferna arrangerades en
workshop om strategin och i november
anordnades utbildning i den nya affarsverk-

samhetsstrukturen.

LUFTFARTSVERKETS SERVICEMAL
AR 2007

I samband med handldggningen av stats-
budgeten godkdnde riksdagen de centrala
malen for Luftfartsverkets tjdnster. Utga-
ende fran 8 § 2 mom. i lagen om statliga
affarsverk (1185/2002) beslutade kommu-
nikationsministeriet om resultatmalet och
malen for Luftfartsverkets tjanster. Nedan
presenteras malen och uppnaendet av
dessa ar 2007.

FLYGPLATS- OCH FLYGTRAFIKTJANSTERNAS
SAKERHET OCH EFFEKTIVITET
"Luftfartsverkets mdl ir att erbjuda flygtrafi-
ken behdvliga flygplats- och flygtrafiktjinster
sd sikert och effektivt som mdojligt. Luftfarts-
verket tillhandahiller ocksa de tjinster som
forsvarsforvaltningen och riddningsmyndig-
heterna samt luftfartsutbildningen behéver.
Luftfartsverket sorjer for att flygtrafiktjinster
och duriga tjdnster tillhandahdlls enligt for-
utsittningarna for lonsam affiirsverksamhet.
Mailet dir att trafikflyget skall ha goda och
sikra verksamhetsforutsittningar pad de
flygplatser som Lufifartsverket driver och

i Finlands luftrum och att forseningarna i
flygtrafiken pi grund av Luftfartsverkets verk-
sambhet skall vara mindre in hilften av medel-

nivdn i Europa.”

SAKERHET

Luftfartsverket utvecklar kontinuerligt
sakerhetshanteringen inom sin egen
verksambhet.

Luftfartsverkets noggranna rap-
portering producerade fortfarande exakt
information om avvikelserna inom flyg-
trafiken. Totalt insamlades 1 266 (1 210)
anmadlningar fran flygtrafiktjanstenheterna
och flygplatsernas féltsektorer. Merparten
géllde luftfartygens verksamhet eller deras
tekniska problem, men dven i betydande
grad Finavias egen verksamhet. Siffran
inkluderar inte Luftfartsverkets tekniska
felrapportering. Med hjdlp av rapporte-
ringen kan sdkerhetshanteringen utvecklas
kontinuerligt.

Inga olyckor (0) intrdffade pa grund
av Luftfartsverkets verksamhet, men bris-
terna i verksamheten var en medverkande
faktor i ett (1) skadefall. Det uppstod tva (2)
allvarliga farliga situationer som var obero-
ende av Luftfartsverkets verksamhet.

Ar 2007 arbetade tio (10) personer pa
Luftfartsverkets sdkerhets- och kvalitetsen-
het. Under rakenskapsperioden utvidgades
verksamheten i synnerhet inom under-
sokningen, auditeringarna och sikerhets-
granskningarna.

Under rédkenskapsperioden gjorde man
auditeringar pa Luftfartsverkets alla enhe-
ter. Totalt 35 auditeringar genomférdes. Pa
flygplatserna gjorde man auditeringar inom
flygtrafiktjanst- och flygplatsaffarsverksam-
heten (auditeringsprocessen i enlighet med
[SO-standarden) samt inom underhalls-,
flygtrafiktjanst- och raddningsfunktionerna.
Utgaende fran auditeringarna konstaterade
man att Luftfartsverkets sakerhetskultur
ligger pa en god niva.

Systematiken inom sédkerheten och
kvalitetskontrollen utvecklades genom att
man fornyade strukturen, innehallet och
kvaliteten i Finavias verksamhetshandbok.
Styrningen av verksamheten forbdttrades
genom att man gjorde upp dnnu tydligare

och mer omfattande processbeskrivningar.

Under ar 2007 utbildade sakerhets-
och kvalitetsenheten 30 personer for att
ansvara for genomférandet av sakerhets-
granskningarna. De utbildade kom fran den
regionala flygtrafiktjansten, flygplatserna
och koncernforvaltningen. Vid utgangen
av ar 2007 hade 59 personer utbildats.
Sékerhetsgranskningen dr en del av sdker-
hetshanteringssystemet, genom vilken
man kan identifiera, analysera och hantera
de systemrisker som riktas mot luftfarty-
gen under hela deras livscykel, dénda fran
planeringen.

Ledningsgrupperna inom organisatio-
nen for hantering av sakerheten arbetade
regelbundet ar 2007. Sdkerhets- och kvali-
tetskommittén sammantradde sju ganger
(7), trafiktjanstavdelningens sakerhets- och
kvalitetsnamnd 11 ganger (11), flygplatsav-
delningens sdkerhets- och kvalitetsnamnd
tio ganger (10) samt flygplatsernas och
enheternas sdkerhets- och kvalitetsgrupper

173 ganger.

EFFEKTIVITET

Effektiviteten i Luftfartsverkets centrala
affarsverksamheter, dvs. i flygplats- och
flygtrafiktjansterna, mats i antalet arsverken

och antalet prestationer.

MATARE, FORANDRING FRAN FOREG. AR, %

2005 2006 2007
PASSAGERARE/ARSVERKE 43% 140% 6,1%
FLYGNINGAR/ARSVERKE 0.3% 7.4% 0,3%

Miatt i passagerarantalet 6kade effek-
tiviteten i Luftfartsverkets flygplatstjdnster
per arsverke med 6,1 procent (14,0) jamfort
med foregdende ar. Antalet anstéllda mins-
kade endast en aning, sa forklaringen till
forandringen ar det 6kade passageraranta-
let. Antalet flygningar per arsverke 6kade
med endast 0,3 procent (7,4), vilket beror
pa att antalet flygningar minskade med 0,2
procent.

I den senaste jamforelsen av kostnads-

effektiviteten inom flygtrafiktjanstsektorn,
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som Eurocontrol publicerade ar 2005,
placerade sig Luftfartsverket bland de tio
mest effektiva tjdnsteleverantorerna.

I Finland uppgick kostnaderna per flyg-
timme till 283 euro (2004: 273 euro), medan
kostnaderna i jamforelseldnderna upp-
gick till i genomsnitt 395 euro (392 euro).
Jamforelsen omfattade Gver 30 Euro-
controlldnder och den utredde kostnads-
effektiviteten i bade flygvagstjansten

och flygplatsernas flygtrafiktjanst (kostna-
der/flygtimmar). Undersokningen, som
bygger pa uppgifterna for ar 2006, fardig-

stélls i slutet av varen 2008.

LUFTFARTSVERKETS PLACERING
| UNDERSOKNINGEN

2004 2005
LUFTFARTSVERKETS PLACERING 8. 10.
| UNDERSOKNINGEN
ANTAL ORGANISATIONER 34 35
| UNDERSOKNINGEN
KOSTNADER EURO/FLYGTIMME 273 283
| FINLAND
KOSTNADER EURO/FLYGTIMME 392 395
| EUROPA

PUNKTLIGHET

Luftfartsverket foljer upp forseningarna
via den regionala flygtrafiktjansten, framst
utgdende fran data fran Eurocontrols
Central Flow Management Unit (CFMU).
CFMU koordinerar och kan vid behov pé
medlemsldandernas begaran reglera flyg-
trafiken och flygtrafikstrommarna i hela
Europa.

Enligt statistiken over punktlighet
var Luftfartsverkets verksamhet pa Hel-
singfors-Vanda flygplats ar 2007 punktlig.
Av alla avgaende flyg forsenades enbart
0,9 procent (0,7) med mer dn 15 minuter
pa grund av Luftfartsverkets verksamhet.
Andelen av sddana forseningar av alla
langder vilka berodde pa flygkontrollen
minskade nagot, och uppgick forra aret
till 4 procent (4,4) av avgingarna. Ar 2007
okade flygtrafikens operationer pa Hel-
singfors-Vanda flygplats med 1,4 procent
jamfort med ar 2006 (5,4).
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Enligt de europeiska flygbolagens
organisation Association of European
Airlines (AEA) var Helsingfors-Vanda
flygplats under det tredje kvartalet ar
2007 den attonde mest punktliga flygplat-
sen i Europa, ndr jamforelsen inkluderar
alla férseningar, inbegripet sadana som
ar oberoende av flygplatsens verksamhet.
AEA foljer kvartalsvis upp hur punktliga
flygbolagen och flygplatserna dr och gor
varje ar upp ett sammandrag. I statistiken
beaktas endast férseningar pa mer dn

15 minuter i de reguljdra flygen.

INTERNATIONELL KONKURRENSFORMAGA
"Luftfartsverkets flygplatser drivs och
utvecklas som en helhet enligt den fore-
tagsekonomiska efterfrigan pi deras
tjdnster. Luftfartsverkets mdl dr att pro-
ducera pris- och kvalitetsmiissigt interna-
tionellt konkurrenskraftiga flygplats- och
flygtrafiktjinster.”

Luftfartsverket foljer kontinuerligt upp
flygtrafikavgifternas utveckling i Europa,
och maélet dr att behdlla den nuvarande
positionen i férhallande till de andra
flygplatsernas prissattning. I den interna-
tionella jamforelsen av avgifterna ingar de
europeiska huvudflygplatserna (24 flygplat-
ser) och de allmédnnaste luftfartygstyperna.
I jamforelsen beaktas alla flygplats- och
flygtrafiktjanstavgifter, inklusive undervags-
avgifterna.

Helsingfors-Vanda flyplats placerar sig
bland de tio mest férmanliga flygplatserna.
Placeringen varierar nagot beroende pa
luftfartygstyp. Till exempel var Helsingfors-
Vanda den sjunde férmanligaste flygplat-
sen i jamforelsen for Airbus 320-planet.

I spetsen fanns Madrid, Rom, Tallinn,

S:t Petersburg, Riga och Dublin. Till de
dyraste flygplatserna horde Amsterdam,
Ziirich, Vilna, Paris och Frankfurt. Flygtrafik-
avgifterna i Helsingfors-Vanda ar 14-18
procent ldgre dn avgifterna pa de 23 andra

flygplatser som ingar i jamforelsen.
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I jamforelsen av flygtrafikavgifterna
pa de nordiska huvudflygplatserna vaxlar
Helsingfors-Vandas placering med Oslo
och Stockholm mellan billigast och nést
dyrast. I till exempel jamforelsen av avgif-
terna for Airbus 320 dr Helsingfors-Vanda
billigast, medan avgifterna for MD-11
och Airbus 340 ar ldgre i bade Oslo och
Stockholm &n i Helsingfors-Vanda. Den
dyraste av de nordiska huvudflygplatserna
ar Képenhamns flygplats. Luftfartsverket
tillimpar samma trafikavgifter pa alla de
flygplatser som verket driver. Totalt sett
har Luftfartsverket i nagon man forlorat
sin relativa prissattningsstillning bland
flygplatsaktorerna. Detta beror bl.a. pa att
Luftfartsverket driver ett landsomfattande
flygplatsnatverk i motsats till de flesta
andra aktorer i Europa. Dessutom ansvarar
verket for ett betydande investeringspro-
gram och finansieringen av detta.

Ar 2007 uppskattade passagerarna att
Helsingfors-Vanda flygplats dr den tredje
basta flygplatsen i Europa. I Europa kom
Portos flygplats pa forsta plats och pa andra
plats kom Ziirichs flygplats. Tredje plats
delades av Helsingfors-Vanda flygplats och
Miinchens flygplats.

I ASQ-undersokningen for ar 2007
ombads passagerarna utvardera 34 delom-
raden som mater kvaliteten pa de tjanster
som flygplatserna tillhandahaller. Under-
sokningen genomfordes av ACI (Airports
Council International). I undersékningen
for ar 2007 deltog 90 flygplatser, pa vilka
man intervjuade ndarmare 200 000 passage-
rare fran olika delar av vérlden.

I gallupundersékningen Skytrax, som
bygger pa flygpassagerarnas feedback, var
Helsingfors-Vanda nést bast vid bagage-
hantering ar 2007.

I de internationella jamforelserna hor
Helsingfors-Vanda sedan ar 1997 till de
basta flygplatserna. De viktigaste fram-
gangsfaktorerna har bland andra varit

att flygplatsen i allmédnhet ar trivsam, att



personalen dr artig, att terminallokalerna ar
snygga och att man kédnner sig trygg.

Luftfartsverket undersoker regelbun-
det inrikespassagerarnas belatenhet med
servicen. Serviceundersokningen gors
enligt de periodvisa tidtabellerna och en
sammanfattning av responsen rapporteras
en gang om aret.

Ar 2007 var totalvitsordet for alla
inrikesflygplatser pa skalan 1-7 néstan
oférandrat och uppgick till 5,59 (5,63).
Orsakerna till det nagot samre totalvitsor-
det ligger i férdndringarna i flygplatsernas
trivsel och i sékerhetskontrollernas smi-

dighet.

SAKERHETSKONTROLLERNAS

EFFEKTIVITET OCH KVALITET
”Siikerhetskontrollerna gors sd att kraven
pd smidighet i flygplatsens verksamhet
uppfylls och att vintetiden till siikerhets-
kontrollen under rusningstid kan vara hégst
15 minuter.”

Luftfartsverket har satsat mycket pa
att utveckla sdkerhetsatgdrderna sa att
sakerhetskontrollerna pa flygplatserna skall
motsvara EG-férordningen 2320/2002 och
de férordningar och myndighetsbestam-
melser som utfardats med std av denna.
Samtidigt har man fast allt storre uppmark-
sambhet vid hela sdkerhetskontrollproces-
sens smidighet och vid kundinriktning
som en del av servicehelheten. I regel 16per
sdkerhetskontrollen smidigt och inga langa
véntetider uppstar. Aven under rusningstid
uppnas malnivan for vantetiden. Saker-
hetskontrollprocessen utvecklas kontinuer-

ligt som en del av terminaltjansterna.

OVRIGA MAL SOM STALLTS UPP AV
KOMMUNIKATIONSMINISTERIET
"Luftfartsverkskoncernens férmiga att
producera offentligt och ekonomiskt virde
utviirderas genom att man faststiller de
miitare och kalkylmodeller som anknyter till

igarens ekonomiska virde och effektivitet.”

Processen, som inleddes utgdende fran
en dgarstrategisk utredning som kommuni-
kationsministeriet ldt gora, var inte slutford
31.12.2007.

"Luftfartsverkskoncernens planering, berik-
ning och rapportering utvecklas, si att dessa
blir mer omfattande och forutsebara.”

Ar 2007 gjorde Luftfartsverket upp tva
resultatprognoser. Dessutom publicerades fyra
delarsrapporter for koncernen. Utvecklingen
av berdknings- och rapporteringssystemen
fortsatter.

"Luftfartsverket skall i mdlen och bokslutet
redogdra for verksamhetens omfattning och
betydelse i dotterbolagen med tanke pd affiirs-
verkets kirnuppgifter.”

Informationen om dotterbolagens verk-
samhet i noterna till Luftfartsverkets bokslut
utokades.

"Luftfartsverket gér upp en rapport for kom-
munikationsministeriet om hur statsridets
beslut om avgrinsande av skadestindsansvar
och forsiikrande (29.12.2005) fungerar och om
beslutets dndamalsenlighet. I utvirderingen
fiists uppmirksamhet vid det statsekonomiska

helhetsintresset, konkurrensneutraliteten och

ordnandet av de offentliga forvaltningsuppgif-

terna samt vid Luftfartsverkets riskhanterings-

system. Utvirderingen anvinds vid bered-
ningen av ett nytt beslut av statsridet.”

Utvérderingen gjordes upp och lamna-
des till kommunikationsministeriet i oktober
2007.

RESULTATMAL
"Kommunikationsministeriets resultatmdl for
Luftfartsverket uppgar till 27,3 miljoner euro
for ar 2007.”

Resultatmalet for &r 2007 uppnaddes,
och affdrsverksamheten gav ett resultat pa

31,4 miljoner euro.

REDOVISNINGSMAL

"Kommunikationsministeriets redovisningsmal

for Luftfartsverket uppgir till 50 procent av

vinsten dr 2007, dock minst 5 miljoner euro.”

TRAFIKAVGIFTER
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2007

(Valtioneuvoston palvelu- ja muut tavoitteet
Ilmailulaitokselle 2007)

Luftfartsverkets styrelse foreslar att
hélften av rdkenskapsperiodens vinst, dvs.

15,7 miljoner euro, redovisas for ar 2007.

LUFTFARTSVERKETS MILJOARBETE
Till de viktigaste miljéaspekterna pa flyg-
platserna hor halkbekdmpningen pa
banorna som skots av Luftfartsverket, avis-
ningen och férhindrandet av isbildning pa
flygplanen som skots av markspeditions-
bolagen samt flygbolagens, férsvarsmak-
tens och privata aktorers flygverksamhet.
Affarsverksamheten for flygtrafiktjanst styr
anvandningen av luftrummet och inverkar

indirekt pa luftfartygens utslapp och buller.

RESULTATJAMFORELSE
2006-2007
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Miljokonsekvenserna pa flygplatserna
bedéms och regleras i forfarandet for miljo-
tillstdnd, och en del av forfarandet utgors
av att i stor utstackning hora intressegrup-
per. Under rakenskapsperioden kungjordes
ansokningarna om miljétillstand for flyg-
platserna i Kuopio, Joensuu och Malm
i Helsingfors. Myndigheterna fortsatte
handldggningen av ansokningarna for
flygplatserna i Abo, Uleaborg och Halli.
Ansokan om miljétillstand for Helsingfors-
Vanda lamnades in i december 2007.

Under redogorelsearet beviljades Finavia
ett tillstandsbeslut gallande Tammerfors-
Birkala flygplats. De viktigaste bestammel-
serna i beslutet géller i vilken grad vatten-

glykollosningen, som anvénds vid avisningen,

NYCKELTAL (MILJ. EURD)

samlas in samt i vilken omfattning vattnet
pa banorna belastar vattendragen.
Flygplatsernas miljonyckeltal publiceras

separat i miljorapporten for ar 2007.

RESULTATUTVECKLING

PRISERNA | FLYGTRAFIKEN
Luftfartsverkets mal dr att halla prisfor-
dndringarna moderata sa att en eventuell
héjning uppgar till maximalt 50 procent
av den uppskattade inflationen. Malet
inkluderar inte de kostnader som kan
orsakas av oforutsedda externa faktorer,
exempelvis sdkerhetsbestimmelserna.

De striktare EU-sdkerhetsbestimmelserna

har héjt Luftfartsverkets sakerhetskostnader

2004 2005 2006 2007 BUDG. 2007 2007

PROGNOS BUDG.
OMSATTNING 233.8 2431 266,9 265,1 287,7 290,2
- FORANDRING, % 6.8 4,0 9.8 -07 7.8 8,7
DRIFTSBIDRAG 57,1 63,6 64,9 65,8 731 75,8
— DRIFTSBIDRAG | % AV OMSATTNINGEN 24,4 26,2 24,3 24,8 25,4 26,1
RORELSEVINST 17,2 23,6 23,3 23,7 30,9 33,1
— RORELSEVINST | % AV OMSATTNINGEN 7.4 97 87 89 10,7 1.4
VINST 15,0 22,2 22,8 18,5 27,3 314
— VINST 1 % AV OMSATTNINGEN 6.4 9.1 85 7.0 95 10,8
AVKASTNING | % PA SYSSELSATT KAPITAL ) 28 3.8 39 3.2 4.3 5,1
AVKASTNING PA GRUNDKAPITALET, % 8.1 12,0 124 10,0 14,8 17,0
AVKASTNING PA HELA KAPITALET, % 2,1 3.1 3.1 2,3 34 4,0
SOLIDITETSGRAD, % © 76,2 76,4 77,6 73,4 74,7 73,7
INVESTERINGAR 48,2 48,2 58,9 85 99,4 74,4
INVESTERINGAR | % AV OMSATTNINGEN 20,6 19.8 22,4 32,1 34,5 25,6
PRISFORANDRING FOR TRAFIKEN | % | MEDELTAL © -23 -05 4.1 06 4,98 4,98
ANTAL ANSTALLDA 1818 1807 1707 1770 1734 1703
LONER OCH ARVODEN 68,6 711 69,5 715

(1) RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER + FINANSIELLA KOSTNADER/SYSSELSATT KAPITAL

(BALANSOMSLUTNING - ICKE RANTEBARANDE SKULDER)
(2) EGNA KAPITAL + AVSATTNINGAR/BALANSOMSLUTNING

(3) STORSTA DELEN AV PRISFURANDRINGARNA AR 2006 KAN FORKLARAS AV ATT SAKERHETSAVGIFTEN HOJDES.
FRANSETT DEN HOUDA SAKERHETSAVGIFTEN VAR HOJNINGEN AV TRAFIKAVGIFTERNA 0,86 %.
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betydligt och till stor del utan vederborlig
forvarning.

Flygtrafikavgifterna 6kade med i
genomsnitt 4,98 procent (4,07). Okningen
berodde enbart pa att sdkerhetsavgiften
hojdes fran 3,24 euro till 4,51 euro. Trafik-
avgifterna hojdes inte alls. Fr.o.m. 1.9.2007
bérjade man dessutom uppbéra en sdker-
hetsavgift for de internationella transfer-

passagerarna.

LUFTFARTSVERKETS RESULTAT
Luftfartsverkets resultat ar 2007 var 31,4
miljoner euro (22,8). Resultatet forbattrades
med 8,6 miljoner euro jamfort med &r 2006
(0,6). Statsradets resultatmal for Luftfarts-
verket uppgick till 27,3 miljoner euro (17,0),

och malet 6verskreds med 4,1 miljoner
euro jamfort med forra aret (5,8).

Luftfartsverkets omséttning var 290,2
miljoner euro ar 2007 (266,9). Jamfort med
forra aret uppgick okningen till 23,2 mil-
joner euro (23,9) och tillvaxtprocenten var
8,7 (9,8). Storsta delen av omsattningsok-
ningen, dvs. 17,6 miljoner euro, kom fran
de 6kade trafikintdkterna (17,2). De kom-
mersiella intdkterna 6kade med 5,9 miljo-
ner euro (9,1).

Intdkterna fran den internationella
trafiken 6kade med 15,4 miljoner euro
(10,1) och intdkterna fran inrikestrafiken
med 1,2 miljoner euro (4,5) jamfért med
foregaende ar. Intdkterna fran den militdra

luftfarten 6kade med 1,2 miljoner euro

LUFTFARTSVERKETS INKOMSTFORDELNING 2007 2006
1000 1000
OMSATTNING OCH OVRIGA INTAKTER AV RORELSEN 294 195 268 134
KOSTNADER FOR SERVICEPRODUKTION -110 371 -100 953
FINANSIELLA INTAKTER 4389 3427
EXTRAORDINARA INTAKTER 0 0

FORDELNINGSBELOPP

188212 100%

170 608 100 %

FORSKQOTTSINNEHALLNING 21052 20716
SOCIALSKYDDSAVGIFTER 2177 2016
ARBETSLOSHETSFORSAKRINGSPREMIER 1531 1385

AVGIFT FOR ERSATTNINGAR FOR OLYCKSFALL OCH EKONOMISKT STGD 485 466
FASTIGHETSSKATT 1706 1523
AVGIFTER TILL MYNDIGHETERNA 8205 7621

OVRIGA OFFENTLIGA AVGIFTER 376 343

1. SAMHALLET 35532 19% 340711 20%
UTBETALDA LONER 715083 69 540
FORSKOTTSINNEHALLNING -21 052 -20716
PENSIONSPREMIER 15709 13474
SOCIALSKYDDS- OCH ARB.LOSHETSFORS.PREMIER (-4194) (-3867)

OVRIGA PERSONALKOSTNADER 2416 2241
UTBILDNING 3906 3729

2. PERSONAL 72483 39% 68268 40%
FINANSIELLA KOSTNADER INKL. VARDERINGSPOSTER 6041 3 966

3. FINANSIARER 6041 3% 3 966 2%
UNDERHALL AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 42759 41523
FORANDRING | AVSATTNINGAR 0 0

ICKE UTDELAD VINST 31388 22788

4. UTVECKLANDE AUV INFRASTRUKTUREN 74158 39% 64313 38%
FORDELNINGSBELOPP | FiRHALLANDE TILL ANTAL FLYGNINGAR OCH FLYGPASSAGERARE

ANTAL FLYGNINGAR 316 063 312853

ANTAL FLYGPASSAGERARE 14 430 992 13419 828
FORDELNINGSBELOPP (EURO)

PER FLYGNING 595 545

PER FLYGPASSAGERARE 13 13

(2,2). Forklaringen till de 6kade trafik-
intdkterna 4r tillvixten inom den interna-
tionella trafiken och héjningen av saker-
hetsavgiften.

De kommersiella intdkterna 6kade
med 5,9 miljoner euro (9,1). Tillvaxten byg-
ger pa de 0kade butiksintdkterna och intdk-
terna fran bilparkering till f6ljd av 6kningen
i passagerarantalet. De dvriga intdkterna
fran affarsverksamheten var 2,8 miljoner
euro mer an ar 2006, vilket berodde pa
fastighetsaffarerna ar 2007.

De realiserade driftskostnaderna
uppgick till 218,4 miljoner euro (203,3), och
de 6verskred budgeten med 1,0 miljoner
euro (9,8).
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INVESTERINGAR 2007

\ |

M BYGGNADER 40 %
MASKINER OCH
INVENTARIER 34 %

I FLYGFALT 22 %

W MARKOMRADEN 3 %

M OVRIGA INVESTERINGAR 1 %

INVESTERINGAR
2003-2007

1 000 EURO
80 000

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

0

-03 -04 -05 -06 -07
12% 0% 24 %24 %

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2007

Personalkostnaderna 6kade med 4,5
miljoner euro (-0,2) jamfort med &r 2006.
Okningen berodde pé de héjda l6nerna och
den forhéjda pensionspremieprocenten.
Personalkostnaderna oversteg det budge-
terade beloppet pa 1,2 miljoner euro, vilket
berodde pa de slutliga pensionspremierna
for ar 2006, som betalades ut ar 2007.

De 6vriga kostnaderna éverskred
budgeten med 0,1 miljoner euro (9,1), och
jamfort med foregaende ar kade dessa
med 10,6 miljoner euro (22,8). Till f6ljd av
den tkade trafiken och de striktare siker-
hetskontrollkraven dkade omkostnaderna
for flygplatsfunktionerna. Inkdpstjansterna
for sakerhetskontrollen tkade med 8,0 mil-
joner euro (9,3), inképen for butiksfunktio-
nerna med 1,2 miljoner euro samt el- och

energikostnaderna med 0,7 miljoner euro.

LUFTFARTSVERKSKONCERNENS
VIKTIGASTE NYCKELTAL, MILJONER EURO

2005 2006 2007

OMSATTNING 2586 2856 3103
- FORANDRING, % 5,1 10,4 86
RORELSEVINST 30,2 274 339
- RORELSEVINST, 1 % AV 1,7 96 109
OMSATTNINGEN

VINST 25,8 237 28,7
- VINST | % AV OMSATTNINGEN 10,0 8.3 92
SOLIDITETSGRAD, % 67.7 66,7 63,1
INVESTERINGAR 62,7 84,2 93,5
ARSVERKE 2129 2182 2239

LUFTFARTSVERKSKONCERNENS

RESULTAT 2007

Luftfartsverkskoncernens omsattning for
ar 2007 uppgick till 310,3 miljoner euro
(285,6). Omsdttningen 6kade med 8,6
procent (10,4). Koncernens driftskostna-
der uppgick till 228 miljoner euro (211,9),
en 6kning pa 7,6 procent jamfort med aret
innan (12,6). Koncernens resultat uppgick
till 28,7 miljoner euro (23,7), vilket innebar
en 6kning pa 5,0 miljoner euro jamfort
med aret innan (-2,1). Férandringarna

i koncernens resultat beror till storsta delen

pa Luftfartsverkets resultat.
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INVESTERINGAR 2007

I statsbudgeten for ar 2007 beviljades Luft-
fartsverket ratt att gora investeringar for
totalt 100 miljoner euro ar 2007 (75). Luft-
fartsverket beviljades befogenhet att inga
forbindelser gallande investeringar, som
under kommande ar leder till utgifter pa
totalt 150 miljoner euro.

Luftfartsverkets investeringar under
rakenskapsperioden var totalt 74,4 miljoner
euro (59,9). I anknytning till investeringar
och tiden efter rakenskapsperiodens
utgang, ingicks forbindelser for totalt 67,8
miljoner euro.

Utvidgningen av utrikesterminalen
pa Helsingfors-Vanda flygplats framskred
enligt tidsplanen ar 2007 (kostnadsberak-
ning 143 miljoner euro). En ny underhalls-
central och kontorsbyggnad togs i bruk pa
flygplatsen &r 2007 (11,4 miljoner euro).
Dessutom byggdes en central for forhin-
drande av isbildning pa omradet mellan
startbanorna. Centralen for férhindrande av
isbildning kommer att fardigstallas vintern
2008 (kostnadsberdkning 4,0 miljoner
euro). Trafikens flexibilitet forbattrades
genom att man sanerade taxibanan Z (7,3
miljoner euro). Ar 2007 inleddes dven byg-
gandet av det nya parkeringshuset P3 pa
Helsingfors-Vanda flygplats (kostnadsbe-
rakning 27 miljoner euro).

Ombyggnaden av flygtrafikomra-
dena pa Kuopio flygplats, som &r en del av
Luftfartsverkets program fér ombyggnad av
flygtrafikomradena, genomférdes som-
maren 2007 (3,2 miljoner euro). Pa Kuopio
flygplats inleddes dessutom byggarbetet
med Sjoterminalen. Terminalen blev fardig i
januari 2008. Utbyggnaden och saneringen
av terminalen pa Kittila flygplats efter bran-
den sommaren 2006 fardigstalldes infor
jultrafiken 2007.

Ar 2007 uppgick hela koncernens
investeringar till totalt 93,5 miljoner euro
(84,2). Lentoasemakiinteistot Oyj:s investe-
ringar uppgick till 15,1 miljoner euro (18,8).
De allokerades nast helt till en hotellfastig-



het pa Helsingfors-Vanda flygplats som

fardigstalldes pa sommaren.

FINANSIERING 2007

Statsradet berédttigade Luftfartsverket att
uppta ett nytt langfristigt lan till ett sam-
manlagt belopp av hégst 50 miljoner euro
(40). Dessutom beréattigades Luftfartsverket
att utan krav pa motsdkerhet stilla pro-
prieborgen pa totalt hogst 50 miljoner euro
som sdkerhet for de lan (60) som upptagits
av de dotterbolag som producerar flygplats-
och flygtrafiktjanster eller de fastighetsbo-
lag som har anknytning till Luftfartsverkets
verksamhetsomrade.

Ar 2007 upptog Luftfartsverket ett lan
pa 50 miljoner euro pa Europeiska inves-
teringsbanken. Med detta lan finansieras
utbyggnaden av utrikesterminalen pa
Helsingfors-Vanda flygplats. Ar 2008 gav
Luftfartsverket ingen proprieborgen som
sakerhet for dotterbolagens lan. For tva
dotterbolag till koncernen lyftes samman-
lagt 19,25 miljoner euro i langfristigt kapital
utan proprieborgen av affarsverket.

Luftfartsverkets och dotterbolagens
rantebdrande 1an vid arets slut uppgick till
sammanlagt 279,0 miljoner euro inklusive
de amorteringar som skall betalas ar 2008
(222,3). De langfristiga rantebarande lanen
uppgick vid drets slut till sammanlagt 260,6
miljoner euro (219,3) och de kortfristiga
rantebdrande lanen till 18,4 miljoner euro
(3,0). I nya lan upptogs sammanlagt 69,3
miljoner euro (26,3) och de gamla lanen
amorterades med 12,4 miljoner euro (15,1).
Beloppet av de rantebdrande lanen steg
med 56,7 miljoner euro jamfort med fore-
gaende ar (10,8).

Luftfartsverkets rantebdrande lan upp-
gick i slutet av aret till 157,8 miljoner euro
(116,4), inklusive amorteringarna ar 2008.
Under aret amorterade Luftfartsverket
lanestocken med 8,5 miljoner euro (8,5).

Medelrdntan pa Luftfartsverkets
rantebdrande lan var vid arets slut cirka
4,41 % (3,59). Enligt koncernens rénterisk-

policy skall 25-100 procent av lanestocken
vara skyddad. I slutet av ar 2007 var 43
procent (35) av Luftfartsverkets lan skyd-
dade. Effekten av de skyddande avtalen
har beaktats i berdkningen av medelrdntan
pa lanen. Koncernens 6ppna ranterisk
minskas ocksa av de kort- och langfristiga
ranteplaceringarna i balansrdkningen.
Rénteplaceringarna och -derivaten tackte
tillsammans narmare 90 procent av koncer-
nens ranterisk vid arsskiftet.

Kassaflodet fran Luftfartsverkets
affarsverksamhet fore investeringar uppgick
till 65,5 miljoner euro (59,7), vilket &r 5,8
miljoner euro mer dn aret innan. Kassa-
flédet efter investeringar var 11,2 miljoner
euro (3,3). De langfristiga vardepapperspla-
ceringarna, som utgjort finansiella till-
gangar, gav under aret en realisationsvinst
pa cirka 2,2 miljoner euro (2,0).

I bokslutet dr alla finansiella place-
ringar varderade till anskaffningspris eller
ett lagre sannolikt Gverlatelsepris med

resultatpaverkan.

PERSONAL

Medelantalet anstallda vid Luftfartsverket
ar 2007 var 1 703 (1 707), rdknat i antalet
arsverken.Vid utgangen av ar 2007 upp-
gick antalet anstéllda i hela koncernen till
2571 (2 536). Antalet anstéllda i koncer-
nen 6kade med cirka 1,3 procent (6). Mest
6kade antalet anstallda pa Airpro Oy, vars
medelantal anstéllda var 530 (470).

Under rakenskapsperioden fokuse-
rade Finavias personalstrategi pa intern
arbetsrotation. De anstilldas instillning
till arbetsrotationen var i huvudsak positiv,
men antalet personer som bytte arbetsupp-
gifter var annu litet.

Den nya strategin, som godkandes
under féregaende rakenskapsperiod, lag till
grund for all chefsutbildning och utveckling
av ledningen ar 2007. For cheferna arrangera-
des en tva dagar lang workshop om strategin
och i november en en dag lang utbildning i

den nya affdrsverksamhetsstrukturen.

INTAKTER 2007

|

%

M INTERNATIONELL TRAFIK 41 %
INRIKESTRAFIK 19 %

I OVERFLYGNINGAR 3 %

B MILITARFLYG 3 %

B OVRIG TRAFIK 1 %

B KOMMERSIELLA INTAKTER 32 %

B OFFENTLIGA UPPGIFTER 1 %

KOSTNADER 2007

’

M PERSONALUTGIFTER 35 %
MATERIAL OCH
FORNODENHETER 8 %

B OVRIGA KOSTNADER 40 %

Il AVSKRIVNINGAR 17 %
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2007

Ar 2007 genomférdes manga kampan-
jer i syfte att frimja arbetshélsan. Dessutom
genomfordes en chefsundersokning, dar
chefen sjélv, hans/hennes medarbetare
och den egna chefen utvdrderade chefens
chefsarbete.

I omorganiseringen, som genomfdrdes
hésten 2007, inriktades personalforvalt-
ningens verksamhet pa operativa dren-
den samt utvecklings- och strategifragor.
Verksamheten effektiverades genom att
man i organisatoriskt avseende centrali-
serade loneforvaltningen och personal-
forvaltningens operativa verksambhet till
koncernforvaltningen. Malet var en per-
sonalforvaltning som verkligen betjanar
personalen och stodjer affarsverksamheten.

Sedan ar 2003 har bolaget betalat
bonus till personalen pa basis av resulta-
tet av affarsverksamheten. I enlighet med
bonusprinciperna blir personalens bonus
av Luftfartsverkets resultat ar 2007 totalt
1,8 miljoner euro (1,027), som betalas in pa
personalfonden. Kostnaden upptas under
personalkostnader i resultatrakningen.

Luftfartsverket har ocksa ett av sty-
relsen godkant resultatpremiesystem for
koncernférvaltningens direktdrer, direk-
torerna for de olika affarsverksamheterna,
regiondirektdrerna, flygplatscheferna
och medlemmarna i ledningsgruppen for
Helsingfors-Vanda flygplats. De personer
som far resultatpremie dr inte medlemmar
i personalfonden. Ar 2006 utbetalades
totalt cirka 0,08 miljoner euro i resultat-
premie (2005: 0,03). Uppgifter om resultat-
premierna fér ar 2007 finns dnnu inte att
tillga. Styrelsen faststéller resultatpremier-

nas storlek.

FORANDRINGAR

| ADMINISTRATIONEN
Verksamhetsperioden fér Luftfartsverkets
styrelse ar tre ar. Rakenskapsperioden 2007
var det andra verksamhetsaret for styrelsen,

som utsags ar 2006.
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Ordférande for Luftfartsverkets
styrelse ar VD Jussi Jarventaus. Vice VD
1.1.2006-31.10.2007 var konsultativa
tjanstemannen Leena Kostiander och
fr.o.m. 1.11.2007 konsultativa tjansteman-
nen Rita Linna. Ovriga medlemmar var
ekonomie magister Eeva Niskavaara, VD
Sinikka Ménkare, professor Hannu Seristd,
inspektor Heikki Vaalgamaa som represen-
tant for personalen, diplomekonom Mona
Bjorklund 1.1.2006-31.10.2007 och fr.o.m.
1.11.2007 vicehdradshévding Pirkko Juntti.
Under rakenskapsperioden sammantradde
styrelsen 11 ganger. Av styrelsemedlem-
marna avgick Leena Kostiander och Mona
Bjorklund pa egen begdran 31.10.2007.

Ordférande for revisionsutskottet,
som styrelsen utsag inom sig, var Eeva
Niskavaara och medlemmar var Leena
Kostiander och Hannu Serist6. Fr.o.m.
1.11.2007 var medlemmar Rita Linna
och Pirkko Juntti. Under rdakenskapsperio-
den sammantrddde revisionsutskottet
4 ganger.

Styrelsen tillsatte inom sig ett be-
I6ningsutskott under rakenskapsperioden
2007. Beloningsutskottet ssmmantradde
6 ganger under riakenskapsperioden.
Ordférande for beléningsutskottet var
Jussi Jarventaus och medlemmar var
Mona Bjérklund och Leena Kostiander.
Fr.o.m. 1.11.2007 var medlemmarna Rita
Linna och Hannu Seristo. Sekreterare
for styrelsen och dess utskott var Erkki
Pitkénen.

Styrelsen beslutade i juni att Finavia-
koncernens organisation utvecklas sa att
dess verksamhet utgar fran affarsverksam-
heter. Fr.o.m. 1.7.2007 utnamnde styrelsen
Reijo Tasanen till direktdr for flygplats-
affarsverksamheten, Martti Huomo till
direktor for affarsverksamheten for flyg-
trafiktjanst utover tjansten som vice VD,
Mats Rosin till direktor for den kommersi-
ella affarsverksamheten, Antti Ala-Heikkila

till direktor for fastighetsaffarsverksam-
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heten och Gun Nase till direktor for Airpro-
afférsverksamheten.

Juha-Pekka Pystynen utndmndes till
chef for Helsingfors-Vanda flygplats fr.o.m.
1.12.2007.

Efter att Martti Huomo gick i pension
31.12.2007 utndmnde styrelsen ekonomidi-
rektdr Ari Haapanen till vice VD {6r Finavia
fr.o.m. 1.1.2008. Styrelsen utnamnde Anne
Tlola till direktor for affarsverksamheten for
flygtrafiktjanst fr.o.m. 12.11.2007.

VERKSAMHETSRISKER

OCH RISKHANTERING

Riskhanteringen &r en del av Luftfartsver-
kets interna kontrollsystem. Luftfartsverkets
styrelse har godkant koncernens riskhante-
ringspolicy, som faststéller riskhanteringens
vision, mal, verksamhetsprinciper, ansvar
och rapportering. I samband med verkstal-
landet av strategin tar Luftfartsverket affédrs-
risker, som kan kontrolleras sa att de haller
en godtagbar niva eller sa att konsekven-
serna av ett utfall blir skaliga.

Luftfartsverkets forsékringar, med
undantag av de lagstadgade forsakringarna
for de anstillda och motorfordonsforsak-
ringarna, anskaffas pa den konkurrerade
marknaden. Luftfartsverkets egendom och
verksamhet ar forsdkrade enligt den av
styrelsen godkanda forsakringspolicyn.

Luftfartsverkets mal ar att utveckla
riskhanteringen som en del av ledningen.
Flygsdkerhetsverksamheten (safety)
och sékerhetsverksamheten (security)
spelar en viktig roll i Luftfartsverkets
riskhantering.

Revisionsutskottet, som styrelsen ut-
sett inom sig, bistdr styrelsen med att skota
den kontrolluppgift som ankommer pé den.
Revisionsutskottet bereder, styr och utvarde-
rar riskhanteringen, de interna kontrollsys-
temen, organiseringen av den ekonomiska
rapporteringen, revisionen samt de fragor
som giller den interna revisionen i enlighet

med sin arbetsordning.



Enheten for intern revision bistar
revisionsutskottet genom att genom
revisionsarbetet producera information
om hur kontrollsystemen och riskhante-
ringen fungerar och om deras tillracklighet.
Enheten for intern revision iakttar i sin
verksamhet de verksamhetsforeskrifter som
har utarbetats for enheten och godkénts
av Luftfartsverkets ledning och styrelse.
Den interna revisionen har ocksa férbundit
sig att iaktta de internationella yrkes-
standarderna for intern revision. Under
rakenskapsperioden genomfdrde enheten
revisioner och utvdrderingar av den interna
6vervakningen inom koncernen i enlighet
med en arsplan som godkénts av revisions-
utskottet.

Omrédena for revisionerna var
bl.a. revision av anskaffningsfunktionen,
hantering av avtalen, inkdp av system,
hantering av registren for forsakrad egen-
dom samt hantering av de pagaende
anlaggningstillgangsinvesteringarna.
Dessutom genomfordes utvarderings-
revisioner av den interna dvervakningen.
Revisionsbestken gjordes forutom pa
enheterna inom centralférvaltningen
dven i den lokala flygtrafiktjdnstcentralen,
dotterbolaget och pa flygplatserna. Under
aret har Finavia till manga delar vidtagit
atgarder for att ratta till de brister i kon-
trollen som upptackts i samband med
revisionerna.

Utifran revisionerna ar 2007 kan
man anse att Finavias riskhanterings-,
kontroll-, lednings- och férvaltningspro-
cesser ar tillrackligt effektiva och att de
fungerar pa en tillrackligt hog niva.

De mest betydande riskerna som
inverkar pa Luftfartsverkets ekonomi och
verksamhet géller de omstandigheter som
anknyter till den internationella flygtrafi-
kens utveckling, t.ex. oljepriset, eventuella
internationella storningsfaktorer och den
globala ekonomiska utvecklingen. Termi-

nalinvesteringarna med anledning av den

kraftigt vixande Asientrafiken &r av ovan-
ndamnda orsaker ocksa forknippade med
riskfaktorer och de har beaktats genom

att tillbyggnaden sker i etapper och genom
att man forbereder sig for alternativ

anvandning av terminalen.

BETYDANDE MYNDIGHETSFORFARANDEN
Luftfartsforvaltningen beviljade Luftfarts-
verket ett nytt tillstdnd for produktion av
flygtrafiktjanster 20.12.2007. Tillstandet ar
i kraft t.o.m. 20.12.2012.

Beslutet om miljotillstandet f6r Tam-
merfors-Birkala flygplats fattades 3.9.2007.
Under rdkenskapsperioden lamnade bola-

get in ansokningar om miljétillstand for

flygplatserna i Halli, Joensuu och Jyvéaskyla.

Ansokan géllande Helsingfors-Vanda
lamnades in i december 2007.

Europeiska kommissionen fattade
10.7.2007 ett beslut om att inleda ett for-
mellt granskningsforfarande angaende
statliga stod enligt artikel 88.2 EG. For-
farandet géllde arrangemangen i den s.k.
low-cost-terminalen pa Tammerfors-
Birkala flygplats. Kommissionen granskar
och bedémer om dessa arrangemang &ar
forenliga med regleringen géllande statliga
stod och om de lampar sig for den gemen-
samma marknaden. I sitt svar 13.11.2007
ansag Finland att de vidtagna atgarderna
inte inkluderar nagot statligt stod. Behand-
lingen av drendet inom kommissionen
ar inte slutford.

Det finns inte kdinnedom om bety-
dande rittegangar som skulle leda till
vasentliga pafoljder for Luftfartsverks-

koncernen.

KONCERNSTRUKTUREN

OCH FORANDRINGAR

| KONCERNRELATIONERNA
UNDER RAKENSKAPSPERIODEN
Under rakenskapsperioden har det inte
skett nagra forandringar i Luftfartsverks-

koncernens struktur.

VASENTLIGA TILLDRAGELSER
EFTER RAKENSKAPSPERIODEN
OCH UTSIKTER FOR AR 2008

Den internationella flygtrafiken kommer
att fortsatta véxa relativt starkt, trots att
varldsekonomins tillvixt avtar. Inrikestra-
fiken kommer inte att vaxa jamfort med

ar 2007. Luftfartsverkets resultat férutspas
minska nagot jamfort med resultatet under
rakenskapsperioden 2007.

I'januari 2008 inledde det ekonomisk-
politiska ministerutskottet en utredning
av hur de statliga affirsverken organiseras
i framtiden. Arbetet bygger pa Europeiska
kommissionens beslut enligt vilket de
aktorer som har skyddats mot konkurs inte
genuint kan konkurrera pa marknaden.

Ijanuari 2007 offentliggjorde Europe-
iska kommissionen ett forslag till direktiv
om flygplatsavgifter. Syftet med forslaget
ar att forenhetliga flygplatsernas praxis nar
det géller prissattningen av tjédnsterna, vil-
ket ger béttre transparens i prissattningen
och storre jamlikhet mellan kunderna. For
Luftfartsverkets del inkluderar kommis-
sionens forslag positiva forandringar som
stodjer den befintliga prissattningspraxisen.
For Luftfartsverket dr framstallningarna i
direktivforslaget genomférbara och tvingar
inte till andringar. Kommissionen behand-
lade direktivforslaget under ar 2007, och
Europaparlamentet férvéntas fatta beslut
islutet av ar 2008.

Enligt Luftfartsverkets prognos véxer
flygtrafiken i mindre man ar 2008 an ar
2007. Tillvaxten &r fortsatt starkast inom
den internationella trafiken och minsk-
ningen av inrikestrafiken férvantas upp-
hora. Luftfartsverkets resultat berdknas
ligga pa samma niva ar 2008 som ar 2007.
Kommunikationsministeriets resultatmal
for Luftfartsverket uppgar till 30,5 miljoner
euro. Under normala férhallanden kommer

detta resultatmal att uppnas.
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RESULTATRAKNING 1.1.2007-31.12.2007

KONCERNEN AFFARSVERKET

1000€ 2007 2006 2007 2006
Omsittning 310 293 285 643 290 190 266 949
Ovriga rorelseintakter 769 1226 4 005 1185
Material och tjinster
Material och fornddenheter

Inkép under rékenskapsperioden 22 821 21619 21943 20776

Okning (-)/minskning (+) av lager -442 -430 -440 -413
Tjanster av utomstaende 62 006 55 378 71 555 62 804
Material och tjanster 84 385 76 567 93 058 83 167
Personalkostnader
Loner och arvoden 85874 82172 71 503 69 540
Lonehikostnader
Pensionskostnader 18018 15507 15709 13474
QOvriga lénebikostnader 5136 4745 4135 3861
Personalkostnader totalt 109 028 102 424 91 367 86 875
Avskrivningar och nedskrivningar
Enligt plan
Byggnader och konstruktioner 17 300 16 746 13 323 13039
Maskiner och inventarier 16 801 16 291 15 882 15 506
Markkonstruktioner 14 419 13 857 12 830 12 007
Immateriella réttigheter 720 990 717 962
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 7 10 7 10
Avskrivningar 49 247 47 594 42 759 41524
fivriga rirelsekostnader 34 544 32912 33 960 33 240
Rorelsevinst 33 858 27 371 33 051 23 329
Finansiella intdkter och kostnader
Intékter av ovriga placeringar under bestéende aktiva 33 15 33 15
Ovriga rante- och finansiella intakter 5948 4 393 4 355 3412
Nedskrivn. av placeringar under bestaende aktiva 95 -81 95 -81
Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -11 067 -7 561 -6 136 -3 885

-4 991 -3 235 -1 652 -539

Vinst fore extraordindra poster 28 867 24 1317 31399 22789
Vinst fore hokslutsdispositioner och skatter 28 867 24 1317 31399 22789
Inkomstskatter -215 -222
Latenta skatter ) -150
Minoritetsandelar 16 -89
Rikenskapsperiodens vinst 28 673 23 677 31399 22789
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BALANSRAKNING 31.12.2007

KONCERNEN AFFARSVERKET
1000€ 2007 2006 2007 2006
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 1922 2035 1910 2025
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 0 7 0 7
1922 2 042 1910 2031
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 47 046 45 665 44 888 44 284
Byggnader och konstruktioner 348 803 316 923 224 697 218 959
Maskiner och inventarier 121 999 118 505 114 107 112 784
Markkonstruktioner 217 603 211103 198 077 194 024
Forskottsbetaln. och pagéende arbeten 61671 55 693 59 629 35 150
797 122 747 888 641 398 605 200
Placeringar
Andelar i intresseféretag 8 8
Andelar i koncernens dotterbolag 35 786 35 544
Aktier och andelar 491 468 483 460
Ovriga placeringar 3232 18 682 3232 18 682
3731 19158 39 501 54 686
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter 2 396 2479 2 396 2479
Fardiga produkter/varor 1625 1064 1514 955
4021 3542 3910 3434
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 29 889 25 281 26 427 22 433
Fordringar hos féretag inom samma koncern 745 678
Ovriga fordringar 3541 2 906 3299 2 026
Resultatregleringar 2 526 4 962 2210 4650
35 956 33150 32 681 29788
Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper 65 232 27 521 65 232 27 521
Kassa och bank 11 958 10 883 5640 2111
919 942 844 184 790 272 724 772
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 184 542 184 542 184 542 184 542
Ovrigt eget kapital 237 130 237 096 237 130 237 096
Ackumulerade vinstmedel 126 581 114 298 126 264 114 869
Rakenskapsperiodens vinst 28 673 23677 31 399 22 789
576 925 559612 579 335 559 296
Minoritetsintresse 4554 4 569
Avsiittningar
Ovriga avsattningar 3143 3388 3036 3290
Frammande kapital
Langfristigt
Skulder till kreditinstitut 260 587 206 884 149 319 107 851
Ovriga skulder 1789 1201 3413 2311
Latent skatteskuld 1820 1759
264 195 209 844 152 732 110 162
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 18 422 15373 8 532 8532
Erhalina forskott 751 2232 579 2082
Skulder till leverantorer 22 745 21893 21 331 18 395
Skulder till féretag inom samma koncern 1191 691
Ovriga skulder 7 537 6 206 6 557 5454
Resultatregleringar 21670 21 067 16 979 16 871
71125 66 771 55 169 52 025
919 942 844 184 790 272 124772
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FINANSIERINGSANALYS

KONCERNEN AFFARSVERKET
1000€ 2007 2006 2007 2006
Kassafldde fran affirsverksamheten
Inbetalning av forsaljningsintakter 307 878 284 150 288 158 266 034
Inbetalning av 6vriga rorelseintakter 584 433 549 428
Betalning av rérelsekostnader -233 457 -214 256 -221 856 -206 164
Kassaflade fran affarsverksamheten fore finansiella poster och skatter 75004 70 327 66 852 60 298
Betalda réntor och finansiella kostnader -10 343 -7 196 -5817 -4 090
Erhdlla rantor fran affarsverksamheten 4824 3655 4428 3445
Erhallna finansieringsvederlag 1201 766 0 0
Erhéllna dividender B 15 83 15
Betalda direkta skatter -225 -189 0 0
Kassafléde fore extraordinara poster 70 495 67 378 65 496 59 668
Kassaflode fran affirsverksamheten 70 495 67 378 65 496 59 668
Kassafldode fran investeringar
Investeringar i materiella och immateriella tillgaéngar -93 466 -84 193 -74 436 -59 878
Inkomst av forsaljning av materiella och immateriella tillgangar 266 1386 3701 126
Investeringar i andra placeringar 15545 2105 15 545 2105
Investeringar i dotterbolags aktier 1474 -242 764
Anslutningsavgifter och garantiinnehalining 588 513 1102 564
Kassaflode fran investeringar -17 068 -18 715 -54 329 -56 319
Kassafldde fran finansiering
Upptagning av kortfristiga lan 1276 100 0 0
Aterbetalning av kortfristiga lan -1 400 -557 0 -3788
Upptagning av langfristiga lan 69 250 26 350 50 000 0
Aterbetalning av langfristiga 1&n -12 373 -15113 -8 532 -8 532
Betalad vinstutdelning -11 394 -10 000 -11 394 -10 000
Kassaflode fran finansiering 45 359 780 30074 -22 320
Fordndring i likvida medel 38 786 -10 557 41 241 -18 971
Likvida medel 1.1 38 404 48 961 29 632 48 603
Likvida medel 31.12 77 190 38 404 70872 29 632
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NOTER TILL BOKSLUTET

1. KONCERNBOKSLUTSPRINCIPER

Luftfartsverkets bokslut for ar 2007 ar upprattat i enlighet med
statsradets forordning av 26.2.2004 om de statliga affarsverkets
bokforing och bokslut (160/2004).

I koncernbokslutet ingar samtliga koncernbolag. Intresse-
foretaget Helsinki Vantaan Lentoaseman Taksipalvelut Oy ingér
inte i koncernbokslutet eftersom det inte har ndgon vidsentlig
inverkan pa koncernens eget kapital. Narmare uppgifter om de
foretag som hor till koncernen finns i noterna under punkt 8.
Koncernbolag.

Affarsverkskoncernens interna transaktioner, interna
fordringar och skulder har eliminierats. Inbordes aktieinnehav
har eliminerats enligt anskaffningsutgiftsmetoden. Minoritets-
intressena har avskilts fran affarsverkskoncernens eget kapital
och resultat och upptagits som en egen post i balansrakningen.
Den pa bokslutsdispositionerna berdknade skatteskulden har

upptagits som en egen post.

2. OMSATTNINGSFORDELNING PER SEKTOR

Varderingsprinciper for bokslutet
Anlédggningstillgangarna har aktiverats till direkt anskaffnings-
utgift. I koncernen har de planenliga avskrivningarna berdknats
enligt enhetliga principer pa basis av anldggningstillgdngarnas
ekonomiska anvandningstid. Vardepappren bland bestaende
aktiva och i finansieringstillgangarna har varderats till anskaff-
ningsutgift eller ett ldgre marknadspris.

Omsittningstillgdngarnas védrde har berdknats enligt medel-
priset.

I noterna till bokslutet ingar de specificerade bokslut 6ver
elnéts- och elférsaljningsverksamheten som elmarknadslagen

kraver.

Noter till resultatrakningen

Siffrorna i tabellerna dr i tusen euro, om inte annat angetts.

AFFARSVERKET
2007 2006
Luftfartsverkets omséattning fordelas pa huvudsektorerna pa féljande satt:
Flygplatstjanster 141 649 125775
Flygtrafiktjanster 54171 52 445
Kommersiella tjanster 91 528 85 623
Offentliga uppgifter 2842 3106
290 190 266 949
I 6vriga intdkter av affarsverksamheten ingar
narmast realisationsvinster av anldggnings-
tillgangar fran férsaljning av markomraden.
3. LONER UNDER RAKENSKAPSPERIODEN
KONCERNEN AFFARSVERKET
2007 2006 2007 2006
Styrelsens, verkstallande direktrens och vice verkstéllande direktorens
Loner och arvoden 561 550 357 367

Affarsverkets personal omfattas av statens allmdnna pensions-
system. De prestationsbaserade pensionsavgifterna, utraknade

pa basis av 16nebeloppet 2007 med iakttagande av forsakrings-
matematiska berdkningsgrunder for full fondering, har upptagits
till fullt belopp i resultatrdkningen. Statskontoret faststallde att
pensionsavgiften dr 20,22 % (2006: 17,10 %). Pensionskostnaderna

ar 2006 okas av Statskontorets tilldggsavgift pa totalt 458 823
euro for ar 2005. Man faststéllde att den slutliga pensionsavgiften
for ar 2005 &r 18,78 %. Statsradets tillaggsavgift for ar 2006 dkar
pa motsvarande sdtt pensionskostnaderna for ar 2007 med totalt
1554 737 euro. Man faststéllde att den slutliga pensionsavgiften
for ar 2006 &r 19,19 %.
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BOKSLUT

4. AFFARSVERKSKONCERNENS PERSONAL

KONCERNEN AFFARSVERKET
2007 2006 2007 2006
Medelantal anstéllda 2239 2182 1703 1707
Antal anstallda vid arets slut 2571 2 536 1875 1772
fast anstéllda 1936 2079 1592 1653
visstidsanstallda 635 457 283 119
Isiffrorna gallande visstidsanstallda for
ar 2007 ingar ocksa personer som vid behov
inkallas i arbete, bade i moderbolaget och
i koncernen.
5. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Dividendintakter
Fran ovriga 33 15 33 15
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter
Fran 6vriga 5948 4 393 4 355 3412
Nedskrivningar pa placeringar 95 -81 95 -81
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Till évriga -11 067 -7 561 -6 136 -3 885
Finansiella intékter och kostnader totalt -4 991 -3 235 -1 652 -539

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

B. MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR SAMT AVSKRIVNINGAR

Anvandningstiderna ar foljande: Ar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella réattigheter 5 Linjar avskrivning
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 5 Linjar avskrivning
MATERIELLA TILLGANGAR

Byggnader och konstruktioner 10-40 Linj&r avskrivning
Maskiner och inventarier 3-15 Linjar avskrivning
Markkaonstruktioner 10-40 Linjar avskrivning
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Fordndringar i balansposterna: 2007 2006 2007 2006

Immateriella rittigheter
Anskaffningsutgift 1.1 6 991 7 257 6978 7 257
+ Qverforingar mellan poster 607 613 605 575
- Minskningar under perioden -29 -879 -29 -853
Anskaffningsutgift 31.12 7 569 6 991 7 554 6978
Ack. planenliga avskrivningar 1.1 -4 956 -4 816 -4 954 -4 816
Ack. avskrivningar pa minskningarna 29 850 29 824
Avskrivningar under perioden -720 -990 -717 -962
- Ack. planenliga avskrivningar 31.12 -5 647 -4 956 -5 642 -4 954
Bokforingsvarde 31.12 1922 2035 1912 2025

tivriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.1 621 626 608 613
+ Overforingar mellan poster 0 0 0 0
- Minskningar under perioden 0 -5 0 -5
Anskaffningsutgift 31.12 621 621 608 608
Ack. avskrivningar 1.1 -615 -609 -601 -596
Ack. avskrivningar pa minskningarna 1 6 0 5
Avskrivningar under perioden -7 -12 -7 -10
- Ack. planenliga avskrivningar 31.12 -621 -615 -608 -601
Bokféringsvarde 31.12 0 7 0 7

Mark- och vattenomraden
MARK- OCH VATTENOMRADEN

Anskaffningsutgift 1.1 43 333 41 580 42908 41155
+ Okningar under perioden 1260 1923 883 1923
- Minskningar under perioden -281 -169 -281 -169
Anskaffningsutgift 31.12 44 312 43 333 43510 42908

ANSLUTNINGSAVGIFTER FOR FASTIGHETER

Anskaffningsutgift 1.1 2 332 1709 1375 913
+ overforingar mellan poster 402 623 0 462
- Minskningar under perioden 0 0 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 2734 2332 1375 1375
Mark- och vattenomraden totalt 47 046 45 665 44 885 44 284

Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.1 495 387 480 765 376 412 367 698
+ Okningar under perioden 0 85 0 0
+ Overforingar mellan poster 49 326 16 126 19 062 8791
- Minskningar under perioden -3 024 -1 588 -2 380 -77
Anskaffningsutgift 31.12 541 690 495 387 393 095 376 412
Ack. planenliga avskrivningar 1.1 -178 465 -162 076 -157 454 -144 492
Ack. avskrivningar pa minskningarna 2879 358 2 380 77
Avskrivningar under perioden -17 300 -16 746 -13 323 -13 039
- Ack. planenliga avskrivningar 31.12 -192 887 -178 464 -168 397 -157 454
Bokféringsvarde 31.12 348 803 316 923 224 697 218 959

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.1 339 696 329 923 327 305 318 908
+ Overforingar mellan poster 20 380 17 360 17 267 15932
- Minskningar under perioden -6 017 -7 586 -5983 -7 535
Anskaffningsutgift 31.12 354 060 339 696 338 589 327 305
Ack. avskrivningar 1.1 -221 191 -212 429 -214 521 -206 518
Ack. avskrivningar pa minskningarna 5931 7 529 5921 7 503
Avskrivningar under perioden -16 801 -16 291 -15 882 -15 506
- Ack. planenliga avskrivningar 31.12 -232 061 -221 191 -224 482 -214 521
Bokforingsvarde 31.12 121 999 118 505 114 107 112784
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KONCERNEN AFFARSVERKET
2007 2006 2007 2006
Markkonstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 387 274 371 942 365 568 356 093
+ Okningar under perioden 0 22 0 0
+ Overforingar mellan poster 20919 17 742 16 884 11 880
- Minskningar under perioden -13 -2 431 -13 -2 405
Anskaffningsutgift 31.12 408 181 387 274 382 439 365 568
Ack. avskrivningar 1.1 -176 172 -165 037 -171 545 -161 943
Ack. avskrivningar pa minskningarna 13 2410 13 2405
Avskrivningar under perioden -14 419 -13 544 -12 830 -12 007
- Ack. planenliga avskrivningar 31.12 -190 578 -176 172 -184 362 -171 545
Bokforingsvarde 31.12 217 603 211103 198 078 194 024
Forskottshetalningar och pagaende arbeten
Anskaffningsutgift 1.1 55 693 22 822 35150 12 023
+ Okningar under perioden 97 613 85 335 78 296 60 768
- Overféringar mellan poster -91 635 -52 464 -53 817 -37 641
Anskaffningsutgift 31.12 61671 55693 59 629 35150
Aktier och andelar (dotterbolag och dvriga aktier)
Anskaffningsutgift 1.1 477 473 36 004 36 768
+ Okningar under perioden 23 4 264 710
- Minskningar under perioden 0 0 0 -1474
Anskaffningsutgift 31.12 499 477 36 269 36 004
Totalt

Anskaffningsutgift 1.1 1331 805 1257 096 1192 310 1141 428
+ Okningar under perioden 98 896 87 368 79 443 63 401
Overféringar mellan poster 0 0 0 0
- Minskningar under perioden -9 364 -12 659 -8 686 -12 518
Anskaffningsutgift 31.12 1421 338 1331 805 1263 068 1192 310
Ack. avskrivningar 1.1 -581 398 -544 968 -549 074 -518 365
Ack. avskrivningar pa minskningarna 8 853 11153 8 342 10815
Avskrivningar under perioden -49 247 -47 583 -42 759 -41 523
- Ack. planenliga avskrivningar 31.12 -621 794 -581 398 -583 491 -549 074
Bokforingsvarde 31.12 799 544 750 407 679577 643 236

7. OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR
Aktier/ Aktier/ Ovriga aktier Ovriga
koncernbolag intressebolag och andelar placeringar

KONCERNEN
Anskaffningsutgift 1.1 8 468 18 682
+ Okningar under perioden 23 0
- Minskningar under perioden 0 -15450
Anskaffningsutgift 31.12 0 8 491 3232
MODERBOLAG

Anskaffningsutgift 1.1 35 544 460 18 682
+ Okningar under perioden 242 23 0
- Minskningar under perioden 0 0 -15450
Anskaffningsutgift 31.12 35786 0 483 3232
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8. KONCERNBOLAG

Koncernens ~ Moderbolagets Balans- Eget kapital Omsattning Rékenskaps-

dgarandel dgarandel omslutning 31.12.2007 31.12.2007 periodens vinst/

% % i euro i euro i euro forlust i euro

Kiinteistd Oyj Lent&jantie 1, Vanda 51,2 51,2 3545513126 132452858 7803310,93 -46 182,71

Airpro Oy, Vanda 100,0 1000 6090912,23 25554009,06 1 655022,90 400 183,90

Kiinteistd Oy Turun Lentorahti, Vanda 100,0 100,0 9517 399,00 388 501,71 1796 377,88 1040,94

Kiinteistd Oyj Lentajantie 3, Vanda 60,9 60,9 11 250 446,65 588418,76 1182648,18 -1 436,72

Lentoasemakiinteistot Oyj, Vanda 100,0 100,0 81860 029,91 7983020,175 7859 529,37 6 661,16

IP-Kiinteistot Oy, Vanda 100,0 100,0 35263 922,11 2834 339,20 22 705 488,25 -189 685,09
ANDELAR | INTRESSEFORETAG 30.9.2007

Helsinki-Vantaan Lentoaseman Taksipalvelut Oy, 25,0 0,0 222 387,44 -16 345,78

Vanda

9. FORDRINGAR HOS AFFARSVERKSKONCERNENS DOTTERBOLAG

KONCERNEN AFFARSVERKET
2007 2006 2007 2006

Kundfordringar 734 569
Resultatregleringar 11 109
Vid periodens slut 745 678
10. VASENTLIGA POSTER | RESULTATREGLERINGARNA
Hyresfordringar 1415 1116 1413 1116
Réntefordringar 179 257 177 250
Utestdende verksamhetsavgifter 80 934 15 877
Utestaende finansiarers (TE-centralerna, -176 987 -176 987
EU, kommuner) finansieringsandel i investeringarna
Faretagshalsovardens fordringar (FPA) 476 382 349 310
Ovriga 553 1286 432 1111
Vid periodens slut 2 526 4 962 2210 4 650
11. OKNING OCH MINSKNING AV POSTERNA | DET EGNA KAPITALET
Grundkapital
Vid periodens bérjan 184 542 184 542 184 542 184 542
+0kningar/-minskningar
Vid periodens slut 184 542 184 542 184 542 184 542
Ovrigt eget kapital
vid periodens bdrjan 237 096 237 125 237 096 237 125
+ Okningar/-minskningar 35 -29 35 -29
Vid periodens slut 237 130 237 096 237 130 237 096
Vinst/forlust under tidigare perioder 133 242 119 898 137 658 124 869
Andel av avskrivningsdifferensen som upptagits under eget kapital 4732 4400
Vinstutdelning till &garna -11 394 -10 000 -11 394 -10 000

126 580 114 298 126 264 114 869
Rékenskapsperiodens vinst (+)/férlust (-) 28 511 23 344 31 399 22 789
Andel av avskrivningsdifferensen som upptagits under eget kapital 162 332
Eget kapital totalt 576 925 559 612 579 335 559 296

Forandringen i det 6vriga egna kapitalet beror pa att Luftfarts-
forvaltningen grundades 1.1.2006 och att anldggningstillgangarna
éverfordes tillsammans med myndigheten. Foérandringen ar 2007
anknyter till ett markomrdde som overfordes fran Forststyrelsen

i Luftfartsforvaltningens besittning.
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12. AVSATTNINGAR

KONCERNEN AFFARSVERKET
2007 2006 2007 2006
Avséttningar 3143 3388 3 036 3290

De storsta posterna bland avsdttningarna 31.12.2007: Fér Euro-
controls icke tdckta pensionsansvar har man ar 2004 avsatt Luft-
fartsverkets andel pa 3,8 milj. euro, som Luftfartsverket kommer

under de kommande aren att betala till Eurocontrols pensions-

13. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Skulder som forfaller efter langre tid dn fem ar.

stiftelse (grundad 1.1.2005). Efter posterna, som betalats aren
2005-2007, aterstar 3 036 452 euro av avsattningen. Airpro Oy har
bokfort skadestandsansprak pa 106 961 euro under avsattningar

(tvisten med Flying Finns konkursbo om kvittning av fordran).

KONCERNEN AFFARSVERKET
2007 2006 2007 2006
Skulder till kreditinstitut 198 462 153 877 106 858 73723
14. LATENT SKATTESKULD
For bokslutsdispositioner 1819 1759
15. SKULDER TILL AFFARSVERKSKONCERNENS DOTTERBOLAG
Skulder till leverantdrer 1105 594
Resultatregleringar 86 97
Vid periodens slut 1191 691
16. VASENTLIGA POSTER | RESULTATREGLERINGARNA
Semesterloneskuld inkl. socialkostnader 14 443 14 694 13215 13 528
Loneperiodiseringar inkl. socialkostnader 1575 1 466 1035 877
APL-/StPL-avgifter 1559 1563 1333 1525
Ranteskulder 3204 2480 616 297
Ovriga 888 864 780 644
Vid periodens slut 21670 21067 16 979 16 871
17. FINANSIERING GENOM STATSBUDGETEN
AFFARSVERKET
Finansiering for produktion av tjanster
Till flygvapnet salda tjanster 10 364 9118
Ersattning for beredskapsuppgifter 1887 2121
Till Meteorologiska institutet salda tjanster 1552 1670
Uppréatthallande av raddningstjanster 440 440
Finlands flyginstituts verksamhet pa Bjérneborgs flygplats 217 184
Nattoppethalining i Abo for sjsraddningstjansten 329 329
Understdd for yrkesutbildning 2 062 1901
16 850 15763

Lagen om statliga affarsverk (1185/2002) giller enligt Gvergangs-
bestammelsen Luftfartsverket fran och med bérjan av &r 2006.
Enligt lagens 2 § skall ett affdrsverk skotas enligt foretagsekono-
miska principer och enligt 7 § kan i statsbudgeten intas ett anslag
for finansiering av foretagsekonomiskt olénsamma uppgifter som

foreskrivits for affirsverken. Ar 2006 fick Luftfartsverket ur stats-

Delfinansiering fér investeringsprojekt och operativa funktioner

budgeten som nya erséttningar anslag for serviceproduktion for
att Bjorneborgs flygplats hélls 6ppen for Finlands flyginstituts
verksamhet och fér att Abo flygplats haller nattoppet for sjo-
rdddningstjansten. Dessutom ersitter inrikesministeriet kostna-

derna for spanings- och rdddningsverksamhet till fullt belopp.

For investeringsprojekt (via TE-centralerna) 282 1 692
For operativa funktioner (av Brottspafaljdsverket) 1015 1015
1297 2707
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18. PERSONAL ANSTALLD MED STATLIG FINANSIERING

KONCERNEN AFFARSVERKET
2007 2006 2007 2006
Antal anstéllda 21 21
Utbetalda léner och arvoden 292 314
19. FINANSIERING FRAN EU OCH KOMMUNER
Delfinansiering fér investeringsprojekt
- av kommuner 33 0
- av EU via TE-centralerna 0 207
20. UTGIVNA BORGENSFORBINDELSER, PANTER OCH ANSVAR
Summorna motsvarar aterstaende kapitalvarden
Dotterbolagsskulder, for vilka borgen har stéllts som sakerhet:
Skulder till kreditinstitut 66 003 68 932 66 003 68 932
Bankkontolimit 84 84 84 84
Foretagscertifikatprogram 10 000 10 000 10 000 10 000
Utgivna borgensférbindelser totalt 76 087 79016 76 087 79016
Dotterbolagsskulder, for vilka pant har stéllts som sakerhet
(inteckning i hyresratten och i dotterbolagets byggnad)
Skulder till kreditinstitut 36 592 21159
Panter fér egen rékning totalt 38 523 38 523
Som sékerhet for foljande 1an har Luftfartsverket och dotterbolagen kommit
6verens med finansidren om klausuler: Kiinteist6 Oy Turun Lentorahti 6296 3152
Enligt klausulerna skall soliditeten i Koy Turun Lentorahti Oy bevaras pa
avtalad niva. Utan bankens skriftliga medgivande far géldenaren inte
pantsétta eller annars stélla egendom som sakerhet. Luftfartsverket
forbinder sig att behalla sin nuvarande &garandel i Koy Turun Lentorahti.
IP-Kiinteistat Oy 10 484 10790
Enligt klausulerna har IP-Kiinteistot Oy forbundit sig att bevara soliditeten
pa avtalad niva och Luftfartsverket har forbundit sig att behalla sitt innehav
i IP-Kiinteistot Oy.
Ovriga borgensférbindelser 83 83
Leasingansvar
Att betalas under perioden 2007 5264 4641 4 435 3983
Att betalas senare 18 546 19 043 15580 16 638
Borgensforbindelser, panter och ansvar totalt 155 283 155 248 96 102 99 637
OVRIGA ANSVAR
Luftfartsverket har genom derivatkontrakt (terminer) skyddat
elanskaffningspriserna. I bokslutet for ar 2007 var portféljens
nominella varde 10 101 217 euro och derivatens verkliga virde
2217 187 euro.
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21. LUFTFARTSVERKETS ELNATSVERKSAMHET

Sarredovisat resultat av elndtsverksamheten och elférsiljnings-

verksamheten enligt elmarknadslagen (386/1995)

Principer for fordelningen av gemensamma kostnader

och balansposter

Resultatrakning
Avskrivningar enligt plan
De planenliga avskrivningarna har berdknats enligt Luftfarts-

verkskoncernens gemensamma avskrivningsprinciper.

Affarsverksamhetens dvriga kostnader

Till elverkets elndtsverksamhet pa Helsingfors-Vanda flygplats

av Luftfartsverkskoncernens/huvudkontorets kostnader till
natverksverksamheten i forhallande till de budgeterade

kostnaderna.

Balansrakning
Nar elndtsverksamheten inleddes ar 1996 utgjordes den ingaende
balansen av anldggningstillgangarna for natverksamheten
(anordningar och byggnader). Under passiva i balansrdkningen
uppdelades tillgangarna i grundkapital och dvrigt eget kapital

under startskedet.

Personal

Medelantalet anstéllda inom elnédtsverksamheten var 7 (7) under

héanfors en relativ andel av flygplatsens allmidnna kostnader i rdkenskapsperioden.
forhallande till antalet personer. Dessutom hanfors en andel
ELVERKET
NATVERKSAMHET FORSALJNINGSVERKSAMHET
Resultatrdakningar 2007 2006 2007 2006
OMSATTNING 2126 2152 4292 3 646
Material och tjanster
Material och férnddenheter
Inkép under rékenskapsperioden 28 97 4082 3417
Tjanster av utomstaende 861 869 30 33
Personalkostnader
Loner och arvoden 243 256 23 18
Lonebikostnader
Pensionskostnader 50 44 B 3
Ovriga lénebikostnader 13 13 1 1
Avskrivningar och nedskrivningar enligt plan
Immateriella rattigheter 0 7
Byggnader och konstruktioner 89 23
Maskiner och inventarier 435 400
470 430
Affarsverksamhetens ovriga kostnader 481 277 17 39
RORELSEVINST -20 166 134 135
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga rantekostnader och finansiella kostnader -53 -24
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER -73 142 134 135
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -73 142 134 135
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Balansrikning NATVERKSAMHET

2007 2006
Akti!a
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner 846 652
Maskiner och inventarier 5141 4 656
Forskottsbetalningar och pagaende projekt 94 67
6 081 5375
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 845 297
Resultatregleringar 0 5
845 302
6 926 5677
Passiva
EGET KAPITAL
Grundkapital 1312 1312
Ovrigt kapital under startskedet 875 875
Ackumulerade vinstmedel 1 353 1212
Rakenskapsperiodens vinst -73 142
3467 3540
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Anslutningsavgifte 732 501
Kortfristigt
Skulder till leverantdrer 248 225
Ovriga kortfristig 2420 1346
Resultatregleringar 59 65
2727 1636
6 926 5677

NETTOINVESTERINGARNA &r 2007 uppgick till 919 729,9 eurc.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %
For natverksamhetens del var avkastningen pa det sysselsatta kapitalet 0,62 % (4,33 % ar 2006).

formel:  (rérelsevinst/-forlust + réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader)
eget kapital + rantebarande finansiella skulder

22. UTSLAPPSRATTER

Luftfartsverkets enhet for vatten och energi har beviljats en utslappskvot pa 1987,0 tn/ér for aren 2005-2007 (varmecentralen).

Uppfoljningen for aren 2005-2006 presenteras nedan:

utslappskvot 2005-2006 3974,00 tn
utslappsutfall 2022,81 tn
sélda utslappsratter 1 000,00 tn
aterstdende utslappsratter 951,19 tn (6verféring till féljande ar)
utslappskvot ar 2007 1987,00 tn
utslappsutfall 1037,75 tn
aterstdende utslappsratter 949,25 tn
utslappskvot 2005-2007 5961,00 tn
utslappsutfall 3 060,56 tn
salda utslappsratter 1 000,00 tn
aterstdende utslappsratter 1900,44 tn
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UNDERSKRIFTER | BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN

Styrelsen foreslar att statsradet faststaller bokslutet for 2007

och att 15 700 000 euro av rakenskapsperiodens vinst pa

31399 047,08 euro redovisas som vinst till staten och aterstoden
eller 15 699 047,08 euro 6verfors till vinst-/forlustkontona for

foregaende rakenskapsperioder.

Bokslutet och verksamhetsberittelsen dr upprattade enligt god

bokforingssed. Berdttelse dver verkstalld revision har limnats idag.

REVISIONSBERATTELSE

TILL STATSRADET
Vi har granskat Luftfartsverkets bokforing, bokslut, verksamhets-
berittelse och forvaltning for rakenskapsperioden1.1-31.12.2007.
Styrelsen och verkstillande direktoren har upprattat verksamhets-
beréttelsen och bokslutet, omfattande balansrakning, resultat-
réakning, finansieringsanalys och noter for Luftfartsverket och
affarsverkskoncernen. Utifran granskningen ger vi ett utlatande
om bokslutet, verksamhetsberéttelsen och forvaltningen.
Revisionen har utforts enligt god revisionssed. Harvid har vi
granskat bokforingen samt redovisningsprinciperna, substansen
och presentationen av bokslutet och verksamhetsberattelsen
i tillrdcklig omfattning for att konstatera att bokslutet och verk-
samhetsberdttelsen inte innehaller vasentliga fel eller brister.
Vid granskningen av forvaltningen har vi forsakrat oss om att
affarsverkets styrelsemedlemmar och verkstéllande direktéren har

handlat i enlighet med lagen om statliga affarsverk.
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Vanda den 28 februari 2008
Pirkko Juntti
Sinikka Monkére

Hannu Seristo

Jussi Jarventaus
Rita Linna
Eeva Niskavaara

HeikkiVaalgamaa Samuli Haapasalo, verkstillande direktor

Vanda den 4 mars 2008

Seppo Akselinmaki, OFR Jorma Tuominen, CGR

Vart utldtande om dessa dr att bokslutet och koncernbok-
slutet dr upprattade i enlighet med lagar och bestimmelser om
uppréttande av bokslut. Bokslutet, koncernbokslutet och verksam-
hetsberittelsen ger en riktig och tillrdcklig bild av verksamheten,
ekonomin, den ekonomiska utvecklingen och de ekonomiska
ansvaren. Verksamhetsberéttelsen dverensstaimmer med bok-
slutet. Bokslutet och koncernbokslutet kan faststallas. Det finns
inga hinder for styrelsens forslag till anvandning av rékenskaps-
periodens vinst.

Luftfartsverkets forvaltning har skétts i enlighet med lagen
och férordningar samt riksdagens, statsradets och ministeriernas
beslut samt 6vriga styrande beslut. Luftfartsverkets interna 6ver-

vakning och revision dr ordnade pa vederborligt satt.

Vanda den 4 mars 2008

Seppo Akselinméki, OFR Jorma Tuominen, CGR
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