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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2008

limailulaitos on valtion omistama liikelaitos. limailulaitos ja sen omistamat tytaryhtiét muodostavat
IImailulaitos-konsernin. limailulaitos kayttda aputoiminimena ja likemerkkin& nimeé Finavia.

Kertomusvuoden aikana maailmantalouden ja lentoliikenteen nédkymat heikkenivat nopeasti. Useam-
man vuoden kestanyt kasvu taittui ja vuoden viimeisina kuukausina lentomatkustuksen volyymit jaivat
alle edellisen vuoden tason.

Heikentyneista ndkymistéa huolimatta limailulaitoksen liikevaihto kasvoi ja tulos parani. Konsernin lii-
kevaihto oli 336,1 miljoonaa euroa (310,3 vuonna 2007) ja tulos oli 35,4 miljoonaa euroa (28,7). Kas-
vu tuli pdéosin kansainvalisen liikenteen tuotoista, jossa nakymat heikkenivat vasta vuoden loppupuo-
lella. Suhteellisesti eniten, 12,4 %, kasvoi kaupallinen liiketoiminta.

Iimailulaitos-konserni saavutti sille asetetut tulostavoitteet ja vei eteenpain uuden strategian toteutta-
mista. Uuden palvelustrategian mukainen toimialajako valmisteltiin vuoden 2007 aikana ja kertomus-
vuonna liiketoiminnan johtaminen, kehittdminen ja organisointi toteutettiin uuden toimialajaon mukai-
sella rakenteella. Konsernin toimialat ovat lentoasemaliiketoiminta, lennonvarmistusliiketoiminta, kau-
pallinen liiketoiminta seka lentoliikennettd tukevat kiinteistd- ja palveluliiketoiminnat.

LENTOLIIKENTEEN KEHITTYMINEN

Vuosia jatkunut lentoliikenteen positiivinen kehitys pysahtyi vuonna 2008. Eurocontrolin tilasto- ja en-
nusteyksikon Statforin seurannan mukaan Euroopan lentoliikenne kasvoi lentojen maaralla mitattuna
vain 0,1 prosenttia vuonna 2008 (5,1prosenttia vuonna 2007). Erityisen vaatimatonta kehitys oli Itali-
an, Espanjan ja Iso-Britannian markkinoilla, kun taas useassa Ita-Euroopan maassa kasvu jatkui va-
kaana. IATA:n tilastojen mukaan Euroopan kansainvélisessa reittilikenteessd maksettujen henkilki-
lometrien (RPK) kasvu vuonna 2008 oli 1,8 prosenttia (6,0). Tarjottujen henkilékilometrien (ASK) maa-
ra lisdantyi vastaavasti 3,8 prosenttia (5,2), joten koko lentokaluston keskimaaraisessa kuormitussuh-
teessa tapahtui noin prosenttiyksikon heikennys. Euroopan rahtiliikenteen osalta IATA raportoi tonni-
kilometrien (FTK) vahentyneen 2,8 prosentilla (+2,7) tarjonnan 2,9 prosentin lisddntymisesta (2,7)
huolimatta.

Suomessa lentojen kokonaismaéaré kasvoi 2,8 prosenttia (1,0). Kotimaan reitti-, tilaus- ja taksilentojen
maara kasvoi 1,1 prosenttia (-9,7). Kansainvalisten lentojen méaara kasvoi edellisesta vuodesta 5,8
prosentilla (4,8). Naihin lukuihin sisaltyvat myds ylilennot.

limailulaitoksen lentoasemilla oli 1,4 prosenttia enemman matkustajia kuin vuotta aikaisemmin (5,9).
Kansainvdlisen liikenteen matkustajamaara kasvoi 4,8 prosenttia (10,1). Kotimaan liikenteen matkus-
tajamaaré puolestaan vaheni jo toisena vuonna perdkkain, nyt 5,5 prosenttia (-1,8). limailulaitoksen
lentoasemien kautta kulki yhteensa 17,6 miljoonaa matkustajaa (17,3). Helsinki-Vantaan lentoasemal-
la matkustajamaara kasvoi 2,3 prosenttia (8,2) 13,4 miljoonaan matkustajaan.

Operaatiomaarilla mitattuna Suomen lentoliikenne kehittyi selvasti paremmin kuin Euroopassa keski-
maarin. Lahtdja ja laskeutumisia oli 3,5 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna (-2,1). Koko Eu-
roopassa vastaava kasvu oli vain +0,1 prosenttia. Kotimaan liikenteessa operaatioiden maara lisdan-
tyi 1,2 prosenttia (-9,7), ja ulkomaan liikenteessa 5,5 prosenttia (5,8). Luvut sisaltavat reitti-, tilaus- ja
taksiliikenteen 1ahdot ja laskeutumiset.
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Ylilentojen maara jatkoi koko 2000-luvun kestanytta kasvuaan. Vuonna 2008 ylilentoja (pl. Kvarken)

oli 9,7 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna (1,8). Suomelle tarkedn Euroopan ja Kaukoid&n

valisen Transpolar -reitin ylilennot lisaantyivat yhden hieman heikomman vélivuoden jalkeen 6,3 pro-
senttia (-0,5).

Tavaraliikenteen (rahti ja posti) tonnimaara Suomen lentoliikenteesséa oli 2,8 prosenttia suurempi kuin
edellisena vuonna (6,7).

ILMAILULAITOKSEN LIIKENNEMAKSUJEN HINTAKEHITYS

limailulaitoksen tavoitteena on pitédé hintojen korotukset maltillisina siten, ettd mahdollinen hintavaiku-
tus on enimmilld&n 50 prosenttia arvioidusta inflaatiosta. Tavoite ei sisélla kustannuksia, joita saattaa
aiheutua ulkoisista ennakoimattomista tekijoista, kuten turvamaarayksista.

Lentoliikennemaksujen korotusten keskim&arainen hintavaikutus vuonna 2008 oli 1,11 prosenttia
(4,98). Vuoden alussa lentoreittimaksun kokonaisyksikkohintaa korotettiin 5,8 prosentilla ja 1.4.2008
alkaen matkustajamaksuja nostettiin 2,2 prosentilla. Samalla kansainvalisten vaihtomatkustajien mat-
kustajamaksua kuitenkin alennettiin 16,2 prosenttia kompensoimaan 1.9.2007 alkaen nailtd matkusta-
jilta perittya turvamaksua.

TALOUDELLINEN TULOS 2008

IImailulaitos-konsernin vuoden 2008 liikevaihto kasvoi 8,3 prosenttia ja oli 336,1 miljoonaa euroa
(310,3 vuonna 2007). Konsernin toimintakulut olivat 243,1 miljoonaa euroa (228), jossa kasvua edelli-
seen vuoteen oli 6,6 prosenttia. Konsernin tulos parani 6,7 miljoonalla eurolla ja oli 35,4 miljoonaa
euroa (28,7). Liikevaihdon kasvu tuli ydinliiketoiminnasta. Tulosparannukseen sisaltyi kertaluonteinen
myyntivoitto 4,2 miljoonaa euroa.

Iimailulaitoksen liikevaihto kasvoi 7,7 prosenttia ja oli 312,4 miljoonaa euroa (290,2). Liiketoiminnan
muita tuottoja kertyi 5,2 miljoonaa euroa. Tuotot kertyivét l&ahinna kiinteistokaupoista. limailulaitoksen
tulos parani 3,3 miljoonalla eurolla ollen 34,7 miljoonaa euroa (31,4). llman kertaluonteisia eria vuo-
den 2008 tulos oli 30,1 miljoonaa euroa. Valtioneuvoston Ilimailulaitokselle asettama tulostavoite 30,5
miljoonaa euroa ylitettiin.

lImailulaitoksen toteutuneet toimintakulut olivat 231,6 miljoonaa euroa (218,4), kasvua edelliseen vuo-
teen oli 6,1 %. Henkilostokulut kasvoivat 3,1 miljoonalla eurolla. Kasvu johtui suureksi osaksi kohon-
neista palkkakustannuksista.

Materiaali- ja palveluostot ja liiketoiminnan muut kulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna yh-
teensé 10,2 miljoonaa euroa. Kohonneet energiakustannukset johtivat siihen, ettd kunnallistekniset
maksut olivat 2,7 miljoonaa euroa enemman kuin viime vuonna (kasvua 25,5 %). Turvatarkastuksen
ostopalvelut kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa ja huolto- ja korjauskulut 1,1 miljoonaa euroa.

LIKETOIMINTOJEN KEHITYS

Lentoasemaliiketoiminta vastaa lImailulaitoksen lentoasemaverkosta. Se tuottaa lentoasemapalve-
lut, vastaa lentoasemien infrastruktuurista seka naiden kehittamisesta.

Alkuvuoden hyva kansainvélisen liikenteen kehitys seka tehdyt matkustajamaksujen korotukset kas-
vattivat lentoasemaliiketoiminnan tuottoja 5,6 % verrattuna edelliseen vuoteen. Liiketoiminnan tuotot
vuonna 2008 olivat 181,4 miljoonaa euroa (171,8). Tuottoihin vaikuttavat seka matkustajamaara etta
laskeutuvien koneiden maara ja niiden paino. Matkustajaméara kasvoi 1,4 % ja laskeutumisten maara
lisdantyi 3,4 % vuoteen 2007 verrattuna.
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Lennonvarmistusliiketoiminnan vastuulla ovat Suomen ilmatilan kaytdn hallinta seka lennonvarmis-
tuspalvelut limailulaitoksen lentoasemilla. Vuonna 2008 lennonvarmistusliiketoiminnan tuotot kasvoi-
vat 8,2 % verrattuna edelliseen vuoteen lilkkevaihdon ollessa 61,5 miljoonaa euroa (56,9). Tuotot
muodostuvat paaosin lentoasemien lennonvarmistusmaksuista ja lentoreittimaksuista.

Lennonvarmistusmaksujen perustana olevien yksikdiden (ns. TN-unit) méara lisaantyi 4,4% verrattuna
edelliseen vuoteen. Kotimaan liikenteessa kasvu oli 0,8 % ja kansainvalisen lilkenteen kasvu oli 6,8 %
TN-uniteilla mitattuna. Lentoreittipalvelun maksujen maaraytymisessa kaytettaan service unit-
yksikk64, jonka perustana on lennettyjen kilometrien matka ja ilma-aluksen paino. Lentoreittipalvelu-
jen volyymi kasvoi 5.9 %.

Kaupallinen liiketoiminta vastaa limailulaitoksen lentoasemien kaupallisista palveluista. Palvelut
tarjotaan suoraan matkustajille tai yhteistyéssa muiden lentoasemalla toimivien palvelutarjoajien
kanssa.

Kaupallisen liiketoiminnan tuotot kasvoivat vuonna 2008 12,4 % verrattuna edelliseen vuoteen liike-
vaihdon ollessa 65,9 (58,6). Hyva kehitys johtuu lahinnd kasvaneista pysakointituotoista ja vuokra-
tuottojen lisdantymisesta.

TYTARYHTIOT

Airpro Oy kehittda ja tuottaa liikenne-, lentoasema- ja matkapalveluita liikenteen ja matkailun yrityk-
sille seké& suoraan matkustajille. Airpron liilkevaihto vuonna 2008 oli 27,6 miljoonaa euroa (25,6) kas-
vaen 8 % edellisestd vuodesta. Liikevaihdon kasvu johtui padosin lisdantyneistd maahuolintasopi-
muksista lentoasemilla. Tilikauden voitto oli 0,4 miljoonaa euroa (0,4). Yhtion taseen loppusumma
31.12.2008 oli 6,9 miljoonaa euroa (6,1).

Iimailulaitoksen kiinteistéliiketoiminnasta vastaa Lentoasemakiinteistot Oyj (LAK Qyj).

Yhtio tarjoaa toimitilapalveluja lentoasemalla toimiville yrityksille ja toimii erilaisten lentoasemien yh-
teydessa sijaitsevien rakennushankkeiden kehittdjana ja rakennusten omistajana. Kiinteistéliiketoi-
minnan liikevaihto kasvoi vuonna 2008 25,3 % ja oli 10 miljoonaa euroa (8,0). Liikevaihdon kasvu
johtui paaosin vuonna 2007 valmistuneiden tilojen kayttoonotosta. Tilikauden voitto oli 0,9 miljoonaa
euroa (0,0). Yhtion tasearvo tilikauden lopussa oli 79,9 miljoonaa euroa (81,9).

Muiden tytaryhtididen (IP Kiinteistdt Oy, Kiinteistd Oy Turun Lentorahti, Kiinteistd Oyj Lentajantie 1,
Kiinteistd Oyj Lentgjantie 3) yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2008 oli 5,5 miljoonaa euroa (5,1). Tili-
kauden yhteenlaskettu tappio niiden osalta oli -0,3 miljoonaa euroa (-0,2).

INVESTOINNIT

Konsernin kayttbomaisuusinvestoinnit olivat vuonna 2008 yhteensa 112,7 miljoonaa euroa (93,5).
Suurin osa investoinneista (108 miljoonaa euroa) toteutettiin limailulaitoksessa. Tytaryhtidista suurin
investoija oli IP Kiinteistot Oy 3,9 miljoonan euron investointimenoilla.

Valtion vuoden 2008 talousarviossa limailulaitokselle annettiin oikeus investoida yhteensa 120 miljoo-
naa euroa vuonna 2008 (100). limailulaitokselle annettiin valtuus tehdé investointeja koskevia si-
toumuksia, joista aiheutuu menoja seuraavina vuosina yhteensa 300 miljoonaa euroa.

limailulaitoksen tilikauden investoinnit olivat yhteensa 108 miljoonaa euroa (74,4). Tilikauden paatty-
misen jalkeiseen aikaan kohdistuvia, investointeihin liittyvia sitoumuksia tehtiin yhteensa 39,8 miljoo-
naa euroa.

Helsinki-Vantaan lentoaseman ulkomaan terminaalin laajennusty6t etenivat vuonna 2008 aikataulus-
saan ja kustannusarvion mukaan. Laajennuksen kokonaiskustannusarvio on143 miljoonaa euroa.
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Asematasolla kdynnissa olevat peruskorjaus- ja laajennusty6t jatkuvat syksyyn 2009. Helsinki-
Vantaalle rakennettiin uusi pysakaintitalo, joka kayttoonotettiin helmikuussa 2009. Taksipalvelun pa-
rantamiseksi avattiin uusi taksien odotus- ja keréilyalue syksylla 2008. Helsinki-Vantaan lentoaseman
terminaalijaon suunnittelutyd aloitettiin vuonna 2008.

Kuusamon lentoaseman terminaalin laajennusosa otettiin kayttdon joulukuussa 2008 ja vanhan osan
saneeraaminen jatkuu vuonna 2009. Osana lentoliikennealueiden perusparannusohjelmaa Kemi-
Tornion lentoliikennealueiden peruskorjaus toteutettiin kesalla 2008.

RAHOITUS

Valtioneuvosto oikeutti lImailulaitoksen ottamaan uutta pitkaaikaista lainaa yhteensa enintddn 100
miljoonaa euroa (50). Taman lisaksi limailulaitos oikeutettiin antamaan vastavakuutta vaatimatta
omavelkaisia takauksia yhteensa enintddn 30 (50) miljoonan euron edesté lentokentta- ja lennonvar-
mistuspalveluita tuottavien tytaryhtididensa tai limailulaitoksen toimialaan liittyvien kiinteistoyhtididen-
sa ottamien lainojen vakuudeksi.

Iimailulaitos nosti vuoden aikana 40 miljoonan euron lainan Euroopan Investointipankista (50). Lainal-
la rahoitetaan Helsinki-Vantaan lentoasemalle rakennettavaa ulkomaan terminaalin laajennusta. Il-
mailulaitos ei antanut omavelkaisia takauksia tytaryhtididensa lainojen vakuudeksi vuoden 2008 aika-
na. Yhdelle konsernin tytaryhtiolle nostettiin yhteensa 2,5 (19,25) miljoonaa euroa pitkaaikaista paa-
omaa ilman liikelaitoksen antamaa omavelkaista takausta.

limailulaitoksen ja sen tytaryhtididen korolliset lainat vuoden lopussa olivat yhteensa 304,3 (279) mil-
joonaa euroa. Pitkdaikaisia korollisia lainoja vuoden lopussa oli yhteensa 289,8 (260,6) miljoonaa
euroa ja lyhytaikaisia korollisia lainoja 14,7 miljoonaa euroa (18,4). Uutta lainaa otettiin yhteensa 42,5
miljoonaa euroa (69,3) ja vanhoja lainoja lyhennettiin 15,5 miljoonalla eurolla (12,4). Korollisten laino-
jen maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 25,3 miljoonaa euroa (56,7).

IImailulaitoksen korolliset lainat olivat vuoden lopussa 189,3 miljoonaa euroa (157,8) sisaltaen vuoden
2009 lyhennykset. Vuoden aikana limailulaitos lyhensi lainakantaansa 8,5 miljoonaa euroa (8,5). II-
mailulaitoksen pitkdaikaisissa rahoitussopimuksissa on eduskunnan vahvistamien lainavaltuuksien
mukaisesti varmistettu vuodelle 2009 40 miljoonan euron lainarahoituksen saaminen.

Iimailulaitoksen korollisten lainojen keskikorko oli vuoden lopussa 3,9 prosenttia (4,4). Konsernin kor-
koriskipolitikan mukaan lainakannasta on oltava suojattuna 25—-100 prosenttia. Vuoden 2008 lopussa
konsernin suojausaste oli 32 prosenttia (43). Suojaavien sopimusten vaikutus on huomioitu lainojen
keskikorkoa laskettaessa. Konsernin avointa korkoriskia pienentavat myos taseessa olevat lyhyt- ja
pitkaaikaiset korkosijoitukset.

Iimailulaitoksen liiketoiminnan kassavirta ennen investointeja oli 75,1 miljoonaa euroa (65,5), joka on
9,6 miljoonaa euroa viimevuotista parempi. Kassavirta investointien jalkeen oli -28,3 miljoonaa euroa
(11,2). Rahoitusomaisuutena olleista pitkaaikaisista arvopaperisijoituksista kirjautui arvostusvoittoa
vuoden aikana noin 0,9 miljoonaa euroa (2,2). Lyhytaikaisista sijoituksista kertyi 1,1 miljoonan euron
tappio. Kaikki finanssisijoitukset on tilinpaatoksessa arvostettu hankintahintaan tai sita alempaan to-
dennakoiseen luovutushintaan tulosvaikutteisesti.

ILMAILULAITOKSELLE ASETTUJEN TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN VUONNA 2008

Liikelaitoksista annetun lain (1185/2002) 8 8:n 2 momentin perusteella likenne- ja viestintaministerio
paatti limailulaitokselle asetettavista palvelutavoitteista ja tulostavoitteesta.
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limailulaitoksen lilkketoiminnan perustehtavana on luoda turvallisilla, laadukkailla ja kustannustehok-
kailla lentoliikenteen palveluilla ja infrastruktuurilla keskeinen edellytys suomalaisten ja suomalaisen
yhteiskunnan ja alueiden kilpailukyvylle, liikkumiselle ja kansainvalisyydelle.

Iimailulaitoksen strategiana on vastata voimakkaaseen Suomen kautta kulkevan kansainvélisen len-
tomatkustuksen kasvuun, elinkeinoelaman globalisoitumiseen seka kasvavaan ihmisten ja tavaroiden
liikkumiseen. Kustannustehokkuuden vaatimukset tulevat entisestaan lisaantymaan myoés limailulai-
toksen palveluiden osalta.

Lentoasemapalveluiden tarkoituksenmukainen saatavuus maan eri osissa ja lentoasemaverkon yllapi-
to myds vahaisen lentoliikenteen olosuhteissa on keskeinen haaste limailulaitoksen toiminnalle.

Vuodelle 2008 asetetut palvelutavoitteet ja muut toiminnalliset tavoitteet on saavutettu seuraavasti:

e 7"pitdd llmailulaitoksen turvallisuus- ja laadunhallintajarjestelma eurooppalaisen regu-
laation mukaisena.”

limailulaitos kehittda turvallisuuden hallintaa jarjestelmallisesti. Erilaisten poikkeamien raportointiin on
kannustettu vuosia ja raportointikynnys on sen seurauksena madaltunut ja raporttien maara kasvanut
jo viidetta vuotta perakkain. Vuonna 2008 ilmoituksia tuli 1627 (1257). Valtaosa poikkeamista kasitteli
ilma-alusten toimintaa tai niiden teknisia ongelmia, mutta myds merkittavassa maarin limailulaitoksen
omaa toimintaa.

limailulaitos asetti sisaisesti turvallisuustavoitteita toimintakyvyn, vikasietoisuuden, tapahtumiin rea-
goinnin ja korjaavien toimenpiteiden seka tapahtumien ennakoitavuuden suhteen. Tavoitteet tayttyivat
erittdin hyvin lukuun ottamatta tapahtumien ennakoitavuutta. Ennakoitavissa olevia poikkeamia tapah-
tui tavoitetta useammin. Useimmat naista liittyivat ilma-alusten toimintaan. limailulaitoksen rakentamat
turvaverkot seka reagointi olivat kuitenkin erittéain korkeaa tasoa eivatka poikkeamat paasseet vaikut-
tamaan toimintakykya tai turvallisuutta alentavasti. limailulaitoksen toiminnasta johtuvia vakavia vaa-
ratilanteita ei sattunut, mutta limailulaitoksen toiminta oli myotavaikuttavana osatekijana neljasséa vau-
riotapauksessa.

Vuoden 2008 turvallisuuden hallinnan suurin tavoite oli tietojen yhdistdmisen saattaminen analyysien
pohjaksi. Eri tietoldhteiden ja monipuolisen tiedon yhtendinen analysointi on myds tulevaisuudessa
merkittdva haaste. llmailulaitos otti kayttoén kehittdméansa inhimillisten tekijdiden luokittelujarjestel-
man. Luokittelujarjestelma saavutti myos kansainvalista mielenkiintoa. Sen avulla kerataan tietoa
poikkeamiin liittyvien seka positiivisten etta negatiivisten inhimillisten tekijéiden vaikutuksesta.

Tilikaudella auditoitiin kaikki llmailulaitoksen yksikét. Auditointeja tehtiin yhteenséa 36. Lentoasemilla
auditoitiin ISOstandardin mukaan lennonvarmistus- ja lentoasemaliiketoiminta sek&a kunnossapito- ja
pelastustoiminnot. limailulaitos toteutti turvallisuuskulttuurikyselyn eri henkilostéryhmille. Kyselyn seka
auditointien perusteella todettiin limailulaitoksen turvallisuuskulttuurin olevan hyvalla tasolla.

Vuoden 2008 aikana turvallisuus- ja laatuyksikko jatkoi turvallisuustarkastelujen laatijoiden ja hyvak-
syjien kouluttamista. Koulutettuja on joka yksikosta ja kaikilta toimialoilta. Vuoden 2008 lopussa oli
koulutettu 103 (59) ilmailulaitoslaista seka 6 ulkopuolista henkil6a. Turvallisuustarkastelu on turvalli-
suudenhallintajarjestelmén osa, jolla ennakolta tunnistetaan, analysoidaan ja hallitaan jarjestelmaan
littyvid, ilma-aluksiin kohdistuvia riskeja koko elinkaaren ajan aina suunnittelusta lahtien.

Turvallisuuden hallintaorganisaation johtoryhmat toimivat sd&nngéllisesti vuonna 2008. Turvallisuus- ja
laatujohtoryhma kokoontui viisi kertaa, lennonvarmistusosaston turvallisuus- ja laatutoimikunta kym-
menen kertaa, kenttdosaston turvallisuus- ja laatutoimikunta yhdeksén kertaa ja lentoasemien ja yksi-
koiden turvallisuus- ja laaturyhmat yhteensa 185 kertaa.
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e 7"pitdd llmailulaitoksen lennonvarmistuksesta johtuvat viiveet alle eurooppalaisen keski-
tason”
e ’pitdd Helsinki-Vantaan lentoasema Euroopan tadsmallisimpien lentoasemien joukossa.”

Lentoliikenteen operaatioiden kasvu oli vuonna 2008 ennakoitua suurempaa, kasvu oli 3,5 % (-2,1
%). Operaatioiden lukumaara oli 491 357. Johdettujen lentojen lukum&ara kasvoi yli kuusi prosenttia
ja ylilentava liikenne kasvoi lahes kymmenen prosenttia. Kasvun mahdollistaa Suomen edullinen
maantieteellinen asema ns. isoympyrareitilld. Osaltaan kasvuun on vaikuttanut Euroopan ja Kau-
koidan kohteiden vélille avautunut uusi lentoreitti sekéd Vengjan ja USA:n, Intian ja USA:n sekéa L&hi-
idan ja USA:n kohteiden vélilla kasvanut lentoliikenne.

Vuodenaikojen vaihtelujen aiheuttamasta haasteesta huolimatta lentoliikenteen s&anndllisyys oli vuo-
den 2008 aikana huippuluokkaa. Lentoliikenteen sdéanndéllisyytta seurataan jatkuvasti sekd Eurocont-
rolin ettd limailulaitoksen tilastoilla. Naissa tilastoissa seurataan seka lahtevaa ettd saapuvaa liiken-
netta. Tilaston mukaan limailulaitoksen toiminta Helsinki-Vantaalla oli vuonna 2008 tasmallista. Iimai-
lulaitoksen toiminnan vuoksi kaikista l&htevisté lennoista vain 0,57 % mydhdastyi yli 15 minuuttia. Len-
nonjohdon takia viivastyneiden osuus supistui 27 kappaleeseen edellisvuoden 79 kappaleesta. Lento-
liikenteen kokonaisoperaatiot Helsinki-Vantaalla vuonna 2008 kasvoivat 2,5 prosenttia vuodesta
2007.

Eurocontrolin tilastoinnin mukaan kaikkien lentojen keskiviiveella mitattuna lennonjohdolliset viiveet
Suomessa olivat vuoden kaikkina kuukausina selke&sti alle Euroopan keskiarvon.

Toimintakauden 2008 aikana vakiintui Helsinki-Vantaan rinnakkaiskiitoteiden samanaikainen kaytto.
Rinnakkaiskiitoteiden samanaikaisen kayton myotavaikutuksella kesékuussa saavutettiinkin uusi en-
natys ja iltapaivan ruuhkatunnin aikana Helsinki-Vantaalle laskeutui yhteensé 55 ilma-alusta.

Yhteistoiminta Tampereen aluelennonjohdon ja Helsinki-Vantaan vélilla on toiminut hyvin ja toteutunut
lennonvarmistusliiketoiminnan tavoitteiden mukaisesti. Tampere-Pirkkalan tornitutkakonsepti otettiin
kayttoon vuoden 2008 aikana. Toimintamalli mahdollistaa tutkajarjestelmien avulla optimilentoreitit
tilanteissa, joissa ei ole tarvetta avata erillista lahestymislennonjohtoa.

Seka Helsinki-Vantaan rinnakkaiskiitoteiden kayttd ettd tornitutkakonseptin kayttoonotto Tampere-
Pirkkalassa, niihin liittyvine erityisjarjestelyineen ja yhteistoimintamenetelmineen, mahdollistavat len-
toyhtidille kustannustehokkaat toimintamallit. Polttoainekulutus vahenee ja sen seurauksena myos
lentoliikenteen paastot vahenevat. Myos lentomelun kannalta vaikutukset ovat positiiviset.

llimavoimien edellyttdmaan palveluhaasteeseen on voitu vastata hyvin. Tasta osoituksena oli kesa-
kuussa Suomen ilmatilassa toteutettu kansainvalinen ADEX-2008 ilmapuolustus -harjoitus.

e "pitdd lentoliikenteen palveluhinnat tasolla, joka ei huononna suhteellista kilpailukyky-
amme lentoasemien joukossa.”

Lentoasemien valisessa kilpailussa palveluiden laadun liséksi hinnoittelulla on suuri merkitys. lImailu-
laitos seuraa jatkuvasti Euroopan lentoliikennemaksujen kehittymista, ja tavoitteena on vahintaankin
sdilyttaa nykyinen asema suhteessa muiden lentoasemien hinnoitteluun. Kansainvalisessa maksuver-
tailussa ovat mukana Euroopan péélentoasemat (23 lentoasemaa) ja kaikki yleisimmat ilma-
alustyypit. Vertailussa otetaan huomioon kaikki lentoaseman ja lennonvarmistuksen maksut, myos
lentoreittimaksut.

Helsinki-Vantaan lentoasema sijoittuu kymmenen edullisimman lentoaseman joukkoon. Sija vaihtelee
hieman ilma-alustyypin mukaan. Yleisimman talla kentalla Euroopan liikenteessa lilkkennéivan Airbus
320 -koneen vertailussa Helsinki-Vantaa oli vuonna 2008 ryhmén kahdeksanneksi edullisin. Sijalu-
vussa on tapahtunut yhden sijan heikennys edelliseen vuoteen verrattuna. Kérkeen sijoittuivat Pieta-



(o FINAVIA -

5.3.2009

rin, Dublinin ja Tallinnan lentoasemat, kun taas kalleimpiin lentoasemiin kuuluivat Lontoo (Heathrow),
Pariisi (Charles de Gaulle) ja Zurich. Helsinki-Vantaan lentolikennemaksut ovat 17 % halvemmat kuin
vertailussa mukana olevien 22 muun lentoaseman maksut keskimaarin.

Raskaamman kaluston osalta, yleisimman talla kentélla Aasiaan liikenndivan Airbus 340 -koneen ver-
tailussa, Helsinki-Vantaa sijoittuu samoin kahdeksannelle sijalle. My6s télta osin on tapahtunut yhden
sijaluvun heikennys edelliseen vuoteen verrattuna. Halvimpia lentoasemia olivat Pietari, Keflavik ja
Riika, kun taas kalleimpaan paahan sijoittuivat Pariisi (Charles de Gaulle), Zirich ja Frankfurt. Keski-
maarin Helsinki-Vantaan lentolikennemaksut ovat 14 % edullisemmat kuin vertailun muiden lento-
asemien vastaavat.

Pohjoismaiden paéalentoasemien keskindisessa lentoliikennemaksujen vertailussa Helsinki-Vantaa
sijoittuu hyvin. Esimerkiksi Airbus 320 -konetyypin maksujen osalta Helsinki-Vantaa on halvin, kun
taas Airbus 340 -koneen kohdalla vain Tukholma (Arlanda) on jonkin verran edullisempi. Pohjoismai-
den paalentoasemista Kddpenhamina on selkeéasti kallein.

o "yllapitdd Helsinki-Vantaan lentoaseman palvelutaso viiden parhaan lentoaseman jou-
kossa Euroopassa”

e "yllapitda llmailulaitoksen lentoasemien palvelutaso hyvana (5,7 asteikolla 1-7).”

Iimailulaitos perusti vuonna 2008 markkinointiyksikon, jonka tehtdvana on myyda ja markkinoida koko
Iimailulaitoksen lentoasemaverkkoa niin kotimaisille kuin ulkomaisille lentoyhtigille. limailulaitoksessa
kaynnistettiin myos koko yritysta koskeva asiakkuudenhallinnan kehittdmistyd. Markkinoinnin ja asi-
akkuudenhallinnan kehittamisella tavoitellaan sek& volyymin kasvua etta palvelutason ja asiakastyy-
tyvaisyyden kasvattamista.

Helsinki-Vantaan lentoasema on sijoittunut viime vuosina kokoluokassaan maailman parhaiden lento-
asemien joukkoon kansainvalisen lentoasemien jarjeston ACI:n teettamasséa ns. ASQ -tutkimuksessa.
Vuonna 2007 Helsinki-Vantaa oli kokoluokassaan maailman kolmanneksi paras lentoasema. Vuoden
2008 osalta tutkimustietoa ei ole viela julkistettu. Kuluvan vuoden aikana tutkimuslaitos Skytrax valitsi
Helsinki-Vantaan lentoaseman maailman 9. parhaaksi lentoasemaksi. Matkatavaroiden kasittelyssa
Skytrax arvosti Helsinki Vantaan maailman 3. parhaaksi lentoasemaksi, sijoitus edellisena vuonna oli
toiseksi paras.

limailulaitos toteuttaa vuosittain lentomatkustajille kohdennetun asiakastyytyvaisyyskyselyn. Asiakkai-
den kokonaistyytyvaisyys on ollut lievassa laskusuunnassa vuodesta 2004, mutta kdantyi vuonna
2008 lievaan nousuun. Lahes kaksi kolmesta antoi erinomaisen tai hyvan yleisarvosanan kotimaan
asemille. Yksi kolmannes arvioi tason tyydyttavaksi tai heikoksi. lImailulaitoksen lentoasemien koko-
naisarvosanaa nostaa eniten henkilostén palveluasenne. Tutkimuksessa arvioidaan kahdeksaa osa-
aluetta. Ainostaan pyséakaintijarjestelyt arvioitiin heikommin kuin edellisena vuonna. Tutkimuksen
yleisarvosana vuonna 2008 asteikolla 1-7 oli 5,74 (5,62)

e ’tehda turvatarkastukset niin, ettd lentoasemien toiminnan sujuvuudelle asetetut vaa-
timukset tayttyvat siten, ettd keskimaaréainen turvatarkastuksen lapimenoaika on enin-
taan 5 minuuttia ja ruuhka-aikoina lapimenoaika on enintdan 15 minuuttia.”

IImailulaitos huolehtii etta turvatarkastuspalvelut kaikilla lentoasemilla vastaavat EY-asetusta
2320/2002 ja 30012008 seka sen nojalla annettuja asetuksia ja viranomaismaarayksia.

Kertomusvuoden aikana on keskitytty viranomaisméaéraysten ohella koko turvatarkastusprosessin
sujuvuuteen ja asiakaslahtoisyyteen osana palvelukokonaisuutta. Turvatarkastus on sujuvaa, eika
pitkid odotusaikoja ole. Ruuhka-aikoinakin odotusajan tavoitetaso tayttyy. Turvatarkastusprosessia
kehitetdan jatkuvasti osana terminaalipalveluja. Asiakastyytyvaisyystutkimuksen mukaan asiakkaat
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kokivat seké turvatarkastuksen sujuvuuden etté palveluasenteen parantuneen hieman edellisesta
vuodesta

e ’lImailulaitos osallistuu osaltaan ja osoittaa tarvittavat resurssit liikenne- ja viestinta-
ministerion johdolla tehtavaan tyohdn, jossa kartoitetaan ja analysoidaan EU:n sisa-
markkinoille sopivia ratkaisuja nykyisin liikelaitosmuodossa tuotettavien lImailulaitos-
konsernin palvelujen jarjestamiseksi.”

Iimailulaitoksen toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja kehitysjohtaja osallistuivat likenne- ja viestinta-
ministerion alaisen tyéryhman tyohon, jossa tydstettiin [ahinnd osakeyhtidjarjestelyn edellyttamia pe-
russelvityksia. Liikelaitos on huomioinut mahdollisen yhtidittAmisen osana strategiansa ja johtamis-
mallinsa kehittamista. Liséksi liikelaitoksessa on kaynnistetty yhtidittamisen valmiuksia tukevia hank-
keita mm. talouteen ja hallintoon liittyen. Lopullista toteutustapaa ja -aikataulua koskevan jatkovalmis-
telun edellyttamia poliittisia linjauksia ei ole toistaiseksi tehty.

e "limailulaitos toimii Tiehallinnon teknisend apuna paakaupunkiseudun lentokenttatoi-
minnan kehittdmisvaihtoehtojen ymparistévaikutusten arvioinnissa ja osoittaa tehta-
vaan riittavat resurssit.”

IImailulaitos on pitdnyt Tiehallinnon kanssa neuvotteluja ja osallistunut Tiehallinnon jarjestamaén ym-
paristbvaikutusten arviointi (YVA) -seminaariin. Prosessi on YVA-ohjelmointivaiheessa ja kestanee
varsinainen YVA-ty0 mukaan lukien pari kolme vuotta.

e ’tulostavoite ja tuloutustavoite”

Liikenne- ja viestintaministerion limailulaitokselle asettama tulostavoite 30,5 miljoonaa euroa saavu-
tettiin ja tulos oli 34,7 miljoonaa euroa.

IImailulaitokselle asetettiin tuloutustavoitteeksi vuodelle 2008 50 % tuloksesta, kuitenkin vahintaan 5
miljoonaa euroa.

ILMAILULAITOKSEN YMPARISTOTYO

Ymparistopolitikkansa mukaisesti limailulaitos toimii ennakoivasti ja siten, etté ilmailu ei kuormita ym-
paristba tarpeettomasti. Vastuu kuuluu jokaiselle tydntekijalle. limailulaitos seuraa ja arvioi toimintan-
sa ymparistdvaikutuksia voidakseen jatkuvasti parantaa toimintaansa ja vahentaa haitallisia ympéris-
tovaikutuksia. Ympariston tarkkailutulokset julkaistaan aktiivisesti. llmailulaitoksessa hyddynnetaan
1ISO14001—-rakenteista ymparistdjohtamisjarjestelmaa, jota ei ole sertifioitu. limailulaitos seuraa alan
kansainvalista tutkimusta ja tekee ymparistdyhteistydta ulkomaisten lentoasemien ja ilmailuorganisaa-
tioiden kanssa.

Iimailulaitoksen itse hoitama kiitoteiden liukkaudentorjunta, maahuolintayhtididen suorittama lentoko-
neiden jaanesto ja -poisto seka lentoyhtididen, Puolustusvoimien ja yksityisten harjoittama ilma-
alusten lentotoiminta ovat lentoasemien merkittavimpia ymparistonédkokohtia. lima-alusten paastoihin
ja meluun vaikuttaa valillisesti lennonvarmistusliiketoimintaan kuuluva ilmatilan k&ytén ohjaaminen.
Lentoasemien lentokonemelutilannetta seurataan meluselvitysten ja -mittausten perusteella.
Vuonna 2008 meluselvitykset laadittiin Helsinki-Vantaan ja Jyvaskylan lentoasemille ja melumittauk-
sia tehtiin Tampere-Pirkkalassa, Hallissa ja Utissa. limailulaitos kaytti talvikautena 2007—-2008 yh-
teensa 2538 tonnia liukkaudentorjunta-aineita, mika on 8 % enemman kuin edellisena kautena. Kasvu
johtuu sé@éolosuhteista.

limailulaitoksen omien ymparistotavoitteiden liséksi asetetaan lentoasemille lainvoimaiset vaatimukset
ymparistonsuojelulain mukaisessa lupamenettelyssa. Lupamenettelyyn liittyva kuulemisprosessi myds
varmistaa vuoropuhelun sidosryhmien kanssa. Kertomusvuonna Kittilan lentoaseman hakemus pan-
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tiin vireille. Helsinki-Vantaan ja Jyvaskylan lentoasemien ymparistdlupahakemukset kuulutettiin. Lan-
si-Suomen ymparistélupavirasto sai maan paalentoaseman hakemusta koskien noin 20 viranomais-

ten lausuntoa ja noin 220 yksityishenkilon muistutusta, joihin limailulaitos antoi laajan vastineen. Vi-

rastoissa ovat lisaksi kasiteltdavind Turun, Kuopion ja Hallin lentoasemien ymparistdluvat.

Tilikauden aikana annettiin lupapaatokset Oulun ja Joensuun lentoasemille, jotka molemmat sijaitse-
vat pohjavesialueilla. Lupapaatokset sisaltavat mm. ehtoja lentokoneiden jadestoaineiden seka kiito-
teiden liukkaudentorjunta-aineiden vaikutusten vahentamisesta. Ouluun on hankittu imuriauto keréa-
maan lentokoneiden jaénestoainevalumat asematasolta puhdistamolle toimittamista varten. Lupapaa-
tds annettiin myos Helsinki-Malmin lentoasemalle. Lupa koskee limailulaitoksen toimintaa lentoase-
malla.

Lentoasemien ymparistétunnusluvut julkaistaan erikseen vuoden 2008 ymparistokatsauksessa.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

limailulaitoksen sisaisen valvonnan jarjestelmén tavoitteena on varmistaa, etta liikelaitoksen toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd saannoksia ja toimintaperiaatteita nouda-
tetaan.

Iimailulaitoksessa kehitetdan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa edelleen osana johtamista. Vuoden
aikana konsernissa suoritettiin koko konsernin strategiaan ja liiketoiminnan kehittamiseen liittyva ris-
kien tunnistaminen ja arviointi. Tunnistetuille riskeille tullaan laatimaan vuoden 2009 aikana riskien-
hallintasuunnitelmat. Kehitystyo riskienhallintaprosessien organisoimiseksi ja yhdenmukaistamiseksi
jatkuu.

limailulaitoksen strategian toteutumiseen vaikuttavista riskeista olennaisimmat liittyvat toimialan ylei-
seen kehitykseen vallitsevassa erittain epdvarmassa taloudellisessa tilanteessa. Riskeiksi on tunnis-
tettu myds poliittiset paatokset ja viranomaispaatokset, jotka saattavat rajoittaa mm. ymparistélupaan
liittyen Illimailulaitoksen liiketoimintamahdollisuuksia. Yleinen muutosten ennakointi ja hallinta asettavat
haasteita tuloksen tekemiselle, prosessien hallinnalle, organisaation rakennepaéomalle ja liiketoimin-
tastrategialle. Mahdollinen lentoliikenteessa tapahtuva suuronnettomuus muodostaa merkittavan toi-
minnallisen riskin, jota hallitaan tehokkaalla operatiivisen toiminnan analysoinnilla ja auditoinnilla.
Myds lahialueella mahdollisesti tapahtuvat suuronnettomuudet edellyttavat valmiuksien ja turvallisuu-
den, informaatioteknologian ja sidosryhmien riskien hallintaa.

Turvallisuudenhallintajarjestelma on olennainen osa limailulaitoksen valvonta- ja riskienhallintajarjes-
telmaa. Turvallisuudenhallintajarjestelman avulla hallitaan jarjestelmallisesti turvallisuuskriittisia toi-
mintoja ja pyritddn varmistamaan hyvan ja luotettavan turvallisuustason saavuttaminen ilmailulaitok-
sen tuottamissa palveluissa ja tuotteissa. Jarjestelma perustuu toiminnan huolelliseen suunnitteluun,
jarjestelmalliseen tiedonkeruuseen, tapahtumien analysointiin, toimenpiteista paattamiseen, selkedén
vastuuttamiseen ja toteuttamiseen seka toimenpiteiden tehokkuuden ja vaikutusten arviointiin. Jarjes-
telmaan sisaltyvat menettelyt, joiden avulla arvioidaan uusien, kayttoon otettavien laitteiden, jarjes-
telmien ja toimintatapojen turvallisuutta hankkeen suunnittelun ja toteutuksen eri vaiheissa. Turvalli-
suustasoa analysoidaan kattavasti ja korjaavat ja ehkéisevat toimenpiteet tehdaan asian edellyttamal-
Ia kiireellisyydella ja laajuudella. Turvallisuutta koskevat havainnot raportoidaan saéanndéllisesti halli-
tukselle vuoden aikana.

Turvallisuus- ja laatuyksikk® toimii suoraan toimitusjohtajan alaisuudessa. Se tuottaa turvallisuu-
teen liittyvia analyyseja, selontekoja ja kehitysehdotuksia seka valittaa tietoa turvallisuuteen liittyvista
epakohdista ja niiden korjaus- ja kehittdmistoimenpiteista. Turvallisuus- ja laatuyksikko arvioi limailu-
laitoksen turvallisuustasoa ja suorittaa auditointeja limailulaitoksessa ja ulkopuolisissa organisaatiois-
sa.
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Sisdinen tarkastus toimii hallinnollisesti limailulaitoksen toimitusjohtajan alaisuudessa ja raportoi
hallituksen asettamalle tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus avustaa tarkastusvaliokuntaa tuot-
tamalla sille tarkastustyon kautta tietoa limailulaitoksen valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien toimi-
vuudesta ja riittavyydesta. Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet on kirjattu toimintaohjeeseen,
jonka limailulaitoksen johto ja hallitus ovat hyvaksyneet. Sisdinen tarkastus on myds sitoutunut nou-
dattamaan sisaisen tarkastuksen kansainvalisia ammattistandardeja.

Vuoden 2008 aikana suoritetut tarkastukset perustuivat sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaan.
Tarkastukset kohdistuivat konsernin liiketoimintoihin, tulosyksikoihin ja keskushallinnon prosesseihin.
Tarkastuksissa arvioitiin mm. toimintojen tuloksellisuutta ja tehokkuutta, taloudellisen ja toiminnallisen
raportoinnin luotettavuutta, toiminnan lainmukaisuutta ja varojen turvaamista. Tarkastushavainnot on
kasitelty tarkastusten valmistuttua tarkastuskohteiden vastuuhenkiliden kanssa ja tarvittavista toi-
menpiteista on sovittu. Tarkastushavainnot on my6s raportoitu vuoden aikana limailulaitoksen johdol-
le, tarkastusvaliokunnalle seka tilintarkastajille.

Vuoden 2008 aikana tehdyissa tarkastuksissa Iimailulaitoksen riskienhallinta-, valvonta- seké johta-
mis- ja hallintoprosessien toimivuudessa ja tehokkuudessa ei havaittu toiminnan kannalta oleellisia
kehityskohteita eiké& vaarinkaytoksiin viittaavaa.

MERKITTAVAT VIRANOMAISMENETTELYT

Talouspoliittinen ministeriévaliokunta k&ynnisti tammikuussa 2008 selvityksen valtion liikelaitosten
organisoitumisesta tulevaisuudessa. Tyon taustalla on Euroopan unionin komission paatés, jonka
mukaan konkurssilta suojattu toimija ei voi kilpailla markkinoilla aidosti. Selvitystytn tuloksia odote-
taan kuluvan kevaan aikana.

Euroopan parlamentti on kasitellyt vuoden 2008 aikana Euroopan komission julkistaman ehdotuksen
uudeksi lentoasemamaksudirektiiviksi. Direktiivin hyvaksyttiin 19. helmikuuta 2009 ja uuden direktiiviin
kansallinen kayttoonottoaika on viimeistd&dn maaliskuu 2011. Hyvéaksytty maksudirektiivi sisaltaa Il-
mailulaitoksen kannalta positiivisia ja nykyisid hinnoittelukdytantoja tukevia muutoksia.

Euroopan unionin komissio teki 2007 paatdksen aloittaa valtiontukia koskevan EY 88(2) artiklan mu-
kaisen muodollisen tutkintamenettelyn, joka koskee jarjestelyja Tampere-Pirkkalan lentoaseman ns.
low-cost -terminaalissa. Komissio tutkii ja arvioi, ovatko jarjestelyt sopusoinnussa valtiontukea koske-
van sdantelyn kanssa ja soveltuvatko ne yhteismarkkinoille. Suomi on vastauksessaan 13.11.2007
katsonut, etta toteutetut toimet eivat sisalla valtion tukea. Vuoden 2008 syksyll& komissio on tehnyt
asiaan liittyen liséselvityksia ulkopuolisen konsultin avustamana. limailulaitos odottaa asiassa ratkai-
sua lahiaikoina.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kertomusvuoden aikana keskim&arin 2 202 henkil6a (2239), joista limai-
lulaitoksessa tyoskenteli 1721 (1703) henkiloé ja Airpro Oy:ssa 475 (530)

Henkiloston maara vuoden lopussa oli konsernissa 2 700 (2 571) ja limailulaitoksessa 1 888 (1 875).
Maaraaikaisten tyontekijdiden osuus vaheni ja vakituisten maara kasvoi. Konsernin vakituisen henki-
|6ston maara oli 2 077 (1 936) ja maaraaikaisena tyoskenteli 623 (635).

Kertomusvuoden alussa limailulaitos organisoitiin liiketoiminnoittain. Henkildtyévuosina kuvattuna
lentoasemaliiketoiminnassa tydskenteli 820 henkiléa, lennonvarmistusliiketoiminnassa 563 ja kaupal-
lisessa liiketoiminnassa 109 henkil6a. 253 henkil6a tydskenteli keskitetyissa palveluissa ja konserni-
hallinnossa.
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Tilikauden aikana limailulaitoksen henkilostostrategia uudistettiin vuosille 2008—-2010. Painopistealu-
eina ovat liiketoimintastrategiaa tukevan osaamisen kehittdminen, avainosaajien tunnistaminen, mo-
niosaajuuden tukeminen seké tyéhyvinvointi ja esimiestyd. Lisaksi kehitetddan muutosjohtamisen val-
miuksia.

Kesalla valmistui limailulaitoksen tasa-arvo-ohjelman seurantaraportti. Tarkastelujaksolla 2003—-2007
oli nahtavissa hienoista naisten aseman paranemista. Esimerkiksi johto- ja paallikkdtehtavissa tyds-
kentelevien naisten lukumaara kasvoi. Kokonaisuutena naisten ja miesten suhteelliset osuudet ovat
pysyneet samoina. Suunnitelma naisten osuuden lisddmisesta ei ole toteutunut. Syyksi arvellaan
yleistd ammatillista segregaatiota Suomessa. Jatkossa tasa-arvotytn padpaino paatettiin kohdistaa
rekrytoinnin ja palkkausjarjestelméan tasapuolisuuteen.

Vuoden 2008 aikana toteutettiin useita tyohyvinvointia tukevia kampanjoita. Samoin toteutettiin kaik-
kia koskeva henkiléstdtutkimus ja esimiestutkimus. Tutkimustulosten perusteella viedaan eteenpain
tydyhteisdn ja esimiestyon kehittamista.

Henkildstolle on maksettu voittopalkkiota liiketoiminnan tuloksen perusteella vuodesta 2003 lahtien.
Voittopalkkioperiaatteiden mukaisesti limailulaitoksen vuoden 2008 tuloksesta maksetaan henkiléstol-
le voittopalkkiona henkilostdrahastoon 1,6 miljoonaa euroa (1,8). Tama kulu siséltyy tuloslaskelman
henkildstokuluihin.

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

limailulaitoksen hallituksen toimintakausi on kolme vuotta. Tilikausi 2008 oli vuonna 2006 nimitetyn
hallituksen viimeinen toimintavuosi.

Iimailulaitoksen hallituksen puheenjohtajana toimi toimitusjohtaja Jussi Jarventaus. Varapuheenjohta-
jana toimi neuvotteleva virkamies Rita Linna. Muita jAsenia olivat taloustieteiden maisteri Eeva Niska-
vaara, toimitusjohtaja Sinikka Monkére, professori Hannu Seristo, varatuomari Pirkko Juntti ja henki-
I6ston edustajana tarkastaja Heikki Vaalgamaa. Hallitus kokoontui tilikauden aikana 11 kertaa.

Hallituksen keskuudestaan valitseman tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja oli Eeva Niskavaara seka
jasenina Rita Linna ja Pirkko Juntti. Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana viisi kertaa.

Hallitus valitsi keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan tilikaudella 2008. Valiokunta kokoontui tilikau-
den aikana 4 kertaa. Sen puheenjohtajana toimi Jussi Jarventaus ja jaseniné olivat Rita Linna ja Han-
nu Seristd. Hallituksen ja sen valiokuntien sihteerin& toimi Erkki Pitkdnen.

limailulaitoksen toimitusjohtajana toimii Samuli Haapasalo.

Iimailulaitoksen tilintarkastajana toimii KHT-yhteistd Deloitte & Touche Oy vastuullisena tarkastaja
KHT Robert Kajander sekd JHTT Seppo Akselinmaki valtiontalouden tarkastusvirastosta.

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA JA HALLINNOSSA

Liikelaitoskonsernin rakenteessa ei tapahtunut muutoksia kertomusvuoden aikana.

lImailulaitoksen markkinointijohtajaksi nimitettiin 1.2.2008 alkaen Kimmo Ruotsalainen. Talousjohta-
jaksi nimitettiin Kirsti Lehtovaara-Kolu 15.3.2008 alkaen. Raija Niskanen nimitettiin 28.11.2008 Kuopi-

on lentoaseman paallikdksi ja I1td-Suomen aluejohtajaksi. Henkilostdjohtajaksi nimitettiin 1.12.2008
alkaen Kaarina Soikkanen ja lakiasianjohtajaksi Petteri Nissila.
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OLENNAISET TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Valtioneuvosto asetti joulukuussa limailulaitokselle uuden hallituksen vuoden 2009 alusta alkavaksi
kolmivuotiseksi toimikaudeksi.

Hallituksen puheenjohtajana jatkaa Suomen Yrittdjien toimitusjohtaja Jussi Jarventaus. Hallituksen
jasenet ovat varatuomari Pirkko Juntti, neuvotteleva virkamies Rita Linna liikenne- ja viestintdministe-
riostd, taloustieteiden maisteri Eeva Niskavaara, Helsingin kauppakorkeakoulun vararehtori Hannu
Serist6 ja SOK:n kehitysjohtaja Erja Takala. Henkiléston edustajaksi nimitettiin Pauli Manninen.
IImailulaitoksen tilintarkastajana jatkaa KHT - yhteistd Deloitte & Touche Oy vastuullisena tarkastaja
KHT Robert Kajander. JHTT tilintarkastajana toimii Pasi Tervasmaki Valtiontalouden tarkastusviras-
tosta.

Valtioneuvoston tammikuussa 2009 tekeman linjauksen ja lisatalousarvioehdotuksen perusteella Il-
mailulaitoksen vuodelta 2008 maksettava osinko mitoitetaan niin, etta liiketoiminnan tuloksesta jate-
taan rahoitusta laskennallista osinkoa pienentamalla Helsinki-Vantaan lentoaseman korjaustoiden
rahoitukseksi 10 miljoonaa euroa. Helsinki-Vantaan lentoaseman terminaalin korjaushankkeen koko-
naiskustannukset ovat 23,1 miljoonaa euroa. Korjausty6t ovat k&ynnistyneet.

Lisatalousarviossa on myés ehdotus valtion osallistumisesta yhdessa seutukunnan kanssa Oulun
lentoaseman terminaalin laajennushankkeeseen yhteenséa 12 miljoonalla eurolla ja limailulaitokselta
edellytetd&n noin 9 miljoonan euron liiketoiminnallista rahoitusta. Oulun matkustajaterminaalin laajen-
nushankkeen kokonaiskustannukset ovat noin 21 miljoonaa euroa. Laajennushankkeen suunnittelu
on kaynnistymassa ja rakennustyot aloitetaan syksylla 2009.

VUODEN 2009 NAKYMAT

Lentoliikenteen ja matkustajamaaran kehitys vaikuttaa kaikkien limailulaitos-konsernin liiketoiminta-
alueiden menestykseen.

Lentoyhtididen tulosjulkistukset ja keskeisten tutkimuslaitosten ennusteet lentoliikenteen kehityksesta
kuluvalle ja seuraavalle vuodelle edellyttavat varautumista suurempaan lentoliikenteen maaran supis-
tumiseen kuin mihin Iimailulaitos on vuoden 2008 aikana tekemissaan laskelmissaan varautunut.
Iimailulaitoksen tekemat laskelmat perustuvat oletukseen, jossa kotimaan matkustajamaara vahenee
6 prosentilla, kansainvalisen liikenteen matkustajamaéra vahenee 3 prosenttia ja lentoliikenteen ope-
raatiot ovat samalla tasolla kuin vuonna 2008.

Liikenne- ja viestintaministerion lImailulaitokselle asettama tulostavoite vuodelle 2009 on 29,4 miljoo-
naa euroa. Asetettu tulostavoite on tasséa kysyntatilanteessa erittéin haasteellinen ja on mahdollista
ettd sita ei tulla saavuttamaan. Heikkenevan kysyntéatilanteen vuoksi limailulaitos kaynnistaa kulujen
hallintaa ja kustannustehokuutta parantavia hankkeita.

Kassavirtansa turvaamiseksi limailulaitos sopeuttaa investointiohjelmaansa turvaten kuitenkin strate-
gisten hankkeiden lapiviennin hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaan.

On mahdollista, ettd valtio omistajana paattaé yhtidittaa liikelaitoksen. limailulaitos jatkaa toimenpitei-
t&, joilla luodaan valmiuksia aloittaa osakeyhtiomuotoinen toiminta seuraavan tilikauden alusta lukien.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOKSI

Liikelaitoksen tulos vuodelta 2008 oli 34 706 631,43 euroa. Liikenneministeridé on asettanut limailulai-
toksen tuloutustavoitteeksi vuodelle 2008 50 % tuloksesta, kuitenkin vahintaan 5 miljoonaa euroa.

Hallituksen ehdotus vuoden 2008 tuloksen voitonjaosta on seuraava:
e 50 % tuloksesta, 17 353 315,43 euroa jatetddn omaan paaomaan

e 10000 000,00 euroa jatetdan omaan paaomaan valtioneuvoston elvytyspaatoksen mukaisen
Helsinki-Vantaan terminaalin korjaustyon rahoittamiseen vuonna 2009

e 7 353 316,00 euroa maksetaan voitontuloutuksena.
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liite julkaistavaan toimintakertomukseen
Finavia
Tunnusluvut (milj. euroa) 2006 2007 2008
Liikevaihto 266,9 290,2 312,4
- muutos- % 9,8 8,7 7,6 %
Kayttokate 64,9 75,8 86
- kayttokate- % lilkevaihdosta 24,3 26,1 275%
Liikevoitto 23,3 33,1 41,4
- liikkevoitto % liikevaihdosta 8,7 11,4 13,3 %
Voitto 22,8 31,4 34,7
- voitto % liikkevaihdosta 8,5 10,8 11,1 %
Voitto+korkokulut&muut rah
kulut
Oma padoma-+korolliset
Sijoitetunpaéoman tuotto- % 3.9% 51% 5,3 % rahoitusvelat
Voitto
Tuotto peruspaaomalle % 124% 17,0% 18,8 % Peruspddoma
Voitto
Tuotto koko paaomalle % 31% 4,0% 4,1 % Taseen loppusumma
Oma paddoma
Taseen loppusumma - saa-
Omavaraisuusaste % 774% 73,4% 71,2% dutennakot
Investoinnit 59,9 74,4 108,0
Investoinnit % liikevaihdosta 22,4 256 34,6%
Liikenteen hintamuutos % keskimaarin 4,1 5 1,1
Henkiléstomaara 1707 1703 1721
Palkat ja palkkiot 69,5 71,5 76,7
Finavia konserni
Tunnusluvut (milj. euroa) 2006 2007 2008
Liikevaihto 285,6 310,3 336,1
- muutos- % 10,4 8,6 8,3 %
Liikevoitto 27,4 33,9 46,6
- liikkevoitto % liikevaihdosta 9,6 109 139%
Voitto 23,7 28,7 35,4
- voitto % liikevaihdosta 8,3 92 105%
Voitto+korkokulut&muut rah
kulut
Oma paaoma-korolliset
Sijoitetunpddoman tuotto- % 4,1 4,6 % 5,5 % rahoitusvelat
Voitto
Tuotto koko paaomalle % 2,8 3.1% 3,7 % Taseen loppusumma
Oma padoma
Taseen loppusumma - saa-
Omavaraisuusaste % 66,7 63,1 62 % dut ennakot
Investoinnit euroa 84,2 93,5 112,7
Investoinnit % liikevaihdosta 295 30,1% 335%
Henkilotydvuodet (htv) 2182 2239 2202

(henkildtydkertymé henkilétydvuosina = henkils-
t6 keskimaarin)



