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Paajohtajan katsaus

Ulottuvuuksia

Finavia pitaa Suomen ilmassa

Lentoliikenteelld on laajat ulottuvuudet. Kun lentoliikenne yhdistaa
Suomen muuhun maailmaan, emme jaa yksin “saarellemme”. Kun saavu-
tamme maardnpaamme, voimme kayttda henkisid resurssejamme ja in-
novaatioitamme. Voimme myydé, markkinoida ja luoda hyvinvointia. Sa-

malla opimme ja omaksumme maailmalla uutta.

Mika voisi olla kulttuurisesta nakokulmasta tarkeampad kuin matkus-
taminen ja eri kulttuurien kohtaaminen? Lentoliikenne mahdollistaa ih-
misten lilkkumisen: me pddasemme maailmalle ja maailmalta padsee puo-
lestaan meille — vaikka kokemaan pohjoisen eksoottisia matkailuelamyk-
sid. Maamme lentoasemilta on yhteys maailmanlaajuiseen verkkoon. Na-
mad ovat Suomelle isoja kilpailukykytekijoita.

Kansainvalisyys lahentdd, synnyttaa yhteistyota ja ystavyyttd sekd mur-
taa raja-aitoja. Valtiomiehet tavoittavat toisensa nopeasti, ja kansainviliset
yhteis6t voivat toimia joustavasti. Maailmankuulu pianisti lentad Helsin-
gin-konserttiinsa New Yorkista ja jatkaa Pekingiin. Suomalainen asiantun-
tija neuvottelee tdnadn Singaporessa, huomenna Pariisissa. Lentoliikenne

on valineena mukana kaikessa.

Lentoliikenteen edellytykset syntyvit yhteistyona, verkottumalla.
Finavia haluaa infrastruktuurin palvelujen tuottajana tarjota asiakkailleen
kysyntdan perustuvat palvelut, kapasiteetin ja laadun. Nditd ovat muun
muassa eurooppalaisittain edulliset hinnat sekd Euroopan nopeimmat
lentokoneiden kdédntoajat.

Asiakkaittemme menestys on kaikille finavialaisille tarkeas, silld kysees-
sd on samalla koko Suomen etu. Finavia haluaa olla asiakasldhtdinen, kan-
nattavasti kasvava palveluliikelaitos, jolla on osaava ja motivoitunut henki-

16st6. Tiété visiota toteuttaessamme pysymme Euroopan kirjessa.






Paajohtajan katsaus

Vision suhteen emme saa herpaantua hetkeksikadn.
Meiddn tulee tunnistaa asiakkaan tarpeet sekd lentolii-
kenteen tulevat suuntaukset. Meidan tulee pyrkia kil-
pailijoita parempaan ketteryyteen ja kustannustehok-
kaaseen toimintaan. Meille keskeiset markkinat ovat eu-
rooppalaiset markkinat. Suomessa meidan on tavoitel-
tava kilpailuetua muihin toimijoihin, jotta “saaremme”
muuttuisi helposti saavutettavaksi ja jotta saareltamme

olisi helppo saavuttaa. Kilpailu virkistda!

Aasian gateway-liikenteen ansiosta olemme hy-
vissd asemissa naapurimaihimme nahden. Kaukoidédn
liikenteen tdrkein merkitys on sen vaikutus Euroopan-
liikenteeseen eli sithen runsaaseen tarjontaan — noin
40 suoraan ja tihedsti lilkennoityyn yhteyteen — jonka
Helsinki-Vantaa ja verkkomme mahdollistavat. Kauko-
idédn liikenteesséd yhteyksien méard ja tiheys ovat vas-
ta toisella sijalla, vaikka Helsinki-Vantaalta ldhteekin
viikossa jopa 50 suoraa lentoa noin kymmeneen koh-
teeseen Aasiassa.

Kun me Finaviassa pidimme tavoitteemme kirk-
kaana mielessd ja kun asiakkaamme menestyvit, saily-
tdmme vastakin nykyisen vahvan markkina-asemam-
me. Lentoliikenteen edellytysten turvaaminen on Suo-
melle tarkedd tdssikin mielessd. Muistutettakoon, ettd
tama kaikki syntyy puhtaasti liiketoimintana. Veron-
maksajan kukkarolla ei kdydd, mutta sinne tuloute-

taan osinkoa.

Tuloksemme vuodelta 2006 on hyvi. Hoidimme
lahes 10 prosentin liikenteen kasvun pitkalti entisen
suuruisilla resursseilla. Liikenteen hintojen korotus-
prosentti vuodelle 2007 on 0,0. Tulostaso, noin 23 mil-
joonaa euroa, antaa meille — osingon jdlkeen — mah-
dollisuuden investointiemme rahoittamiseen. Otam-
me myos lainaa, jotta voimme vastata kapasiteettitar-
peisiin kysynndn mukaisesti. Liikelaitosmalli tarjoaa
meille mahdollisuuden kéyttaa resurssit selkedsti asiak-
kaittemme hyvéksi.

Kertomusvuonna kdynnistimme Helsinki-Vantaan
ulkomaanterminaalin laajennusty6t. Investointi sisdl-
tdd myos koko terminaalin matkatavarajarjestelmat.

Tdma Finavian historian suurin, noin 140 miljoonan

euron investointi kertoo vahvasta sitoutumisestamme
tulevaisuuteen. Finavian tytaryhtio taas investoi len-
tokenttdhotelliin, joka rakennetaan ulkomaantermi-
naalin viereen. Hotelli palvelee erityisesti gateway- ja
liikematkustajia.

IIman hyvaa kiitotiekapasiteettia emme pystyisi Hel-
sinki-Vantaalla hoitamaan sekéd Aasian gateway-liiken-
nettd ettd kotimaan syottoliikenteen samanaikaisesti
synnyttimad Euroopan-liikennettd. Helsinki-Vantaalla
on kolmen kiitotien toimiva jarjestelmi, jossa kahden
kiitotien yhtdaikainen rinnakkaiskaytté mahdollistaa
yli 80 operaation (nousun tai laskun) tuntikapasiteetin.
Finavian investoinnit kiitotiejarjestelmaan ovat kes-
keisessd asemassa suomalaisen kilpailukyvyn kannal-
ta. Tarkedd on, ettd tdtd kapasiteettia voidaan vastakin
kayttad turvallisesti, kustannustehokkaasti ja Suomel-
le edellytyksid luoden.

Kuluneen vuoden aikana olemme panostaneet eri-
tyisesti turva- ja laatuprosesseihin. Tamén tyon hui-
pentuma oli Finavian nimittdminen ilmaliikennepal-
velujen tarjoajaksi Suomessa uusien eurooppalaisten
Single European Sky (SES) -méairaysten mukaisesti. Ni-
mityksen ja sen edellyttimin toimiluvan vaatimat ra-
kenteet syntyivit meilld ensimmaiisten Euroopan mai-

den joukossa.

Finavian henkildstd ansaitsee limpimat kiitokset
sitoutuneesta ja osaavasta toiminnastaan. Kiitoksiin
liittyy henkilostorahasto, jonka olemme kehittaneet
palkkioksi tuloksellisesta toiminnasta. Piddn rahastoa
tarkednd elementtind liiketoiminnassamme nyt ja tu-
levaisuudessa.

IImailulaitos Finavia tuottaa julkista arvoa omistajal-
leen seka koko suomalaiselle yhteiskunnalle ja sen elin-
keinorakenteelle. Analysoimalla tdtd arvoa ja tunnista-
malla ne asiat, joita lentoliikenne ja Finavia sen keskei-
send edellytysten luojana synnyttavit, valmistaudumme
parhaiten tulevaan. Tydmme suomalaisen yhteiskunnan
kilpailuedellytysten luojana jatkuu siten kuluvanakin

vuonna - yhteistyossd ja suurella syddmella.

Samuli Haapasalo

Paajohtaja



Finavia vuonna 2006

Liikelaitoksen tilikausi lyhyesti

é 2006 ! 2005 : muutos
e L 1o00€! toooe; %
Liikevaihto i 266949 oaz0s0l 10%

Toimintakulut E 203 282 E 180 684 E 13 %
Poistot i 41523 | 40024 ! 4%
Liikevoitto i 23329 i 23 554 ; -1%
Tilikauden tulos E 22789 E 22202 E 3%
Investoinnit yhteensa 59 878 48 198 24 %
‘Maa-aleet T 60 56, 43%
Koneet ja laitteet 24133 21178 14 %
Lentokenttien rakentaminen i 16 254 ! 18 307 ! -11 %
Talonrakennus i 18 517 ; 7 090 ; 161 %
Muut investoinnit 608 1367 -56 %
Matkustajia (lentomatkoja) yhteensa 13 439 377 12 337 524 9%
‘Kotimaan reittiliikenne (lihtevit+vaihtavat) P 2808115 27895161 4%
Kansainvilinen reittiliikenne (laht+saap+v) 9128 560 | 8172367 | 12 %
Kansainvilinen tilausliikenne (laht+saap+v) i 1375591 | 1354981 ! 2 %
Kansainvilinen reitti- ja tilausliikenne yhteensa i 10 504 151 i 9527 348 i 10 %
Muut (sis. mm. kotim. tilauslennot ja taksilennot) 37 111 20 660 80 %
Lemnotyhteenss . Fesssi  sorser. 2%
Kotimaan reittilennot E 64 196 E 63 498 E 1%
Kotimaan tilaus- ja taksilennot i 4144 ; 3030 ; 37 %
Kansainvaliset reittilennot i 116 139 i 112 657 i 3%
Kansainviliset tilaus- ja taksilennot 15177 14 352 6%
Kansainviliset lennot (reitti, tilaus ja taksi) 131 316 127 009 3%
Ylilennot i 36713 i 34 663 i 6%
Kansainvilinen liikenne yhteensa i 168 029 i 161 672 i 4%
Muu siviili-ilmailu E 49 354 E 49179 E 0%
Sotilasilmailu i 31274 i 33218 i -6 %
Henkiloty6kertyma vuoden aikana 1713 1807 -5%
‘Lentoasemat T 12630 1264} 0%
Lennonvarmistuskeskukset i 119 i 118 i 1%
Péddakonttorin yksikot E 174 E 166 E 5%
Sisdiset palveluyksikot 127 | 120 { 6 %
Avia College ; 30! 291 3%
Viranomaistoiminnot i 0 i 110 i -100 %






Uusi tehtavakuva,

Finavia lyhyesti
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UUusi nimi

Finavia on asiakasta varten

Vuoden 2006 alussa, uuden perustuslain ja uuden lii-
kelaitoslain vaatimuksia noudattaen, erotettiin ilmai-
lun liiketoiminta ja viranomaistehtévit toisistaan. I1-
mailulaitos, uudelta kidyttonimeltdan Finavia, jatkaa
toimintaansa valtion omistamana liikelaitoksena. Sel-
kiytetyn tehtavikuvan ansiosta Finavialla on mahdol-
lisuus keskittya entistd paremmin palvelutoimintaan-
sa ja asiakkaidensa tarpeisiin.

IImailun viranomaistehtévistd huolehtii liikenne- ja

viestintaministerion alainen llmailuhallinto.

Finavia tarjoaa kansainvilisesti kilpailukykyisié len-
toasema- ja lennonvarmistuspalveluja. Sen ylldpitimadn
lentoasemaverkkoon kuuluu 25 lentoasemaa: 18 sivii-
lilentoasemaa, nelja yhteistoimintalentoasemaa ja kol-
me sotilaslentoasemaa. Verkko yhdistdd Suomen kaikki
keskeiset talousalueet padkaupunkiseutuun.

Finavia vastaa koko maan kattavasta lennonvarmis-
tusjérjestelméstd. Vuonna 2006 Finavia nimitettiin uu-
sien EU-vaatimusten mukaisesti ilmaliikennepalvelujen
tarjoajaksi Suomen lentotiedotusalueella.

Finavialla on hyvi ja toimiva infrastruktuuri seka
turvalliset, laadukkaat ja kustannustehokkaat lentolii-
kenteen palvelut. Niiden avulla se luo edellytyksid suo-
malaisten - ja koko suomalaisen yhteiskunnan - kilpai-

lukyvylle, liikkkumiselle ja kansainvilisyydelle.

Finavia on asiakaskeskeinen, kannattavasti kasvava ja
alati uudistuva palveluliikelaitos. Meilld on osaava, tyos-
taan kiinnostunut ja palvelualtis henkil6sto.

Asiakkaitamme ovat lentomatkustajat, lentoyh-
tiot, sotilasilmailu sekd kotimainen ja globaalisti toi-
miva elinkeinoeldma.

Finavia ymmartaa asiakkaidensa tarpeet ja kehit-
tad jatkuvasti toimintatapojaan vastaamaan niitd. Kay-
tdmme tasettamme investointeihin, jotka parantavat
palvelukokonaisuutta ja lisdavit asiakastyytyvaisyyt-
ta.

Finaviassa hyodynnetéddn liiketoiminnan kansain-
vilisid mahdollisuuksia ja kehitetddn kumppanuuksia.
Niin parannamme palvelutarjontaamme ja laajennam-

me kansainvilista verkostoamme.

Finavia-ajattelun ytimessa ovat turvallisuus, ym-
paristovastuu ja halu uudistua. Lentoliikenteen tur-
vallisuus ohjaa Finavian palveluiden, infrastruktuu-
rin ja jarjestelmien kehittdmistd. Tavoitteenamme on
siten turvallinen, sadnnollisesti ja taloudellisesti toi-
miva lentoliikenne, joka rasittaa ymparist6d mahdol-
lisimman véhén.

Finaviassa tyoskentelee noin 1 800 eri alojen ammat-
tilaista, joita yhdistad halu tehdd yhteistyotd, uudistua

ja kehittdd osaamistaan entisestdén.




Yhteiskuntavastuu
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Lentoliikenne on tarke&da Suomen kilpailukyvyl-
le. Finavian liiketoiminnan perustehtavd — saannolli-
sen ja turvallisen reittiliikenteen yllapito Suomessa se-
ka hyvien lentoyhteyksien luominen Suomen ja muun
maailman vilille - on siten jo itsessddn yhteiskuntavas-
tuun hoitamista. Vahvistamalla lentoliikenteen infra-

struktuuria Finavia luo suomalaisille ja suomalaiselle

elinkeinoelamalle edellytyksié toimia globalisoituvas-

sa maailmassa.

Taloudellinen vastuu. Toimimalla liiketaloudellises-
ti kannattavasti Finavia pystyy investoimaan tarkeiksi
katsomiinsa kohteisiin: lentoliikenteen ja matkustajien
turvallisuuteen, lentoasemien palvelutason nostamiseen
sekd ympdristohaittojen vihentamiseen.
Kehittamalla lentoasemiamme ja niitd ympérdivid

alueita tyollistimme eri alojen ihmisid. Samalla luom-

il_,,‘, »
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me toimintaedellytyksid lentoliikenteeseen tukeutuvil-
le yrityksille, muun muassa kuljetus- ja matkailualan
yrittgjille, sekd muille yrityksille, joiden toiminnalle
lentoaseman laheisyys on hyodyksi.

Finavia tyoskentelee kustannustehokkaasti, jotta se
voi sdilyttdd eurooppalaisittain halvan hintatason.

Terveen taloudenpidon ansiosta Finavia pystyy vuo-
sittain tulouttamaan osan voitostaan valtiolle asetetun

tuottovaatimuksen mukaisesti.

Sosiaalinen vastuu. Finavia on hyvi tyonantaja, joka
panostaa henkilokunnan hyvinvointiin, osaamiseen ja
tyossd jaksamiseen. Kehittdmisohjelmissa kiinnitetddn
huomiota johtamistapoihin, henkil6ston ammattitai-
toon ja hyvén ty6ilmapiirin luomiseen. Osaamiskar-
toituksen avulla varmistetaan, ettd henkiloston tiedot

ja taidot ja liikelaitoksen tarpeet kohtaavat. Lisdkou-




lutusta jarjestetddn tarvittaessa, mika osaltaan edistaa

tyontekijoiden jaksamista tehtdvissdan.

Olemme kehittidneet henkildstérahaston ja voitto-
palkkiojdrjestelman kiitokseksi tuloksellisesta toimin-
nasta. Rahasto on ensimmadinen laatuaan valtionhallin-

non organisaatiossa.

Vastuu ympadristosta. Finavian tavoitteena on tur-
vallinen, sadnnollisesti ja taloudellisesti toimiva lento-
liikenne, josta on ymparistolle mahdollisimman véhéin
haittaa. Finavia vastaa luonnollisesti omista toiminnois-
taan, mutta lentoasemien yllapitéjdna silld on osavas-
tuu lentoasemalla suoritettavien toimintojen ymparis-
tovaikutuksista.

Lentokonemelun hallinta, melualueilla asuvien maa-
ran minimointi sekd liukkaudentorjunnan ja lento-

koneiden jadneston aiheuttaman ympéristékuormi-

tuksen vahentdminen ovat keskeiselld sijalla lentoase-

mien ymparistotyossa.

Kulttuurinen vastuu. Finavia investoi voimakkaasti
lentoasemien matkustajaterminaalien sekd muiden len-
toasemarakennusten suunnitteluun ja rakentamiseen.
Siten se osaltaan kehittdd suomalaista arkkitehtuuria ja
antaa toimistoille tilaisuuden suunnitella rakennuksia
ainutlaatuisiin ja vaativiin kohteisiin ja tarpeisiin. Yh-
teistyd suomalaisten suunnittelijoiden kanssa on ollut
hedelmallistd ja kansainvilisestikin tunnustettua.
Finavia tukee taloudellisesti orkestereita ja musiikki-
tapahtumia Suomessa. Nditd ovat muun muassa kamari-
orkesteri Avanti!, Savonlinnan Oopperajuhlat, Vantaan
Barokki, Backas Jazz seka Sireston kamarikonsertit.
Finavian mittavan taidekokoelman teoksia on esilld se-

ka lentoasemilla etta henkilokunnan tiloissa.

n



Tytaryhtiot

- Monipuolisten palvelujemme ansiosta olem-
me ainutlaatuinen yritys, sanoo kesasta 2006 Airpro
Opy:té luotsannut toimitusjohtaja Gun Nase.

- Olemme my®s nuorekas yritys. Tyontekijoidem-
me keski-ikd on 33.

Finavian tytdryhtié panostaa nuorekkaan ja osaavan
henkil6kuntansa koulutukseen ja palveluiden laatuun.
Suuri osa yrityksen 600 tyontekijastd on niin kutsuttuja
moniosaajia, jotka suoriutuvat useista erilaisista lento-
asemalla vaadittavista tehtdvistd — turvatarkastuksista
ja lahtoselvityksistd kunnossapitoon.

Lentoasemien rinnalla Airpron avainasiakkaita ovat
lentoyhtiot. Niille yritys tarjoaa maapalveluja: hoitaa
matkustajien ja matkatavaroiden lahtoselvityksid, kul-
jettaa matkustajat portilta koneeseen ja painvastoin,
purkaa ja lastaa matkatavarat seké rahdin ja huoleh-
tii koneen jadnpoistosta. Tarvittaessa etsitddn jalkeen
jadneet matkatavarat ja toimitetaan ne matkustajal-
le kotiin asti.

Helsinki-Vantaan lentoasemalla Airpro vastaa EU:n
ulkopuolelta saapuvien ja konetta vaihtavien matkus-
tajien ja matkatavaroiden turvatarkastuksista. Yritys
hoitaa my6s Helsinki-Vantaan liikelentoterminaalin ja
VIP-terminaalin turvatarkastukset ja tekee tarkastuk-

sia muillakin kotimaan lentoasemilla.

Airpro

Kymmenisen vuotta sitten perustettu Airpro hoi-
taa Tampere-Pirkkalan lentoaseman kakkosterminaa-
lin toimintaa. Terminaalin padasiakas, Ryanair, lentdé
Tampereelta kuuteen Euroopan kohteeseen.

Pohjoisen Suomen lentoasemilla Airpro palveli noin
neljadsataa charter-lentoa jouluna 2006.

Monipuolisuus on my6s haaste. Kannattavan kasvun
takaamiseksi Airpro aikookin keskittya entistd napa-
kammin ydinosaamiseensa — maapalveluihin, turvapal-
veluihin sekd alihankintapalveluihin. Strategian avulla
on helpompi ohjata huippuvauhtia kasvanutta yritysta

ja tehdd sitd samalla tunnetummaksi, Nése uskoo.

— L e = e e e = = .



Airpron palveluita
lentoyhtidille ja lentoasemilla
toimiville yrityksille ovat:
Handling - lentoliikenteen
maapalvelut

Security - turvatarkastuspalvelut

Services - muu alihankinta

/
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Tytaryhtiot

___LAKikorkeuksiin

14

Jokainen Helsinki-Vantaalla viime aikoina kéy-
nyt tietdd, ettd lentoasemalla rakennetaan kiivaasti —
maata pitkin ja ylospdin. Ulkomaanterminaalia laa-
jennetaan, ja terminaalin vilittomain laheisyyteen
on nousemassa sekd uusi pysakointitalo ettd seitsen-
kerroksinen hotelli. Sama tahti jatkuu, silld 12-kerrok-
sisen World Trade Centerin rakentaminen alkanee vuo-
den 2007 aikana.

Hotelli- ja WTC-hankkeiden takana on Finavian
omistama kiinteistosijoitusyhtié Lentoasemakiinteis-
tot Oyj (LAK). Yhtio on hankkeiden kehittajé ja ra-
kennusten omistaja.

- Finavia huolehtii terminaaleista, me tarjoamme

tiloja ja palveluja yrityksille, joiden toiminta liittyy l4-
heisesti lentoliikenteen palveluketjuun, kiteyttda tytar-
yhtién toimitusjohtaja Antti Ala-Heikkila.

- Samalla luomme lentoasemille uutta liiketoimin-
taa, joka puolestaan tuo hyotya emoyhtiolle.

- Hotelli on meille iso investointi ja merkitsee
Finavialle tarkeda palvelutason nostoa. Uusi hotelli
palvelee lentoaseman gateway-liikennetta ja varmistaa
Helsinki-Vantaan asemaa johtavien keskisuurten len-
toasemien joukossa maailmassa. Hotellin avulla Fina-
via tukee Finnairin Aasia-strategiaa.

Hotellin liséksi suunnitteluvaiheessa oleva WTC-

hanke on pitidnyt Ala-Heikkildn kiireisend kertomus-



vuonna. Jos tilojen markkinointi ja myynti sujuu kuten
on ajateltu, rakennusty6t voidaan kdynnistda nopeal-
lakin aikataululla.

Kiinteistdsijoittaminen on Ala-Heikkildn mu-
kaan pitkdjanteistd toimintaa. Kuvaan kuuluvat pit-
kat vuokrasopimukset ja kiintedt suhteet palvelun-
tuottajiin. Kolmen hengen voimalla hoidettavassa

yrityksessa suurin osa toiminnoista onkin ulkoistet-

tu.

- Tdhtdamme kannattavaan kasvuun. Jos samalla Lentoasemakiinteistét Oyj (LAK)
pystymme tukemaan Finavian toimintaa, olemme on- rakennuttaa ja vuokraa
nistuneet tavoitteissamme, kiinteistoyhtiotd vuodesta toimisto- ja logistiikka-
1999 vetanyt Ala-Heikkild sanoo. kiinteist6ja seka lentokoneiden

sdilyttamiseen ja

korjaamiseen

kaytettavaa tilaa.
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Tytaryhtiot

Lennokasta

lian

Kiinteist6 Oy Turun Lentorahdin ensimmaiset vuo-
det kuluivat toimitusjohtaja Heikki Kohon mukaan
rauhallisesti rahtiterminaalin toimintaa pyoritettées-
sd. Vuonna 1996 perustettu Finavian tytaryhtio vuok-
raa terminaalin tiloja lentoyhtiéille ja huolintaliikkeille,
muun muassa Finnairille, DHL:lle ja UPS:lle. Vuonna
2003 yhti6 rakennutti Turun lentoasemalle toisen ter-
minaalin, jonka TNT Oy Suomi vuokrasi kokonaan
kéyttoonsa.

- Uusi rahtiterminaali oli osa pitkdaikaista hanket-
ta, jonka tavoitteena on parantaa Turun logistisia toi-
mintaedellytyksid, Koho selvittaa.

- Molempien terminaaliemme kayttaste on lihes
sata prosenttia. Uusia vuokralaisia ei ole vaikea 16ytaa,
silla meilld on tarjota heille nykyaikaiset tilat ja hyvat
yhteydet eri puolille Suomea.

Turun Lentorahti Oy:n toiminta vilkastui jilleen
kertomusvuonna, kun se kdynnisti uuden kunnossa-
pitokeskuksen rakentamisen Turun lentoasemalle. Ra-
kennus valmistuu kesélld 2007 ja korvaa vanhan, yli 50
vuotta palvelleen keskuksen. Uudisrakennukseen tulee
paivystystiloja, pelastusasema, tilat koneiden huoltoa ja

korjausta varten seki varastotiloja.

kayttoa

Helsinki-Vantaan lentoaseman siluettiin kuuluu
kaksi korkeaa toimistorakennusta, joissa tydskente-
lee pdivittdin toistatuhatta ihmistd ilmailun hyvak-
si. Sinisdvyiset talot ovat rakennuttaneet Finavian
tytaryhtiot Kiinteistoé Oyj Lentdjantie 1 ja Lentdjan-
tie 3.

- Rakentamiseen ryhdyttiin 1990-luvulla, koska se-
ké Ilmailulaitoksella ettd Finnairilla oli tarvetta isoil-
le toimistotaloille. Erityisesti Finnair halusi miehisto-
keskuksen lentdvalle henkilostolleen, kertoo toimitus-
johtaja Juha Schreck.

IImailulaitos ja Finnair perustivatkin kiinteistoyh-
ti6t yhdessd.

Finavia on rakennusten padomistaja, mutta lentoyh-
ti6 on niiden suurin kdyttdja. Lentdjantie 3:ssa sijaitsee
Finavian konsernihallinto, ja Lentéjintie 1:ssa toimii
muun muassa Helsinki-Vantaan lentoaseman lahesty-
mislennonjohto.

- Vuokraamme mahdollisesti vapautuvia tiloja len-
toliikenteeseen ldheisesti liittyville yrityksille. Hotellin
ja ulkomaanterminaalin laajentumisen ansiosta kiin-
teistojemme keskeinen asema lentoasemalla korostuu

jatkossa vield entisestddn, Schreck uskoo.




IP-Kiinteistét Oy hoitaa yhtion omistukseen siirret-
tyd puolustusvoimien kiinteistovarallisuutta. Yhtion
péddasiakkaita ovat ilmavoimat ja helikopteritoimin-
taan keskittynyt Utin jadkdrirykmentti. Finavian ty-
taryhtio omistaa ja rakennuttaa puolustusvoimien len-
totoimintaansa kdyttamat rakenteet ja rakennukset se-
kéd Kauhavan, Hallin ja Utin lentoasemien kaikki len-
toliikenteen kayttdmat rakenteet — kiitotiet, asemata-
sot ja rullaustiet

- Vastaamme siitd, ettd puolustusvoimien lentotoi-
minnan infrastruktuuri kaikilla lentoasemilla on kun-

nossa ja kdytettavissd, sanoo toimitusjohtaja Hannu

Salomaa. - Jatkuvan peruskorjauksen avulla varmis-

tamme, ettd omistamiemme rakennusten ja liikenne-

alueiden kayttéarvo pysyy hyvéna.

Hannu Salomaa

Vuonna 2006 saatiin paitokseen kaksi suurta raken-
nusprojektia: Tampere-Pirkkalan lentoasemalla valmis-
tui halytyspaikka-alue Satakunnan lennoston kayttoon
ja Utissa valmistui asematasoalue, joka on tarkoitettu
uusille kuljetushelikoptereille.

— Naissédkin projekteissa ostimme palveluita emo-
yhtiéltdimme Finavialta, jonka lentokenttdrakentami-
sen asiantuntemus hyodyttdd asiakkaitamme. Samalla
Finavialle tarjoutuu tilaisuus erityisosaamisensa kayt-

tdmiseen ja vahvistamiseen.

Juha Schreck

Kiinteisté Oy Turun Lentorahti
vuokraa Turun lentoaseman rah-
titerminaalien tiloja lentoyh-

tidille ja huolintayrityksille.

Kiinteisto Oyj Lentdjantie 1
ja Lentdjantie 3 hallinnoivat

toimistorakennuksia Helsinki-Vantaalla

IP-Kiinteistdot Oy vastaa puolustus-
voimien rakennusten ja rakenteiden

yllapidosta lentoasemilla.
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rakentamista

Helsinki-Vantaa jatkaa kasvuaan

Helmikuussa 2006 muurattiin Helsinki-Vantaan
lentoasemalle tulevan uuden hotellin peruskivi. Maa-
liskuussa julkistettiin sopimus World Trade Center -tor-
nin rakentamisesta lentoasemalle. Kesilld kdynnistyivit
uuden parkkitalon rakennustyét. Syyskuun puolivilissé
aloitettiin ulkomaanterminaalin laajennuksen ja uuden
matkatavaran kasittelykeskuksen rakentaminen.

Joulukuussa 2006 Helsinki-Vantaan matkustajamaa-
rd ylitti ensimmadisen kerran 12 miljoonan rajan. Lento-
asemalla on todellinen tarve kasvaa ja kehittya!

- Historiallinen 143 miljoonan euron investointimme
ulkomaanterminaalin laajentamiseksi on ennen kaik-
kea strateginen paitds, sanoo Finavian kenttdosaston
johtaja Reijo Tasanen.

- Panostamalla lentoaseman gateway-liikenteeseen
pyrimme kannattavaan kasvuun, Finavian strategian
mukaisesti. Samalla tuemme voimakkaasti Finnairin
Kaukoitddn suuntautuvaa liikennettd, mika on selked

osoitus asiakaslahtdisestd ajattelustamme.

Helsinki-Vantaalla on rakennusurakan valmistuttua
kahdeksan laajarunkokoneille tarkoitettua matkusta-
jasiltaa. Nédiden avulla lentoaseman on mahdollista ot-
taa vastaan Kaukoiddstd nopeassa tahdissa saapuvat
isot MD-11- ja Airbus-koneet ja siirtda suurin osa nii-
den matkustajista joustavasti Euroopan kohteisiin lah-
teviin koneisiin.

Kaukoidéstd Eurooppaan matkaavan nikokulmasta

Helsinki-Vantaa on houkutteleva vaihtoehto: lyhyim-

mdn reitin lisaksi se tarjoaa hyvit yhteydet eurooppa-
laisiin kaupunkeihin seki viihtyisdn ja ruuhkattoman
lentoaseman palvelut.

- Finnairin Aasian-liikenteen matkustajista noin 80
prosenttia vaihtaa konetta Helsinki-Vantaalla. Kauko-
iddn toimiva liikenne vahvistaa siten liikennetta ja koh-
deverkkoa myds Euroopassa. Tastd hyotyvit myos suo-

malaiset lentomatkustajat, Tasanen muistuttaa.

Ulkomaanterminaalin laajennuksen investointipaa-
tos tehtiin Finaviassa elokuussa 2006. Maanrakennus-
tyot aloitettiin saman tien. Kolmeen kerrokseen suun-
niteltu uudisrakennus valmistuu syksylld 2009.

Noin puolet investoinnista menee uuden matkata-
varan késittelykeskuksen rakentamiseen. Keskus si-
joitetaan laajennusosan alakerroksiin, ja sielld kisi-
tellddan padosa lentoaseman ulkomaanliikenteen mat-
katavaroista. Matkatavarakuljettimia varten rakenne-
taan 300 metrid pitka kalliotunneli, joka johtaa nykyi-
siin terminaaleihin.

Helsinki-Vantaan laajennettu ulkomaanterminaali
on valmistuessaan mitoitettu 15 miljoonalle vuosi-
matkustajalle ja 13,5 miljoonalle matkatavaralle vuo-

dessa.

Uuden lentoasemahotellin rakentaminen on edennyt
aikataulussaan. Seitsenkerroksinen Hotel Hilton Hel-
sinki-Vantaa Airport saavutti harjakorkeutensa kerto-

musvuoden lopulla ja valmistuu elokuussa 2007.



Helsinkiin olisi lopultakin saatava kunnollinen lentokentta,

) ) sellainen, joka pystyisi palvelemaan yéliikennettakin.
Paikkakysymys on taalla, kuten tunnettua edelleen

’riidanalainen’, mutta eivatkéhan Viikin Latokartanon

tai Tuomarinkylan kartanon pellot liene sopivimmat.

Aero-lehti nro 10 / 1932
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Aivan samalla tavoin kuin meilld Suomessa on aikojen kuluessa
kiinnitetty arvaamattoman suuria summia merisatamiin

ja merenkulun edistamiseen, ja taysin patevalla syylla on
meidan, kehittdadksemme ilmaliikennettdamme, kiinnitettava
rahaa lentosatamiin, luotava lentokenttdaverkosto.

Kustaa Sihvo: Siviili-ilmailun kehitys, 1935

Hotellin rakennuttaja ja omistaja on Finavian tytér-
yhti6 Lentoasemakiinteistot Oyj (LAK), ja padurakoit-
sijana toimii Skanska. Hankkeen kokonaiskustannus-
arvio, joka sisdltda sekd LAK:n ettd hotellioperaattorin
investoinnit, on noin 40 miljoonaa euroa.

Erinomaisella paikalla ulkomaanterminaalin vieres-
sd sijaitsevasta hotellista muodostuu lentoaseman uusi
maamerkki. Siithen tulee runsaat 200 Hilton-standardin
mukaista huonetta, runsaasti neuvottelutiloja, ravinto-
loita ja kuntosali. Ikkunoista avautuu nékoala kiitotie-
alueelle. Katettu kédytavi johtaa vajaan sadan metrin
matkan ulkomaanterminaalista hotellin ovelle.

- Uusi hotelli laajentaa lentoaseman palvelutarjon-
taa niin liike- kuin vapaa-ajankin matkustukseen. Ho-
telli antaa uusia mahdollisuuksia lentoaseman gateway-
liikenteen kehittamiseksi ja tukee osaltaan Finnairin
Aasian-strategiaa, sanoo LAK:n toimitusjohtaja Ant-
ti Ala-Heikkila.

Matkustajamaéérien kasvu Helsinki-Vantaalla lisaa
uusien pyséakointipaikkojen tarvetta lentoasemalla. Té-
hén tarpeeseen Finavia vastaa laajentamalla kotimaan-
terminaalia vastapditd sijaitsevaa P3-parkkitaloa. Uusi
osa nousee vanhan rakennuksen viereen, ja se kytke-
tddn vanhaan osaan sillan avulla. Sisddn- ja ulosajorei-
tit pysyvét ennallaan.

Kertomusvuonna saatiin loppuun louhintatyo6t, ja
rakentaminen alkaa vuoden 2007 alussa. Suunnitel-
mien mukaan seitsenkerroksinen parkkitalo valmis-
tuu kesélla 2008.

- Saamme Helsinki-Vantaalle ndin runsaat 2 400
uutta autopaikkaa, iloitsee yksikon paallikko Henri
Hansson Finavian Lentokenttatekniikasta.

- P3-hallissa on laajennuksen jilkeen yhteensd
4 500 autopaikkaa. Koko lentoaseman pysékointikapa-
siteetti kasvaa 12 500 autopaikkaan. Asiakaspaikkojen

osuus tdstd madrédstd on 10 000 paikkaa.

Uuden parkkitalon suunnittelussa panostetaan myds
sithen, ettd asiakkaan on helppo 10ytdd matkan jalkeen
takaisin autolleen. Virejd ja erilaisia symboleja muistin

virkistamiseksi otetaan kdyttoon, Hansson lupaa.

Helsinki-Vantaan tekniikan aluetta saneerataan vas-
taamaan lentoliikenteen nykyisid haasteita. Lentoase-
malle rakennetaan uusi kunnossapitorakennus, joka
korvaa entisen, yli 30 vuotta palvelleen rakennuksen.

- Uudet suuremmat lentokoneet, muun muassa Fin-
nairin kdyttdmat Airbus-koneet, vaativat kunnossa-
pidolta uusia panostuksia, Henri Hansson selvittaa.
- Esimerkiksi kiitotiet on puhdistettava lumesta entis-
td leveimmaltd. My0s kiitotien pinnan kitkan on olta-
va parempi.

Helsinki-Vantaan kunnossapitoon onkin hankittu
jareampad kalustoa, joka puolestaan vaatii enemmén
tilaa sdilytystd, huoltoa ja korjausta varten. Nyt raken-
nettava kunnossapitorakennus on pinta-alaltaan 6 500
nelidmetrid, ja se otetaan kdyttoon kevailla 2007.

Muillakin Finavian lentoasemilla on uudistettu kun-
nossapidon tiloja. Kertomusvuonna saatiin valmiiksi
Kajaanin ja Kruunupyyn kunnossapitohallien laajen-
nukset ja Oulussa otettiin kdytt66n tdysin uusi raken-
nus. Turun lentoaseman uusi kunnossapitokeskus val-

mistuu syksylla 2007.

Finavian tarkein tehtdva on ohjata lentoaseman
lentoliikennettd turvallisesti ja tehokkaasti. Samanai-
kaisesti sen on kuitenkin huolehdittava terminaaleis-
ta ja maaliikenteen jarjestelyistd. Vilkkaan rakenta-
misenkin keskelld lentoasemalle tulevan ja sieltd 1dh-
tevén julkisen ja yksityisen liikenteen on sujuttava, ja
matkustajien on voitava pysikoidd vaivattomasti. On
myds tiarkedd pitdd huolta siitd, ettd lentoaseman ym-
péristo sdilyy edelleen viihtyisdna.

Helsinki-Vantaalle on nousemassa kolme uutta isoa



rakennusta — ulkomaanterminaalin laajennusosa, hotelli
ja uusi parkkitalo. Vuonna 2007 alkanee lisdksi World
Trade Centerin rakentaminen.

— Jotta kaikki mahtuisivat melko ahtaalle alueelle,
meidén on tarkistettava lentoaseman liikennesuunni-
telmaa, johtaja Reijo Tasanen toteaa. — Turvallisuus ja
sujuvuus ovat ensisijaisia kriteereitd myds maaliiken-
nejérjestelyissa.

Uudisrakennusten ja liikenteen kasvun my6té alu-
eelle tulee pdivittdin runsaasti uusia tyontekijoitd ja asi-
akkaita. Kaikkien tarpeet on otettava huomioon. Uu-
sien pysédkointipaikkojen lisdksi tarvitaan uusia opas-
teita, jotta lentoasemalle tulija 16ytda helposti halua-
maansa paikkaan.

- Lentoasema ei saa olla pelkkad asfalttia ja parkki-

paikkoja. Liikennesuunnitelman pdivittimisen lisdksi

olemmekin aloittaneet lentoaseman maisemointisuun-

nittelun, joka valmistuu vuonna 2007. Sen tavoitteena

on sdilyttda kasvava ja kehittyva Helsinki-Vantaa vih-

rednd ja viihtyisdna.

Helsinki-Vantaa houkuttelee yrittdjid. Lentoaseman
ympirille kasvava Aviapolis onkin paakaupunkiseudun
nopeimmin kasvava yritysalue. Sen erinomainen logis-
tinen sijainti kiinnostaa muun muassa yrityksié ja toi-
mijoita, jotka hyotyvit hyvistd lentoyhteyksista.

Finavia-konsernin omistuksessa on Aviapoliksen kes-
keisid kehitettavia alueita. Niitd markkinoi Finavian ty-
taryhti6 Lentoasemakiinteist6t Oyj. Finavia osallistuu
aktiivisesti myds Aviapolis-alueen yleismarkkinointiin
yhteisty6ssd Vantaan kaupungin ja muiden projektissa
mukana olevien tahojen kanssa.

Vuonna 2006 alueelle valmistui useita toimistotaloja,
liiketiloja, logistiikkakeskuksia ja asuntoja. Kauppakes-
kus Jumbon viereen rakennetaan laajaa vapaa-ajan kes-

kusta, johon tulee muun muassa hotelli ja kylpyla.
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Lentoasemat 2006

Matkustajat Laskeutumiset
Kotimaa Kansainv. Liikenneilm. Yleisilmailu Sotilasilmailu Muut

‘Helsinki-Vantaa 2927627 19220154 i87843 310 1oz 8o
Helsinki-Malmi 1353 128 13 11 833 83 34291
Enontekio 545 16 868 59 3 0 1

Halli Kuorevesi 14 i 19 i 2 i 153 i 2183 i 152

Ivalo 121 908 31427 821 115 63 88

Joensuu 139299 7 340 1596 1175 25 244

Jyvaskyla 135223 14 096 2 396 3351 10 327 758

Kajaani 87 273 5464 878 87 14 46

Kauhava 206 0 1 107 7 520 284
Kemi-Tornio 82 867 ; 2157 ; 1147 ; 504 ; 12 ; 28

Kittila 153 338 91 820 1126 110 293 93

Kruunupyy 85798 12378 1780 1335 405 386

Kuopio 289 231 42971 3150 1749 5006 949

Kuusamo 87 366 i 23 680 i 666 i 111 i 29 i 24
Lappeenranta 40779 8724 1532 780 136 407
Maarianhamina 57 364 6750 3085 387 1 449

Oulu 764 831 83115 6306 1851 1250 1792

Pori 58 196 6191 1825 1795 52 8053
Rovaniemi 330910 101 377 2 669 1357 4685 718
Savonlinna 21305 i 2424 i 758 i 114 i 6 i 56
Tampere-Pirkkala 119 432 512 578 5175 3818 5029 5807

Turku 127 582 212 338 5671 5905 382 4181

Utti 0 50 12 358 2 851 522

Vaasa 195 045 111 106 4 866 1822 246 794

Varkaus 11 947 305 584 57 7 10

Yhteensa 5839 439 10 513 460 133 961 39 217 41 647 62 026
Lennonvarmistuskeskukset 2006

IFR-LENNOT Kotimaan lennot Kansainvaliset lennot Ylilennot Yhteensa
Eteli-Suomi (Tampere) s7035: a0zt 294830 250589
Pohjois-Suomi (Rovaniemi) 29225 3344 7 621 40 190
Koko Suomen alueella 91 958 E 135 741 E 36 396 E 264 095
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Tulipalosta kirittiin ennatysjouluun

- Kaikki ndytti hyvalta, kunnes heindkuussa syttyi
tulipalo, muistelee vuoden dramaattista kadnnettd Kit-
tilan lentoasemalla paillikko Kari Tohmo.

Tuli tuhosi lahes kaksi kolmasosaa lentoaseman van-
hemman osan, vuosina 2005-2006 saneeratun asema-
rakennuksen tiloja. Lentoliikenne Kittildssa oli pysah-
dyksissd kolmen péivin ajan. Palossa vahingoittuneet
lahtevan liikenteen tilat saatiin nopeasti korjatuksi ja
otettiin uudelleen kéytt66n syyskuun lopussa. Marras-
kuussa valmistuivat tuhoutunutta osaa korvaamaan ra-

kennetut viliaikaiset tilat. Uusien pysyvien tilojen ra-

kentaminen aloitetaan kevéalla 2007.

Onni onnettomuudessa oli se, ettd tulipalo ei vaikut-
tanut kidynnissé oleviin lentoaseman laajennustéihin.
Kittildn lentoasemaa on rakennettu asteittain vastaa-
maan kasvavan matkustajaliikenteen tarpeita, ja mar-
raskuussa 2006 valmistunut laajennus oli jo seitsemés
lentoaseman historiassa. Se toi lentoaseman palveluil-
le lisda tilaa noin 2 000 neliometrid.

Asemarakennuksen uudessa osassa sijaitsevat saapu-
vien matkustajien aulatilat, kuljettimet saapuvalla mat-

katavaralle sekd tilat tullille ja matkatavaroiden kasitte-



lylle. Matkustajia palvelevat uudisrakennuksessa myos

kahvio ja autonvuokrausyritykset.

Laajennetun lentoaseman kautta kulki joulukuussa
enndtysmadra kansainvilisen liikenteen matkustajia:
68 800. Kasvua edellisvuoden vastaavan ajanjaksoon
oli 37 prosenttia.

Lentoaseman pééllikko Kari Tohmo saattoi huo-
kaista helpotuksesta vuoden lopulla. Lentoasema pys-
tyi palvelemaan joululiikennetté jopa tehokkaammin
kuin edellisvuonna, eivitki alueen matkailuyrittdjat

joutuneet menettimaan asiakkaitaan.

- Kiirettd kylla riitti, silld yhden pdivédn aikana len-
toaseman kautta saattoi kulkea jopa 8 000 matkusta-
jaa. Henkilokunnan hienon venymisen avulla selvi-
simme urakasta.

Kittild ja Rovaniemi olivat kertomusvuonna edel-
leen suosituimmat joululiikenteen lentoasemat poh-
joisessa Suomessa. Kittildssd suurin osa jouluvieraista
saapui Isosta-Britanniasta. Vuodenvaihteen tienoil-
la matkustivat enimmaikseen venildiset. Tilauslen-
toliikennettd tuli runsaasti myos Keski-Euroopasta,

esimerkiksi Sveitsistd ja Ranskasta.
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Rovaniemella uskotaan
lumeen ja joulupukkiin

Rovaniemen lentoasemalla on tyytyviisié asiakkaita, palveluhenkinen,
ty6honsa sitoutunut henkilokunta ja sujuvat turvatarkastukset. Myos lento-
aseman talous on kunnossa. Muun muassa nama seikat vaikuttivat siihen,
ettd Finavia valitsi juuri Rovaniemen vuoden 2006 lentoasemaksi.

- Meilld kaikki tyontekijdt ovat sisdistineet sen, miten tarked lento-
asema on Lapille ja Lapin matkailulle, valottaa aluejohtaja ja lentoaseman
paallikko Martti Oinas.

Joulun tilaus- ja reittiliikenteen noin 110 000 matkustajaa muodosta-
vat Rovaniemelld neljanneksen koko vuoden matkustajamaérasta. Jouluna
2006 kansainvilisen liikenteen matkustajaluku kasvoi 18 prosenttia edel-
lisvuoteen verrattuna ja oli lahes 76 000 matkustajaa.

Joulun ruuhkahuipuista on selvitty erityisjirjestelyin, joiden suunnit-
teluun tyontekijit osallistuvat.

- Monet joulumatkaajista viipyvit Rovaniemelld vain pdivin. Lentoase-
man kautta on paistavd kulkemaan nopeasti, joten meiddn on palveltava
matkustajia tehokkaasti. Kunnossapidon on pidettava kiitotiet puhtaana
jadstd ja lumesta, lennonvarmistuksen on toimittava varmasti ja turvatar-
kastusten on sujuttava.

Kansainvilisid matkailijoita ei saavu Rovaniemelle vain tilauslentojen
mukana. Lentoasemalle lentdd seitsemin paivittdistd vuoroa Helsingistd,
ja niiden mukana tulee runsaasti my6s ulkomaalaisia matkustajia. Rova-
niemelle liikennoivit talld hetkelld Finnair ja Bluel.

- Lentoasema hakee kasvua kansainvilisestd liikenteestd. Finnairin
panostus Kaukoidén liikenteeseen tuo Rovaniemellekin matkustajia Aa-
siasta pdivittdin. Uskon, ettd matkailijoiden méddra vain lisdantyy, kun tie-
to Lapin ainutlaatuisuudesta levidd. Ainakin me taalld lentoasemalla us-

komme lujasti lumeen - ja joulupukkiin, Oinas paljastaa.

26










Lentoliikenne

Aasian liikenteen huima kasvu jatkuu

Vuosi 2006 oli lentoliikenteessa jilleen vilkkaan
kasvun aikaa. Matkustajamaérd Finavian lentoasemilla
kasvoi 8 prosenttia vuodesta 2005. Kun Helsinki-Van-
taalla edellisend vuonna iloittiin 11 miljoonan matkus-
tajan rajan rikkoutumisesta, paastiin kuluneena vuonna
jo 12 miljoonan matkustajan paremmalle puolelle.
Erityisesti kansainvilinen liikenne kasvoi voimak-
kaasti: matkustajia oli 10 prosenttia enemman kuin
vuonna 2005. Kotimaan liikenne kasvoi hieman yli 4
prosenttia vuodesta 2005. Finnairin lakko lokakuussa
nikyi viliaikaisesti erityisesti kotimaan liikenteen lu-
vuissa, mutta lakon jdlkeen tilanne kuitenkin palautui

normaaliksi suhteellisen pian.

Kotimaan litkenteen
matkustajien kohteet 2006

Muut (13) 16 %
Helsinki-Vantaa 50 %

Helsinki-Vantaan jilkeen seuraavaksi vilkkaimmat
lentoasemat olivat matkustajamaérilla mitattuna Oulu,
Tampere-Pirkkala, Rovaniemi, Turku ja Kuopio. Oulus-
sa matkustajia oli jo noin 850 000, Tampere-Pirkkalas-
sa rikottiin selvdsti 600 000 matkustajan raja, ja Rova-
niemelld ylittyi 400 000 matkustajan rajapyykki. Vaa-

sassa matkustajamddrit ylittivdt jo 300 000 rajan.

Suurimmat suhteelliset kasvuluvut matkustajamaa-
rissd mitattiin Maarianhaminan (35 %), Enontekion (27
%) ja Rovaniemen lentoasemilla (12 %) My6s Savonlin-
nassa (11 %) ja Kuusamossa (10 %) matkustajaméarat
kasvoivat. Matkustajaméérd vaheni eniten Varkauden

(-24 %), Kajaanin (-7 %), ja Joensuun (-5 %) lentoasemil-

Kansainvilisen liikenteen Kansainvilisen litkenteen
matkustajien kohteet 2006 matkustajien kohteet 2006

Jyviskyld 2 % - 0
Joensuu 2 % Skandinavia 23 % EU 80 %
Kittila 3 % Muu Eurooppa 61 %
Vaasa 3 % Muut 1%
Kuonio § % USA ja Kanada 2 %
uopio 5 % N
o Baltia 4 % Muut 20 %
Rovaniemi 6 % Aasia 9 %

Oulu13 %
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la, joista Varkauden ja Kajaanin liikenne oli osan vuot-
ta kokonaan keskeytynyt sopimuksellisista tai kiitotien

kunnostustoisté johtuvista syista.

Liikenne Suomesta Aasiaan kasvoi vuonna 2006
periti 31 prosenttia (ldhtevat matkustajat ja vaihtomat-
kustajat). Aasian matkustajia oli jo noin 465 000, kun
vuonna 2005 Aasiaan matkusti noin 355 000 henkil64.
Aasian ja Suomen vilinen kokonaisliikenne (ldhtevit
ja saapuvat matkustajat sekd vaihtomatkustajat) kas-
voi myos 31 prosenttia vuodesta 2005 ja ylitti 920 000
matkustajan rajan kuluneena vuonna.

Helsinki-Vantaan rooli kauttakulkulentoasemana
vahvistui edelleen. Aasian gateway-matkustajien maa-
rd kasvoi vuonna 2006 ennétykselliset 34 prosenttia
256 000 matkustajaan. Yhteensa gateway-matkusta-
jien madra kasvoi 20 prosenttia ja saavutti ldhes 700 000
matkustajan rajan.

Aasian suosituimmat kohteet olivat Kiina (+24 %)
Thaimaa (+27 %) ja Japani (+33 %). Aasian kohteista
nopeimmin kasvoi liikenne Malesiaan (+153 %), In-
tiaan (+106 %) ja Hongkongiin (+65 %).

Euroopan suosituimmat kohteet olivat Ruotsi (+6 %),
Saksa (+11 %) ja Iso-Britannia (+19 %). Reittiliikenne vei
matkustajia edelleen eniten Ruotsiin (+6 %), Saksaan
(+11 %) ja Tanskaan (-1 %). Tilausliikenteen matkusta-
jia oli eniten Kanarian saarille (+11 %), Kreikkaan (+0

%) ja Isoon-Britanniaan (+26 %).

Pohjois-Suomessa joululiikenne piristyi selvasti
hieman hiljaisemman vuoden 2005 jilkeen. Matkusta-
jia oli joulukuussa 17 prosenttia enemman kuin vuoden

2005 joulukuussa. Charter-matkustajia saapui Lappiin

joulukuussa 2006 jo 30 prosenttia enemmén kuin vas-
taavana ajankohtana vuonna 2005.

Rovaniemi ja Kittild pysyivit edelleen suosituimpi-
na joululiikenteen lentoasemina. Kansainvilisen liiken-
teen matkustajia oli Rovaniemelld 18 prosenttia enem-
mién kuin vuonna 2005. Kittild alkoi matkustajamaa-
rissd kirié jo lahelle Rovaniemen kokoluokkaa. Kan-
sainviélisen liikenteen kasvu Kittildssd oli 37 prosenttia
vuoden 2005 joulukuuhun verrattuna. Kansainvélinen
joululiikenne kasvoi eniten Kuusamon lentoasemal-
la (58 %).

Eniten kansainvilisid joulumatkustajia saapui Poh-
jois-Suomeen jilleen Isosta-Britanniasta. Heitd oli 26
prosenttia enemmain kuin vuonna 2005. Englannin
jalkeen eniten jouluturisteja tuli Vendjdlta, Irlannista
ja Ranskasta. Erityisesti Vendgjéltd tulleiden matkus-
tajien maard lisdantyi huomattavasti, noin 60 prosent-
tia. Merkittdvid mddrid suoria charter-lentoja Lappiin
saapui myds muun muassa Ranskasta, Espanjasta ja

Hollannista.

Koko 2000-luvun jatkunut ylilentojen méaran kas-
vu jatkui edelleen. Ylilentojen maéri oli vuonna 2006 jo
6 prosenttia suurempi kuin edeltdvind vuonna. SAS:n
markkinaosuus kaikista ylilennoista oli selvésti suurin
(17 %). Lufthansan osuus pysytteli 5 prosentin tasolla.
Japan Airlines kasvatti osuuttaan edellisvuodesta, ja
sen osuus oli jo 6 prosenttia ylilennoista.
Lentoliikenteen operaatiomaérit (lentoonldhdoét ja
laskeutumiset) pysyttelivit lihes samalla tasolla kuin
vuonna 2005. Laskeutumisia oli 1 prosentti vidhemman
kuin 2005. Rahtiliikenteen maara puolestaan kasvoi

8 prosentilla edellisvuoteen nihden.

Jos Suomessa saataisiin maalentokentat Helsinkiin, Turkuun ja
Ahvenanmaalle sekd mahdollisesti valilaskukentta jonnekin
Helsingin ja Turun vadlille, niin olisi mahdollista jarjestaa
paivalentoyhteys Helsingista Pariisiin ja Lontooseen ja takaisin.

Lentokone voisi lahtea Helsingista esim. klo 7 aamulla, ja
matkustaja saapuisi Lontooseen tai Pariisiin klo 20.

Aeronro 7 /1932




Kotimaan lilkenne 1996-2006

35 milj. matkustajaa (I4ht. + vaiht.)

' -96 -97 -98 -99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06
149% 13% -3% 8% -2% -10%-2% 6% -2% 4%

Matkustajat 1996-2006

milj. matkustajaa
i ! !

: 1

0
-96 -97 -98 -99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06
10% 10% 2% 5% 1% -5% 2% 12% 5% 9%
M Kotimaan liikenne (Iaht. + vaiht.)
Kansainv. reittilikenne (I&ht. + saap. + vaiht.)
W Kansainv. tilausliikenne (14ht. + saap. + vaiht.)

Kansainvdlinen liikenne 1996-2006

milj. matkustajaa

-96 -97 -98 -99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06
9% 9% 5% 4% 2% -3% 4% 14% 7% 10%

M Reittiliikenne (14ht. + saap. + vaiht.)
Tilausliikenne (I4ht. + saap. + vaiht.)

Helsinki-Vantaan Lentoaseman

Ylilennot 1996-2006
matkustajat 1996-2006

. . . 1000 lentoa
" milj. matkustajaa (I&ht. + saap. + vaiht.) 20

-9 -97 -98 -99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06

-9 -97 -98 -99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06
10% 10% 2% 5% 0% -4% 1% 10% 4% 9%

36% 31%-21% 6% 7% 2% -3% 14% 9% 8%
Lentoasemien matkustajat 2005-2006 Lennot 1996-2006

900 1000 matkustajaa (laht. + saap. + vaiht.) 400
5%

1000 lentoa

1M 2005 | 2006

-96 -97 -98 -99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06
2% 8% -3% 2% 1% -4% 0% 6% 0% 0%
M Kotimaan liikenne
Kansainvélinen liikenne
M Muut
M Sotilasilmailu
M Yiilennot (EFES)

Lentoasemien matkustajat 2005-2006 Tavaraliikenne 1996-2006

1000 matkustajaa (lht. + saap. + vaiht.) 160 1000 tonnia

M 2005 | 2006

140

120

100

80

60

40

20

SRS -96 -97 -98 -99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06
SA 5% -1% -5% 4% -13%-1% 27% 9% 2% 7%

M Kansainvilinen likenne
Kotimaan liikenne

31



Lentoliikenne

---T”-ﬁ¥i§|”

Ista.
kennepalvelua

Kohti yhtendista eurooppalaista ilmatilaa

32

- Olo on helpottunut, sanoo apulaisosastopaillikko
Matts-Anders Nyberg lennonvarmistusosastolta.
Eletddn vuoden 2006 pimeimpid péivid, mutta Ny-
bergin kasvot loistavat tyytyvéisyyttd. Joulukuun 20.
pdivana litkenne- ja viestintdministerié nimesi Finavian
ilmaliikennepalvelujen tarjoajaksi Suomessa. Nimitysté
edeltanyt hakemusprosessi tyollisti Nybergin vetimaa
kymmenhenkisté projektiryhmaa koko vuoden.
Kéytannossd nimitys tarkoittaa, ettd Finavia vastaa
lennonjohdosta ja muista lennonvarmistustehtévista
ldhes koko Suomen lentotiedotusalueella. Poikkeuksia
ovat Sodankylédn, Seindjoen ja Mikkelin pienet lentopai-
kat, jotka aukioloaikoinaan huolehtivat itse lennonvar-

mistuksesta vastuullaan olevassa ilmatilassa.

Nimityksen edellytyksena oli toimilupa, jonka Il-
mailuhallinto my6nsi Finavialle samana péivéina.
- EU-asetusten mukaisesti jokaisen lennonvarmistus-
palveluja antavan organisaation on haettava toimilupa
omalta kansalliselta viranomaiselta, Nyberg selvittd.
- Finavia haki lupaa luonnollisesti Ilmailuhallin-
nolta, joka aloitti toimintansa vuoden 2006 alussa. Itse
asiassa uuden ilmailuviranomaisen muodostaminen oli
perusedellytys sille, ettd toimilupaa voitiin hakea.
Ennen luvan myontamistd Ilmailuhallinto oli tarkis-
tanut Finavian kesdkuussa jattdiman hakemuksen liit-

teineen ja pyydettyine lisdselvityksineen seké auditoi-

nut hakemukseen liittyvid toimintoja Finaviassa. EU:n
asettamat lupavaatimukset koskivat lennonvarmistuk-
sen kaikkia osa-alueita: ilmaliikennepalveluja (lennon-
johto), viestintd-, suunnistus- ja valvontapalveluja, il-
mailutiedotuspalvelua seké lentosddpalvelua.

- Haasteita riitti matkan varrelle, mutta niista selvit-
tiin. Yksi suurimmista oli turvallisuuden- ja laadunhal-
lintajdrjestelmédn uudistaminen ja kdyttoonottaminen

koko konsernissa osana toimilupaprosessia.

Iimailuhallinto tarkastavana viranomaisena ja
Finavia palvelun tarjoajana lukivat EU:n antamia vaati-
muksia omista laht6kohdistaan. Kaikille vaatimuksille
16ydettiin kuitenkin yhteinen tulkinta prosessin aika-
na. Kertomusvuonna onnistuttiin myds jalkauttamaan
luvan edellyttimit kdytdnnon toimintatavat ja -ohjeet
eri lennonvarmistusyksikoéihin.

- Lennonvarmistuksen toimilupa-asia on jatkuva
prosessi, Nyberg muistuttaa. — Vain kehittamalld ja au-
ditoimalla toimintaamme sdannoéllisesti varmistamme
sen, ettd luvan voimassaolo jatkuu.

Ilmaliikennepalvelujen tarjoajista sdddetdan EU:n
yhteniistd eurooppalaista ilmatilaa (Single European
Sky) koskevissa asetuksissa. Asetusten tavoitteena on
lisata turvallisuutta, vihentdd viiveitd sekd saada alen-
nettua niitd kustannuksia, joita lennonvarmistuksesta

on aiheutunut Euroopan ilmatilassa.
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ehka tarkein liikkennetapa. Sille eivat vuoret, metsat, suot, meret
ja joet aseta mitadn esteita. Se on nopea, mukava ja halpa.

Lentajamajuri Kustaa Sihvo, 1935 33
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- Mudetsgmit,

lImatilan kayttd tehostuu

Rovaniemen ja Kuopion lentoasemille kertomusvuon-
na nousseet uudet lennonjohtotornit ovat matkustajille
nédkyvé osa lennonvarmistuksen projektia, jonka myota
uudistetaan Finavian yhteistoimintalentoasemia. Lento-
liifkenteen lisddntyessd halutaan uudistusten avulla séi-
lyttda lennonvarmistuspalveluiden taso nailla siviili- ja
sotilaslentoliikennettd palvelevilla kentilla.

- Lahes kaikki ndkyva uudistetaan lennonjohtoti-
loissa, kiteyttédd jarjestelmavastaava Hannu Hervos
projektia esitellessddn.

Lahilennonjohdot eli lennonjohtotornit varuste-
taan uusilla laitteilla ja kalusteilla, jotka mahdollista-
vat muun muassa Eurocat-lennonjohtojirjestelmén uu-
simman version kdyttoonoton. Pitkille standardisoitu
ja eurooppalaiset yleiset vaatimukset tayttava Eurocat
on jo kiytossa Eteld-Suomen lennonvarmistuskeskuk-
sessa, Helsinki-Vantaan ldhestymislennonjohdossa seké

Rovaniemen alue- ja lihestymislennonjohdossa. Jarjes-

telmd péivitetddn myos kaikilla nailla lentoasemilla.

- Lihilennonjohtoihin luodaan yhtendiset opera-
tiiviset tydympdristot ja tydbmenetelmit. Torneihin
asennetaan muun muassa tutkandytot, joiden ansi-
osta ldhilennonjohto voi tulevaisuudessa antaa tutka-
palvelua. Tornitutkan avulla Finavia pystyy antamaan
asiakkailleen lennonjohtopalvelua entistd kustannus-
tehokkaammin ja lisdksi ohjaamaan koneiden ldhesty-
misid ja laskeutumisia suoraan oikealle reitille. Hy6ty
nikyy matkustajalle nopeampina yhteyksind ja lento-
yhtiolle lennonjohtopalvelun tehokkuutena seki polt-
toainekulujen pienenemisend.

Uusi integroitu tornijirjestelma kokoaa usean eri lai-
tejarjestelmédn tiedot yhteen nayttéymparistoon, josta
lennonjohtaja saa kaiken tarpeellisen tiedon. Eurocat-
jarjestelmédn ansiosta myos eri lennonjohtoyksikoiden
vélinen koordinointi kehittyy puhelinyhteyden véis-

tyessd sdhkoisien menetelmien tielté: kaikki lentosuun-



nitelmiin liittyvi tieto vilitetdan sdhkoisesti lennonjoh-
toyksikdstd toiseen. Yhteistoimintalentoasemilla suu-
ri muutos on tornin ja lahestymislennonjohdon vilisen
koordinaation sdhkéistyminen.

Rovaniemen ja Kuopion lentoasemilla on aloitettu
uusien laitejarjestelmien asennukset. Tornit voidaan ot-
taa operatiiviseen kéyttoon testausten ja viranomaisen
hyviksynnin jilkeen kesalld 2008.

- Uusista korkeammista torneista on entistd parem-
pi ndkyvyys liikennealueille ja laskukierrokseen. Té-
ma lisad lentoliikenteen turvallisuutta ja helpottaa len-
nonjohtajan tytd myos maaliikenteen ohjauksen osal-
ta, Hervos toteaa.

Jyvéskylan, Kauhavan ja Hallin lentoasemilla uudet
laitteet ja kalusteet asennetaan saneerattaviin tiloihin.
Tampere-Pirkkalan lentoasemalle rakennetaan uusi ra-

kennus lahestymislennonjohdolle. Niilld lentoasemilla

uudistukset saadaan valmiiksi syksylld 2008.

Lennonjohtajan
varsinaisena
oleskelupaikkana on
joka puolella olevilla
avaroilla lasi-ikkunoilla
varustettu ja kaiteellisen
parvekkeen ympardéima
toimisto. (---) Sinne

on sijoitettu useampia
puhelimia, radiopuhelimia
kovadanisineen,
halytyssireenin kytkin,
vilkut, valopistoolit
panoksineen.

Aero-lehti nro 2, 1937
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Finavian turvallisuustoimintoja ovat seka lentolii-
kenteen turvallisuus (safety) ettd matkustajiin ja mat-
katavaroihin liittyvat turva-asiat (security).

Lentoliikenteen turvallisuudesta huolehtivat osal-
taan lentoasemien kunnossapito ja lennonvarmistus.
Matkustajien ja matkatavaroiden turvatarkastuksista
Finavia vastaa kansainvilisten turvamaaraysten mu-
kaisesti. Tarkastuksilla varmistetaan, ettei ilma-aluk-
seen paady esineitd tai aineita, jotka voisivat aiheuttaa
vaaraa lennolla.

Lentoturvallisuuden ja siviili-ilmailun viranomais-

tehtdvistd vastaava Ilmailuhallinto valvoo, etta Finavian

lentoasemilla noudatetaan annettuja asetuksia ja tur-
va-ohjelmia. My6s EU auditoi turvatarkastuksia Suo-
men lentoasemilla.

- Tarkastukset tehddan EY:n nelja vuotta sitten voi-
maan tulleen turva-asetuksen mukaisesti, selvittaa
Finavian turvapaillikko Tuomo Kivikari.

Kertomusvuoden marraskuussa tuli voimaan uu-
si EY:n asetus, joka koskee nesteiden kuljetusta mat-
kustamossa. Asetuksella rajoitetaan kdsimatkatavara-
na matkustamoon vietdvien nesteiden madraa ja pyri-
tadn ehkdisemadn uhka siitd ettd nestemadisia rajahteita

voitaisiin kdyttda terroritekoon.



— Jotta tarkastukset sujuisivat joutuisasti lisdan-
tyvistd vaatimuksista huolimatta, olemme perusta-
neet uusia turvatarkastuspisteitd ja lisinneet henki-
lokuntaa muun muassa Helsinki-Vantaan ja Oulun
lentoasemilla.

Helsinki-Vantaalla on investoitu jarjestelmaén, joka
auttaa kuvantulkitsijaa pysyméan valppaana lapivalai-
sulaitteella tyoskennellessadn.

- Viime vuosien lisddntyneistéd turvakustannuksis-
ta huolimatta matkustajan Suomessa maksama turva-
tarkastusmaksu, noin 4,5 euroa per lentolippu, on alle

eurooppalaisen keskiarvon, Kivikari toteaa.

Finavian sisilla turvallisuuskulttuuriin panosta-
minen on Kivikarin mukaan alkanut kantaa hedel-
maad. Turva-asioita pidetddn tirkeind koko organisaa-
tiossa ja ne koetaan olennaiseksi osaksi jokapdivais-
td toimintaa.

- Turvallisuusmaéréykset, jotka on tehty suuria ja

vilkkaasti liikenndityja lentoasemia silmélld pitéen, voi-

vat tosin pienilld maakuntakentilld tuntua joskus tur-
hauttavilta. Vuoden 2007 aikana meilld onkin tarkoi-
tus péivittad lentoasemien turvaohjelmat, joissa kukin
lentoasema madirittelee noudatettavat maaraykset tii-

viissd yhteistydssd Turvayksikon kanssa.
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turvallisuutta

Laatu luo perustan turvallisuudelle

Iimailulaitoksessa aloitettiin laadunvarmistustyo
jo yli kymmenen vuotta sitten. Ensimméisené toimen-
piteend rakennettiin talon sisdinen poikkeama- ja ha-
vaintoilmoitusjirjestelm, jonka avulla saatiin tietoa or-
ganisaation kehittamistarpeista, poikkeamatilanteista
ja mahdollisista riskitekijoista.

— Alusta alkaen viestimme on ollut, ettd oman ra-
portointijirjestelman avulla ei etsitd syyllistd vaan syi-
td, kertoo johtaja Janne Enarvi Finavian Turvallisuus
jalaatu -yksikosta.

Pitkdjanteinen tyo jarjestelman kehittimiseksi on
tuottanut tulosta. Enarvin mukaan se nakyy muun mu-
assa luottamuksena raportointijarjestelmaan ja rapor-
tointimddran kasvuna.

Padjohtajan alaisuudessa toimiva yksikko vastaa
my0s siitd, ettd Finavian turvallisuuden hallintajérjes-
telmd tdyttdd eri viranomaisvaatimukset. Niitd asetta-
vat niin EU, ICAO (kansainvélinen siviili-ilmailujar-
jestd) kuin Eurocontrol (yhtendistd lennonvarmistus-
jarjestelmdd Euroopassa edistdvi jirjestd) sekd Suomen
ilmailuviranomainen, Ilmailuhallintokin.

- Olemme vuoden 2006 aikana muodostaneet orga-
nisaation ja koonneet Finavian jo aiemminkin suurel-

ta osin toteuttamat toiminnot jirjestelméksi, joka vas-

taa kaikkiin ndihin vaatimuksiin. Ty on ollut haas-
teellista, silld ratkaisu ei ole mitenkdan tavanomai-
nen. Useiden eri jarjestelmien sijaan haluamme luo-
da kaikille henkilostoryhmille yhteisen vélineen, jo-
ta voidaan joustavasti laajentaa tarpeisiimme — aivan
kuten meilld on kaikille yhteiset arvotkin, Enarvi sel-
vittaa.

Eri yksikoissd on vuoden aikana kuvattu turvalli-
suuskriittiset toiminnot. Turvallisuuden hallintajarjes-
telméddn kohdistuvat vaatimukset on téytetty, ja vuonna
2007 tyotd jatketaan laadullisella puolella.

Turvallisuuden hallintajdrjestelmén tavoitteena on
paitsi kyetd osoittamaan toiminnan piirteet Finaviaa
valvoville tahoille my6s lisété jarjestelmallisyytta en-
nakoinnissa ja siten parantaa ilmailun turvallisuut-
ta entisestaan.

- Meilla on perinteisesti ollut korkea turvallisuus-
kulttuurin taso. Meilld osataan kantaa vastuuta turval-
lisuudesta. Turvallisuuden hallintajirjestelmén suurin
haaste onkin sdilyttdd edelld mainitut luomatta illuusio-
ta paperille luodun jarjestelmédn kaikkivoipaisuudesta.
Sen sijaan jarjestelmin pitdd tdydentdd ja tukea ihmisten
luontaista halua ja kykyé toimia turvallisesti. Pelkkddn

jarjestelmadn ei saa luottaa, Enarvi filosofoi.
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Finavian vuonna 2004 perustama henkilostorahasto
on julkisella sektorilla ensimméinen laatuaan. Rahaston
kautta halutaan palkita henkilost64 siitd tyostd, jota se
on tehnyt Finavian menestymisen hyvéksi.

Finavia maksaa henkilston omistamaan ja hallin-
noimaan rahastoon sovittujen sdantojen mukaisesti
voittopalkkiota, joka yhdessi sijoitusten tuottojen kans-
sa jaetaan jasenten kesken vuosittain. Rahaston jasenia
ovat kaikki Finavian palveluksessa olevat henkil6t joh-
toa lukuun ottamatta. Vuonna 2006 rahasto sai voitto-
palkkiota noin 1 027 000 euroa.

Finavian osaamista kehitetddn suunnitelmallisesti
jasilld periaatteella, ettd osaaminen tukee yrityksen ta-
voitteiden saavuttamista. Finavian toimialojen amma-
tillisten osaamisalueiden méarittelya jatkettiin vuonna
2006. Lahtokohtana tdsséd tydssad ovat Finavian strategia
jaarvot. Finavian yhteisid osaamisalueita ovat johtami-
nen, talous, liiketoiminta, turvallisuuden hallinta, pal-
velut sekd viestintd- ja vuorovaikutustaidot.
Loppuvuodesta Finaviassa otettiin kdytto6n sahkoi-
nen rekrytointijirjestelmd, joka sddstaa aikaa ja vaivaa
- niin hakijoille viestimisessd, hakemusten kisittelys-
sd ja sdilytyksessd kuin hakijoiden vertailussa ja rekry-

toinnin raportoinnissakin.

Hyvié esimiestaitoja pidetddn Finaviassa tarkeind,
ja vuonna 2006 jatkettiinkin esimiehille suunnatun
koulutuksen ja koulutusohjelmien kehittamista. Joh-
tamiskdyttdytymisen ja toimintojen johtamisen kou-
lutusohjelman aloitti jo toinen vuosikurssi, ja oppi-
sopimuksella toteutettavaa JET-koulutusta annettiin
kertomusvuonna ryhmille, joka koostui Finavian esi-

miehistd ja Eteld-Suomen poliiseista.




Vuoden lentoasemaksi valitun Rovaniemen
henkilokunta viettda ansaittua vapaapaivaansa.



>>> Henkilosto

Finaviassa kaikkien esimiesten odotetaan jérjes-
tavan rakentavia ja tyon kannalta olennaisia kehitys-
keskusteluja alaistensa kanssa. Kertomusvuonna uu-
sittiin kehityskeskusteluihin kuuluvaa suorituksen ar-
viointia, ja uusi malli otettiin pilottikdyttoon padkau-
punkiseudulla.

Alkuvuodesta toteutettiin koko Finaviaa koskeva
tyotyytyvaisyyskysely, jossa selvitettiin laajasti hen-
kiloston kokemuksia muun muassa ty6ilmapiiristé ja
esimiestyoskentelystd.

My6s ylimmain johdon koulutukseen panostetaan.
Finavian johtoryhmin jésenille suunnattua valmennus-
ta suunniteltiin syksylld, mutta varsinaiset valmennus-

tilaisuudet alkavat vuonna 2007.

Finavian ammatillisessa erikoisoppilaitoksessa, Avia
Collegessa, annetaan koulutusta eri ilmailualan ammat-
teihin, muun muassa lennonjohtajan tehtaviin. Avia
College huolehtii my6s Finavian muusta ammatillises-
ta henkilostokoulutuksesta.

Lennonjohdon peruskoulutuksessa otettiin ammat-
tiosaamisen naytot virallisesti kdyttoon elokuussa 2006.
Niytoissd opiskelija osoittaa, miten hyvin hén on saa-
vuttanut ammatillisten opintojen tavoitteet ja tyoela-

mén edellyttdimédn ammattitaidon.

Avia Collegessa koulutusta on tarjolla yhd enemman
verkossa, ja viestintdteknologia on mukana yhd useam-
massa koulutuksessa. Pedagogisia valmiuksia on kehi-
tetty siten, ettéd tyopaikoille on koulutettu lisda tyossa-
oppimisen ohjaajia ja ndyttojen vastaanottajia. Oppilai-

toksen omasta henkilostostd suurin osa on jo hankki-

nut itselleen ammattiopettajan patevyyden.

Verkkomuotoista koulutusta on sovellettu muun
muassa turvallisuuskriittisissd tehtdvissd toimivan len-
nonvarmistustukihenkildston tdydennyskoulutukses-
sa. Vaarallisten aineiden (DGR) tietokoneavusteisen
maddrdaikaiskoulutuksen voi suorittaa kokonaan ver-
kossa. Avia College on tehnyt DGR-ohjelman kaytos-
td sopimuksen Finnairin ja monen muun ilmailualan
yrityksen kanssa.

Tietokoneavusteiset lennonvarmistuksen radiolii-
kenteen koulutusohjelmat valmistuivat vuonna 2006.
Oman radiopuhelinliikennekoulutuksen lisdksi Avia
College markkinoi verkkopohjaisia harjoitusohjelmia
lentokouluille, lentoyhtidille ja Ilmavoimille.

Lennonvarmistuksen teknisen henkiloston uuden
kelpoisuusjérjestelmdn koulutuksen uusiminen jatkui

vuonna 2006.

Turvatarkastuskoulutusta uudistetaan alati muuttu-
van toiminta- ja normiympéristovaatimusten tahdissa.
Monia uusia toimintatapoja, jotka liittyvit muun muas-
sa nesteiden kuljetukseen ilma-aluksen matkustamos-
sa, otettiin kdytto6n vuonna 2006.

Matkatavaran ja rahdin ldpivalaisuun liittyvad ku-
vantulkintaa opiskellaan nyt entistd tehokkaammin
tietokonesimuloinnin avulla. Turvatarkastaja oppii
tehokkaasti tunnistamaan uhat ja harjoittelee teke-
main oikeat toimenpiteet. Kuvantulkintasimulaa-
tioympdristo on siirrettdvissd, ja siten turvatarkas-
tukseen liittyvdd perus- ja méddrdaikaiskoulutusta
voidaankin jdrjestdd milld tahansa sellaisella paikka-

kunnalla, jossa on lentoasema.

Taallda on mm. hieno putkiposti, joka kuljettaa suuret maarat sanomia
eri osastojen valilla ja nainollen juoksupojat ovat tarpeettomia.

lImailu-lehdessa kerrottiin Helsingin lentoaseman uudesta

lennonvarmistusrakennuksesta vuonna 1952




Ikd- ja sukupuolijakauma 2006
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Konsernin henkilotyékertyma 2006

Helsinki-Vantaan lentoasema 587
Tytaryhtiot 475

Konsernihallinto 174
Lennonvarmistuskeskukset 119
Sisdiset palveluyksikot 127
Muut lentoasemat 676

Avia College 30

Konsernin henkilétyokertyma 2006 *)

Finavian konsernihallinto 174
Finavian sisdiset palveluyksikot 127
Avia College 30
Helsinki-Vantaan lentoasema 587
Helsinki-Malmin lentoasema 20
Turun lentoasema 53
Porin lentoasema 26
Maarianhaminan lentoasema 20
Vaasan lentoasema 37
Kauhavan lentoasema 18
Kruunupyyn lentoasema 22
Tampere-Pirkkalan lentoasema 60
Jyvéskyldn lentoasema 49
Hallin lentoasema 6
Kuopion lentoasema 60
Joensuun lentoasema 22
Lappeenrannan lentoasema 19
Utin lentoasema 10
Savonlinnan lentoasema 15
Varkauden lentoasema 4
Oulun lentoasema 61
Kajaanin lentoasema 20
Kemi-Tornion lentoasema 22
Rovaniemen lentoasema 72
Ivalon lentoasema 26
Kittildn lentoasema 17
Enontekion lentoasema 3
Kuusamon lentoasema 14
Etela-Suomen lennonvarmistuskeskus 114
Pohjois-Suomen lennonvarmistuskeskus 5
Airpro Oy 470
Lentoasemakiinteistot Oyj 4
Kiinteisto Oy Turun lentorahti 1

*) Sisdltad myos ulkopuoliset tyontekijat ja

tarvittaessa toihin kutsuttavat
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Ymparisto >>>

Vesistokuormituksen vahentamiseen uusia ratkaisuja
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Lentoasemien pitdmisessa tirkeimpid ymparistona-
kokohtia ovat Finavian hoitama kiitoteiden liukkauden-
torjunta, maahuolintayhtididen suorittama lentokonei-
den jadnesto ja -poisto sekd lentoyhtididen, yksityisten
tai puolustusvoimien ilma-alusten lentotoiminta.
Liukkaudentorjuntaan kéytetddn ymparistod aiem-
paa vihemmaén vahingoittavia aineita, mutta ne aiheut-
tavat vesistokuormitusta. Jddnestoon kaytetdan myr-
kytonta glykoliliuosta, joka kuluttaa happea pinta- ja
pohjavesissd. Ilma-alusten liikkkuminen aiheuttaa me-

lua sekd pakokaasupddstojd.

Jadnestonesteiden kayttomaarat ovat kasvaneet,
ja siksi Finavia on selvittanyt keinoja vahentaa vesisto-
kuormitusta maakuntalentoasemilla. Jidnestokasitte-
lyt tehdddn pinta-alaltaan laajoilla asematasoilla, joten
kertyvit sade- ja valumavesimadrit ovat suuria.
Tampere-Pirkkalassa on ensimmaéisend maakunta-
kenttand aloitettu glykolin kerddminen asematasolta
imuriautolla - Helsinki-Vantaan lentoaseman tapaan.
Mikali kokemukset glykoli-valuman kerdamisestd, va-
livarastoinnista ja kuljetuksesta puhdistamolle ovat

myonteiset, toimintamalli otetaan kdytt66n muillakin

suurilla lentoasemilla alkaen Oulusta ja Kuopiosta. Uu-
det ympéristoratkaisut merkitsevat myos sité, ettd jaa-
nestoaineiden kayttdjat osallistuvat padstojen vahentd-
miskustannuksiin.

Helsinki-Vantaalla maahuolintayhtiot tekevat jadnes-
totoimintaa ldhes nelja kertaa enemmén kuin muilla len-
toasemilla yhteensd. Toiminnan kehittimistd koskevassa
suunnitteluhankkeessa Finavia asetti tavoitteeksi, ettd
lentoaseman ensimmdinen keskitetty jaanestokasittely-
paikka otetaan kiyttoon syksylld 2007. Alueella voidaan

kasitella osa lahtevistd suihkukoneliikenteesta.

Vuonna 2000 voimaan tulleen lainsddddnnon mukai-
sia uusia ympdristlupaprosesseja oli kertomusvuoden
lopussa avoinna kuudella lentoasemalla. Ahvenanmaan
ympidrist6lupalautakunta antoi padtoksen Maarianha-
minan lentoasemasta maakunnan oman sektorilainsaa-
ddnnon nojalla. Finavia on muotoseikkojen vuoksi ha-
kenut muutosta paatoksen yksityiskohtiin.

Kuopion lentoaseman ympdristolupahakemus jétet-
tiin sisddn uutena tapauksena. Oulun ja Turun lupaha-
kemuksia koskeneista lausunnoista annettiin vastineet.

Uusia lupatarpeita tuli esille viisi. Lapin ymparistokes-



Hyvilla lentokentilld tulee olla joustava pohja.

Tama aikaansaadaan ruohopeitteella ... Hyva

ruohopeite saadaan myés laiduntamalla. Kuitenkaan ei sovi
unohtaa, ettd laitumella kdyva karja on esteena laskupaikalla.

kus linjasi kertomusvuonna, ettd sen alueella toimivil-
le lentoasemille tulee hakea ymparistoluvat viimeistdan
kesdkuussa 2010.

Porin lentoasemalla tiedossa ollut vanha kaatopaik-
ka-alue ja paloharjoituspaikka kunnostettiin alueelli-
sen ympdristokeskuksen ohjaamalla tavalla. Kuopion
lentoasemalla selvitettiin yhdessé puolustusvoimien
kanssa paloharjoitusalueen ympéristoriskeja. Selvi-
tyksen mukaan pilaantuminen on hallinnassa, mut-
ta alueen kayttotarkoituksen muuttuessa alue on kun-

nostettava. Helsinki-Vantaan lentoaseman yhteydessé

oleva paloharjoituspaikka on vilkkaassa kiytossa. Ol-

jynerottimesta huolimatta alueelta pédsi ldhiojiin har-
joituspolttoainetta siind médrin, ettd noin 600 metrid
kiitoteiden vilialueella sijaitsevaa laskuojaa kunnostet-

tiin viranomaisten ohjaamalla tavalla.

EU:n komissio julkaisi joulukuussa direktiiviluonnok-
sen, joka liittdisi lentoyhtiot asteittain padastokauppaan
vuodesta 2011 alkaen. Padstokauppa ei koske Finaviaa
mutta vaikuttaa aikanaan sen asiakkaiden toimintaan.
Finavia on tukenut asiaa koskevissa valmisteluissa lii-
kenne- ja viestintiministeri6té ja seuraa yleisesti ilmas-
tokysymyksia ennakoidakseen koko ilmailualan kehi-
tystd. Ministerio ja keskeisimmdt ilmailualan toimijat
Suomessa laativat lentoliikenteen péadstoistd ja niiden
ilmastovaikutuksista tietopaketin Internet-sivustolle,

jonka osoite on www.lentoliikennejailmasto.fi.

limailulaitoksen ympaéaristékatsaus 2006

julkaistaan erikseen.

Aero-lehti nro 6 / 1924







Hallituksen toimintakertomus

Hallitus 2006

lImailulaitoksen liiketoimintaymparistdon
kehittyminen 2006

lImailulaitoksen palvelutavoitteet 2006
lImailulaitoksen ymparistotyo
Tuloskehitys

lImailuhallinon eriyttamisen
taloudelliset vaikutukset
[Imailulaitoskonsernin tulos 2006
lImailulaitoksen tulonjako

Investoinnit 2006

Rahoitus 2006

Henkildstd

Muutokset hallinnossa

Toiminnan riskit ja riskienhallinta
Konsernirakenne ja muutokset
konsernisuhteissa tilikauden aikana
Olennaiset tilikauden jalkeiset tapahtumat
ja vuoden 2007 nakymat
Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatdksen liitetiedot
Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus







Vasemmalta:

Jussi Jarventaus,
Leena Kostiander,
Sinikka MoAnkare,
Mona Bjorklund,
Heikki Vaalgamaa,

Eeva Niskavaara,

Hannu Seristo.




Hallituksen toimintakertomus

50

Ralljtukse

d

IlImailulaitos on valtion liikelaitoksista annetun lain
(1185/2002) tarkoittama liikelaitos.

Ilmailulaitoksen toimiala ja tehtdvat on maaritelty
IiImailulaitoksesta annetun lain 2 §:ssa.

limailulaitos ja sen tytaryhtiét Airpro Oy, Lento-
asemakiinteistot Oyj, Koyj Lentajantie 1, Koyj Len-
tajantie 3, Koy Turun Lentorahti seka IP-Kiinteistot
Oy muodostavat liikelaitoslain 3 §:ssd maaritellyn

liikelaitoskonsernin.

Vuosi 2006 oli Ilmailulaitoksen 16. vuosi liikelai-

toksena.

llmailulaitos otti toukokuussa 2006 kaytté6n uu-
den liikemerkin ja aputoiminimen Finavia. lImailu-
laitos sdilyy virallisena nimena, mutta paasaantoi-

sesti kaytetdaan nimea Finavia.

ILMAILULAITOKSEN LIIKETOIMINTAYMPARISTON
KEHITTYMINEN 2006

Lentoliikenteen kehittyminen

Lentoliikenteen kehitys jatkui positiivisena vuonna 2006.
Eurocontrolin tilasto- ja ennusteyksikon Statforin laati-
mien tilastojen mukaan Euroopan lentoliikenne kasvoi
lentojen lukumadralld mitattuna 4 % vuonna 2006. Stat-
forin mukaan myonteiseen kehitykseen vaikuttivat padasi-
allisesti halpalentoyhtiéiden ja liikelentojen vahva kasvu,
6ljyn hinnan laskeminen, hintamuutosten tasoittuminen

sekd toisaalta my6s lentolippujen hinnat, jotka kertomus-

vuonna jatkoivat laskuaan. Kansainvilinen lentoasemajar-
jesto, ACI Europe, raportoi matkustajamééran kasvaneen
Euroopassa 5,2 %:1la vuodesta 2005. Kotimaan liikenne
kasvoi 4,2 % ja kansainvilinen liikenne 5,5 %.

Suomessa lentoliikenteen kehitys oli voimakkaampaa
kuin Euroopassa: lentoliikenteen matkustajia oli 8 % enem-
mén kuin vuonna 2005. Kansainviélinen liikenne kasvoi
jopa 10,2 % ja kotimaan liikenne nousi 4,2 %:n kasvulla
eurooppalaiselle keskitasolle. Voimakkaan kasvun myo6-
td lentoliikenteessd rikottiin enndtyksid vuonna 2006. I1-
mailulaitoksen lentoasemilla matkustajia oli ensimmadisté
kertaa yli 16 miljoonaa. Helsinki-Vantaan lentoasemalla
matkustajamadrd kasvoi 9,1 % ja ylitti ensimmadisen ker-
ran 12 miljoonan rajan.

Operaatiomadrilla mitattuna Suomen lentoliikenteen
kasvu oli hieman hitaampaa kuin Euroopassa keskimaa-
rin. Liikenneilmailun operaatioita oli 3,0 % enemmén kuin
edellisend vuonna. Kotimaassa kasvua oli 2,7 % ja kan-
sainvilisessi liikenteessd 3,4 %. Liikenneilmailu sisdltaa
reitti-, tilaus- ja taksiliikenteen ja operaatioihin lasketaan
sekd lentoonldhdot ettd laskeutumiset.

Ylilennot jatkoivat koko 2000-luvun kestanyttd kasvu-
aan. Vuonna 2006 ylilentoja oli 5,9 % enemman kuin vuon-
na 2005. Suomen kannalta tirkedn Euroopan ja Kaukoididn
vilisen Transpolar-reitin ylilennot kasvoivat 6,3 % vuodesta
2005. My®s tavaraliikenne kasvoi, ja tavaraliikenteen ton-

neja oli 7,2 % enemmain kuin edellisend vuonna.

Muutos edelliseen

vuoteen, % 2004 2005 52006
Matkustajat (kaikki) 110,8% ! 3,6% ! 8,0%
L11kenn.e11ma11un i 5.1 % i 0.2% i 3.0 %
operaatiot ! ' '

Ylilennot L 10,3% ¢ 57% | 59 %



Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Lentoliikenteen voimakkaan kasvun lisdksi jatkuvasti
muuttuvat turvamaardykset aiheuttivat Ilmailulaitokselle
kustannuspaineita ja uusia toiminnallisia haasteita. Suu-
rin yksittdinen muutos tapahtui lokakuun alussa, jolloin
turvatarkastuksissa alettiin rajoittaa matkalle kdsimat-
katavarana otettavien nesteiden madrad ja vaatia niiden
esittdmistd turvatarkastuksessa. Suuresta toiminnallisesta
muutoksesta huolimatta prosessi sujui hyvin, ja turvatar-
kastuksesta johtuneita viiveité oli Helsinki-Vantaan len-
toasemalla varsin vdhan. Loppuvuonna Helsinki-Vantaan
lentoaseman turvatarkastus lapdisi Euroopan unionin tur-
vallisuustoimintojen tarkastuksen yhtend ensimmadisistéd
isoista lentoasemista.

Valtion liikelaitoksista vuonna 2002 saadetty laki
(1185/2002) koski Ilmailulaitosta ensimmaisen kerran
vuonna 2006. Viranomaistoiminnot eriytettiin vuoden
2006 alusta lukien uuteen perustettuun Ilmailuhallin-
toon. Toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittdvd muu-
tos sujui joustavasti.

Tilikauden aikana Ilmailulaitos teki historiansa suu-
rimman yksittdisen investointipddtoksen paattiessaan
elokuussa 2006 non-Schengen-terminaalin laajentami-
sesta. Laajennuksen kustannusarvio matkatavaran kulje-
tuslaitteineen on noin 143 miljoonaa euroa. Helsinki-Van-
taan lentoasema kykenee ndin tulevaisuudessa vastaamaan
kovenevaan kilpailuun Kaukoidin ja Euroopan vilisesté
kauttakulkuliikenteesta.

Ilmailulaitoksen hallitus paitti elokuussa uudesta I1-
mailulaitoksen strategiasta. Strategian keskeinen vies-
ti on Ilmailulaitoksen tirkea rooli suomalaisen kilpailu-
kyvyn luojana ja yllapitdjand. Ilmailulaitos mahdollistaa

toiminnallaan talouselimén tehokkaat yhteydet muualle

maailmaan ja tarjoaa samalla mahdollisuudet monipuo-
liselle matkustamiselle.

Heinédkuussa 2006 Kittildn lentoaseman terminaalira-
kennuksen vanha osa tuhoutui tulipalossa. Vahinkomaa-
riksi arvioidaan noin 4,0 miljoonaa euroa. Vahingon ta-
loudelliset vaikutukset selvidvat lopullisesti vasta vuoden
2007 aikana. Ilmailulaitoksen vakuutukset kattavat syn-

tyneet vahingot.

ILMAILULAITOKSEN PALVELUTAVOITTEET 2006

Liikelaitoksista annetun lain (1185/2002) 8 §:n 2 momen-
tin perusteella ohjaava ministerio paattaa Ilmailulaitok-
selle asetettavista palvelutavoitteista ja tulostavoitteesta.
Seuraavassa on esitetty tavoitteet ja niiden toteutuminen

vuonna 2006.

Lentoasema- ja lennonvarmistuspalveluiden tur-
vallisuus ja tehokkuus

Iimailulaitoksen tavoitteena on tarjota ilmaliikenteen
tarpeisiin lentoasema- ja lennonvarmistuspalveluja
mahdollisimman turvallisesti ja tehokkaasti. lImailu-
laitos tarjoaa myds puolustushallinnon ja pelastus-
viranomaisten seka ilmailualan koulutustoiminnan
tarvitsemia palveluja. Iimailulaitos huolehtii ilmalii-
kenteen ja muiden palvelujensa tarjonnasta kannat-
tavan liiketoiminnan edellyttdmalla tavalla. Tavoit-
teena on, etté lilkenneilmailun toimintaedellytykset
ovat laitoksen yllapitamillad lentoasemilla ja Suomen
ilmatilassa hyvat ja turvalliset ja etta limailulaitok-
sen toiminnasta johtuvat lentoliikenteen viiveet ovat

alle puolet eurooppalaisesta keskitasosta.
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Turvallisuus

IImailulaitos panosti merkittavasti oman toimintansa tur-
vallisuuden kehittamiseen. Ilmailulaitos kuvasi Euroopan
unionin Single European Sky -asetuksen (SES) vaatimusten
mukaisesti useat lennonvarmistuksen osa-alueet ja turval-
lisuuden hallintajirjestelmin organisoinnin ja toimivuu-
den. Tdhdn liittyen Ilmailulaitos muutti 1.4.2006 organi-
saatiotaan siten, ettd konsernihallintoon perustettiin tur-
vallisuus- ja laatuyksikko suoraan padjohtajan alaisuuteen.
Yksikkoon sijoitettiin Ilmailulaitoksen oma poikkeamien
tutkinta, omien auditointien suorittaminen, turvallisuus-
tietojen koordinointi seké turvallisuustarkastelujen ja ra-
portoinnin ohjeistaminen.

Ilmailulaitoksen vuosia kestanyt tyo raportointikyn-
nyksen madaltamiseksi tuotti my6s tulosta. Ilmailulaitos
kerisi lennonvarmistusyksikoisté ja lentoasemien kenttéa-
toimialoilta yhteensé 1 289 ilmoitusta. Néistd valtaosa ka-
sitteli ilma-alusten toimintaa tai niiden teknisid ongelmia,
mutta my6s merkittdvissd madrin omaa toimintaa. Ilmai-
lulaitoksen teknisen vikaraportoinnin luvut eivit sisdlly
edelld olevaan lukuun.

Ilmailulaitoksen toiminnasta johtuvia onnettomuuksia
ei ollut. Vakavia vaaratilanteita oli kaksi, toinen liittyi kii-
totien liukkauteen ja toinen ajoneuvon luvattomaan kii-
totien ylitykseen.

Turvallisuuden hallintaorganisaation eri johtoryhmét
ovat kokoontuneet sdannoéllisesti vuonna 2006. Turvalli-
suus- ja laatukomitea kokoontui 9 kertaa, lennonvarmis-
tusosaston turvallisuus- ja laatutoimikunta samoin 9 ker-
taa, kenttdosaston turvallisuus- ja laatutoimikunta 11 ker-
taa ja lentoasemien ja yksikoiden turvallisuusjohtoryhmat
kaikkiaan 151 kertaa.

Turvallisuus- ja laatuyksikko suoritti auditoinnit kai-
killa Ilmailulaitoksen lentoasemilla ja lennonvarmistus-
keskuksissa. Auditointien paatavoite oli lentoturvallisuus-
kriittisten prosessien viimeistely ja tarkastus siten, ettd ku-
kin prosessikuvaus vastaa vallitsevaa paikallista kdytan-
tod. Tama tavoite saavutettiin.

Ilmailulaitoksen turvallisuustarkastelukasikirja jul-
kaistiin syyskuussa 2006. Samoin julkaistiin turvallisuus-

tarkastelumenettelyt, joita noudattamalla taytetddn Euro-

controlin ESARR4:n vaatimukset ja EU:n SES-vaatimukset
turvallisuustarkastelujen osalta. Vuonna 2006 aloitettiin
13 turvallisuustarkastelukésikirjan mukaista turvallisuus-
tarkastelua. Turvallisuustarkastelu on turvallisuudenhal-
lintajdrjestelmén osa, jolla voidaan tunnistaa, analysoida
ja hallita jarjestelmaén liittyvid ilma-aluksiin kohdistuvia
riskejd koko elinkaaren ajan, suunnittelusta lahtien.
Vuoden 2006 aikana koulutettiin 26 henkil6d turvalli-
suustarkasteluiden laatijoiksi. Koulutetut olivat sekd len-
toasemien ettd konsernihallinnon tyontekijoita.
Imailulaitos sai joulukuussa 2006 uusien eurooppalais-
ten médrdysten mukaisen toimiluvan lennonvarmistustoi-

mintaan, ja se mddrattiin my0os palvelujen tuottajaksi.

Tehokkuus

Ilmailulaitoksen keskeisimpien liiketoiminta-alueiden eli
lentoasemapalvelujen ja lennonvarmistuspalvelujen tehok-
kuutta mitataan tehtyjen henkilotyovuosien ja tuotettujen
suoritteiden kautta.

Ilmailulaitoksen lentoasemapalvelujen tehokkuus mat-
kustajamaaralld mitattuna tehtyd henkilotyovuotta kohden
parani 14,0 % edelliseen vuoteen verrattuna (muutos vuo-
desta 2004 vuoteen 2005 oli 4,3 %). Muutosta selittdd viran-
omaistoimintojen erottaminen Ilmailulaitoksesta omaan
keskusvirastoon, Ilmailuhallintoon. Mikali viranomais-
toimintojen henkilostomaard vihennetddn myos vuoden
2005 luvuista, tehokkuus paranee 7,7 %. Lentojen maéra
tehtyd henkilotyovuotta kohden kasvoi 7,4 % (0,3 %). Kun
viranomaistoiminnot vihennetaén, lentojen méaré kasvoi

henkil6ty6vuotta kohden 1,5 %.

Muutos edeliseen

vuoteen, % | 2004 | 2005 | 2006
Matkustajamaird / HTV ! 9,8% | 4,3% ! 14,0%
Lentojen méird / HTV 1 91% 1 03% | 74%

Lentoasemapalvelujen ylldpito- ja paddomakulut kas-
voivat edellisvuodesta 21,7 % (0,5 %), yhteensa 25,6 mil-
joonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat 23,7 % (2,5 %) ja
padomakulut kasvoivat 6,3 %. Vaikka matkustajien méa-
rd lisddntyi 8 %:lla, kasvoi yksikkokohtainen suoritekus-
tannus 12,7 % (3,0 %).
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Lentoasemapalvelujen toimintakulujen kasvua selittavt
polttoaineiden hinnan nousu (0,3 miljoonaa euroa), mat-
kustajakuljetusten kasvu (0,5 miljoonaa euroa), kiitotei-
den liukkaudentorjunta-aineiden lisddntynyt kaytto vai-
keiden sddolosuhteiden takia (0,7 miljoonaa euroa), huol-
to- ja korjauskulujen kasvu (1,0 miljoonaa euroa), [lmai-
luhallinnon asettamat viranomaismaksut (5,8 miljoonaa
euroa) ja matkustajien turvatarkastukseen liittyvien vaa-
timusten kasvu (9,3 miljoonaa euroa).

Padomakustannusten (poistot) kasvu (1,4 miljoonaa eu-
roa) johtuu pddasiassa Helsinki-Vantaan lentoaseman 1. kii-
totien peruskorjauskustannusten aktivoinnista 1.11.2005
alkaen ja vuonna 2006 rakennettujen rullausteiden akti-
voinnista.

Lennonvarmistuspalvelujen kulut kasvoivat 3,1 % edel-
lisvuodesta (6,3 %) yhteensi 2,6 miljoonaa euroa. Kasvu
johtui toimintakulujen kasvusta, silld paddomakulut py-
syivét vuoden 2005 tasolla. Toimintakulujen kasvu joh-
tui padasiassa [lmailuhallinnon viranomaismaksuista (1,2
miljoonaa euroa), sidpalvelukulujen kasvusta (1,0 mil-
joonaa euroa) ja henkilostokulujen kasvusta (0,8 miljoo-
naa euroa). Kun lentojen lukumaari kasvoi 1,7 % vuoteen
2005 verrattuna, kasvoi yksikkokohtainen suoritekustan-
nus vain 1,4 % (6,7 %).

Ennen viranomaistoimintojen eriyttdmistd vuonna
2005 lentoasema- ja lennonvarmistuspalveluille kohdis-
tui viranomaiskustannuksia yhteensd 3,3 miljoonaa eu-
roa yleiskulujen kautta. Vuonna 2006 viranomaiskustan-
nuksia on palveluiden kustannuksissa yhteensé 7,6 mil-
joonaa euroa.

Viimeisimmissd Eurocontrolin vuonna 2004 julkaise-
massa lennonvarmistustoimialan kustannustehokkuusver-
tailussa Ilmailulaitos sijoittui kahdeksan tehokkaimman
palvelutuottajan joukkoon. Kustannukset lentotuntia koh-
den olivat Suomessa 273 euroa (283 euroa), kun kustan-
nukset vertailumaissa olivat keskimaérin 392 euroa (400
euroa). Vertailussa oli mukana yli 30 Eurocontrol-maata,
ja siind vertailtiin seka lentoreittipalvelun ettd lentoase-
mien lennonvarmistuspalvelun kustannustehokkuutta
(kustannukset/lentotunnit). Vuoden 2005 tietoihin perus-

tuva tutkimus valmistuu loppukeviista 2007.

| 2002 | 2003 | 2004
IImailulaitoksen sijoitus i 7 i 3 i 3
tutkimuksessa A
Organisaatioiden L% o34 ! o34
lukumaari tutkimuksessa ! ! :
Kustannqkset €/ ; 317 : 283 : 273
lentotunti Suomessa i i |
———————————————————————— fmm e —————

Kustannukset € / i 405 i 400 i 392

lentotunti Euroopassa

Tasmallisyys

IImailulaitos seuraa viiveitd alueellisen lennonvarmistuksen
kautta padosin Eurocontrolin Central Flow Management
Unitin (CFMU) datan pohjalta. CEMU koordinoi ja tarvit-
taessa toteuttaa jasenvaltioiden pyynndsté ilmaliikenteen
ja ilmaliikennevirtojen sédtelyja euroopanlaajuisesti.

Lentoliikenteen tasméllisyys oli Suomessa hyva. Joh-
dettuja lentoja oli Suomessa vuonna 2006 lihes 264 000.
Niisté lennoista 0,63 % eli 1 672 lentoa viivastyi Ilmailu-
laitoksesta johtuvista syistd. Vuonna 2004 vastaava luku
oli 2,05 % (5 522 lentoa) ja vuonna 2005 1,35 % (3 536).
Kaikkiaan viivdstyneitd lentoja oli Suomessa 9 850. Niistd
IImailulaitoksesta johtuvia viivéstyksid oli 17 %. Vuonna
2004 vastaava luku oli 42 % ja vuonna 2005 29 %. CFMU:n
mukaan lennot mychistyivit Euroopassa keskiméédrin noin
kaksi minuuttia ja Suomessa lennot myohastyivat keski-
mairin alle minuutin.

IImaliikenteen liikennekuormaa tasaavia sditelyitd oli
130. Niistéd noin puolet (62) johtui Helsinki-Vantaan len-
toaseman iltapaivadn kohdistuvasta kovasta kysynnésta.
Seuraavaksi eniten sadtelyitd aiheuttivat henkildstovajeet
(19), lennonjohtokapasiteetti, ATC (18) ja sdd siihen liit-
tyvine tekijoéineen (14).

IImailulaitoksen toiminta Helsinki-Vantaalla oli vuonna
2006 tasmallistd. Imailulaitoksen toiminnan vuoksi kaikis-
ta ldhtevistd lennoista vain 0,7 % myohiéstyi yli 15 minuut-
tia. Vastaava luku vuonna 2005 oli 0,6 %. Lentoliikenteen
operaatiot kasvoivat kuitenkin vuonna 2006 yli 5 % vuo-
desta 2005. Tiedot perustuvat Ilmailulaitoksen Helsinki-

Vantaan lentoaseman tasmallisyystilastoon 2006.



Lentoliikenteen viiveiden yleisimmit syyt Euroopas-
sa ovat lentokoneiden tekniset huollot ja korjaukset, len-
toyhtididen rotaatio-ongelmat, ilmatilan ruuhkaisuus se-
ki sadolosuhteet.

Eurooppalaisten lentoyhtididen jérjestd Association of
European Airlines (AEA) seuraa lentoyhtididen ja lento-
asemien tasmallisyyttd neljannesvuosittain ja tekee vuosi-
tason yhteenvedon. Tilastoinnissa otetaan huomioon vain
yli 15 minuutin viiveet reittilentojen osalta. Vuonna 2006
AEA on julkaissut toistaiseksi vain kolmen ensimmadisen
vuosineljanneksen tilastot sekd kolmannen neljanneksen
lentoyhtiovertailun. Vuoden 2006 viimeista neljannestd
ja vuosiyhteenvetoa ei ole vield julkistettu. AEA:n viiveti-
lastoissa Helsinki-Vantaan lentoasema on yksi Euroopan

tasmallisimmista kentista.

Kansainvalinen kilpailukyky

IlImailulaitoksen lentoasemia yllapidetaan ja kehite-
taan yhtena kokonaisuutena niiden palvelujen liike-
taloudellista kysyntaa vastaavasti. limailulaitoksen
tavoitteena on tuottaa hinnaltaan ja laadultaan kan-
sainvalisesti kilpailukykyisia lentoasema- ja lennon-
varmistuspalveluita.

IImailulaitos seuraa jatkuvasti Euroopan lentoliiken-
nemaksujen kehittymistd, ja tavoitteena on sdilyttdd ny-
kyinen asema suhteessa muiden lentoasemien hinnoit-
teluun. Kansainvélisessd maksuvertailussa ovat mukana
Euroopan piilentoasemat (23 lentoasemaa), ja vertailua
tehdddn muutamalla yleisimmalld ilma-alustyypilla. Ver-
tailussa otetaan huomioon kaikki lentoaseman ja lennon-
varmistuksen maksut (jotka sisdltavit lentoreittimaksut).
Helsinki-Vantaan lentoasema sijoittuu noin 6—7 edullisim-
man lentoaseman ryhmaéan. Sija vaihtelee hieman valitun
ilma-alustyypin mukaan. Esimerkiksi konetyypilld Airbus
230 Helsinki-Vantaata edullisempia ovat Rooma, Tallinna,
Madrid, Dublin ja halvimpana Riika. Kalliimpiin lento-

asemiin puolestaan kuuluvat Frankfurt, Lontoo-Heathrow,

Vilna, Ziirich, kalleimpana Amsterdam. Helsinki-Van-
taan lentoliikennemaksut ovat 20 % halvemmat kuin ver-
tailun 22 muun lentoaseman maksut. Helsinki-Vantaa on
my0s edullisin, kun vertaillaan vain Pohjoismaiden paa-
lentoasemia. Pohjoismaiden péélentoasemista kallein on
Tukholma-Arlanda, ja Helsinki-Vantaan jalkeen edullisin
on Keflavik. Helsinki-Vantaan maksut ovat keskimaarin
19 % muita Pohjoismaita edullisemmat.

Matkustajat valitsivat Helsinki-Vantaan vuonna 2006
oman kokoluokkansa kolmanneksi parhaaksi lentoase-
maksi maailmassa ja kolmanneksi parhaaksi lentoasemaksi
Euroopassa. Tiedot ilmenivit matkustajien tyytyvaisyyttd
mittaavasta maailmanlaajuisesta ASQ-tutkimuksesta, jon-
ka toteutti kansainvilinen lentoasemien jarjesto ACI.

Tutkimuksessa matkustajia pyydettiin arvioimaan len-
toasemien palvelun laatua mittaavia osa-alueita, joita ovat
muun muassa lentoaseman yleinen viihtyisyys, henkil6-
kunnan kohteliaisuus, opasteet, terminaalitilojen siisteys,
turvatarkastusten sujuvuus, ostos- ja ruokailumahdolli-
suudet seka turvallisuuden tunne.

Vuonna 2006 toteutettuun vertailuun osallistui 85 len-
toasemaa, joilla haastateltiin yhteensé noin 148 000:ta mat-
kustajaa eri puolilta maailmaa.

Ilmailulaitos tutkii ja arvioi sadnnoéllisesti myos ko-
timaan lentomatkustajien tyytyvéisyytta palvelutasoon.
Palvelututkimus tehddén aikataulukausittain. Kesd- ja
talviliikennekausien yhteenvetopalaute raportoidaan ker-
ran vuodessa.

Lentoasemien yleisarvosana 5,63 (asteikolla 1-7) on las-
kenut jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna (5,69).
Yleisarvosanan heikentyminen selittyy muun muassa te-
hostetun turvatarkastuksen vaikutuksella asiakkaisiin.

Palvelujen osatekijoistd henkiloston palveluasenne arvi-
oitiin edelleenkin parhaimmaksi. Parhaita lentoasemia oli-
vat yleisarvioinnin ja myonteisen kehityssuuntansa osalta
Rovaniemen, Helsinki- Vantaan ja Joensuun lentoasemat.
Rovaniemen lentoasema valittiin vuoden 2006 lentoase-

maksi osittain juuri hyvén asiakaspalautteen perusteella.
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Turvatarkastusten tehokkuus ja laatu

Turvatarkastukset limailulaitoksen lentoasemilla teh-
daan siind laajuudessa ja silla tarkkuudella kuin EU:n
asetus maaraa. Tarkkuus todetaan EU:n, limailuhal-
linnon ja limailulaitoksen pitamissa tarkastuksissa,
jotka lentoaseman turvatoiminnan tulee lapaista.
Turvatarkastukset tehdaan niin, etta lentoaseman
toiminnan sujuvuudelle asetetut vaatimukset tayt-
tyvat ja ruuhka-aikana odotusaika turvatarkastuk-
seen voi olla enintdan 15 minuuttia.

Ilmailulaitos on panostanut huomattavasti turvatoi-
men kehittdmiseen saadakseen turvatarkastukset lento-
asemilla vastaamaan EY-asetusta 2320/2002 ja sen nojalla
annettuja asetuksia ja viranomaismaarayksid. Samalla on
yhéd enemmin kiinnitetty huomiota koko turvatarkastus-
prosessin sujuvuuteen ja asiakaslahtoisyyteen osana len-
toasemien asiakaspalvelujen kokonaisuutta. Turvatarkas-
tukseen ei tarvitse odottaa, tai odotusaika kestdd vain joi-
takin minuutteja. Ruuhka-aikoinakin odotusajan tavoite-
taso tdyttyy. Turvatarkastusprosessia kehitetadn jatkuvasti

osana terminaalien asiakasprosesseja.

limailulaitoksen ja valtion vastuurajauksen
toimivuuden viliarviointi

IlImailulaitos tekee vuoden 2006 loppuun mennes-
sd liikenne- ja viestintaministeriolle valtioneuvos-
ton vahingonkorvausvastuun ja vakuuttamisen ra-

jaamisesta tekemaan paatoékseen (29.12.2005) liit-

tyvan valiarvioinnin, jossa arvioidaan vastuuraja-
uksen toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Ar-
vioinnissa kiinnitetdédn huomiota valtiontalouden
kokonaisetuun, kilpailuneutraliteetin toteutumiseen
ja julkisten palvelutehtavien jarjestamiseen seka Il-
mailulaitoksen riskienhallintajarjestelmaan.
Tavoitteessa esitetty arviointi tehtiin liikenne- ja vies-
tintdministeriélle joulukuussa 2006 valtiontalouden koko-
naisedun, kilpailuneutraliteetin toteutumisen ja julkisten
palvelutehtdvien sekd Ilmailulaitoksen riskienhallintajar-
jestelmdn ndkokulmasta. Valtioneuvoston pdatds on toi-
minut hyvin eri arviointiperusteilla mitattuna, ja jarjes-

tely on ollut tarkoituksenmukainen.

Tulostavoite

Liikenne- ja viestintaministeridé asettaa limailulai-
toksen tulostavoitteeksi 17 miljoonaa euroa vuo-
delle 2006.

Vuoden 2006 tulostavoite saavutettiin, ja liiketoimin-

nan tulos on 22,8 miljoonaa euroa.

Tuloutustavoite

Liikenne- ja viestintdministerio asettaa limailulai-
toksen tuloutustavoitteeksi vuoden 2006 voitosta
50 %, kuitenkin vahintaan 5 miljoonaa euroa.
IImailulaitoksen hallitus esittaa vuoden 2006 voiton-
tuloutukseksi puolet tilikauden voitosta eli 11,4 miljoo-

naa euroa.



ILMAILULAITOKSEN YMPARISTOTYO

Lentoasemien yllapidon merkittdvimpid ympéristonako-
kohtia ovat Ilmailulaitoksen hoitama kiitoteiden liukkau-
dentorjunta, maahuolintayhtiéiden suorittama lentokonei-
den jddnesto ja -poisto sekd lentoyhtididen, yksityisten tai
puolustusvoimien ilma-alusten lentotoiminta.

Ilmailulaitos seuraa jadnestoaineiden kehitystyota ja
kayttad mahdollisuuksiensa mukaan tuotteita, jotka kuor-
mittavat vahiten vesiluontoa. Jadnestoaineiden valumien
maakuntalentoasemilla aiheuttaman kuormituksen vi-
hentamiseksi Tampere-Pirkkalassa testataan samanlaisia
ratkaisuja, joita kdytetdan Helsinki-Vantaan lentoasemalla.
Mikali ne toimivat tdssd mittakaavassa, menettelyt ulote-
taan asteittain suurimmille maakuntalentoasemille.

IImailulaitos laatii kaavoituksen avuksi selvityksié len-
tokoneiden melusta seké ohjaa lentoliikennettd eri reuna-
ehtojen puitteissa ottaen huomioon melunhallinnan. Il-
mailulaitos seuraa ilmapédstojd laskennallisin menetelmin
sekd selvittdd Helsinki-Vantaan lentoaseman ilmanlaatua
yhdessé viranomaisten kanssa. Lentoasemien ympéristo-
tunnusluvut julkaistaan erikseen vuoden 2006 ympéris-
tokatsauksessa.

Muista vdylélaitoksista poiketen Ilmailulaitos tarvitsee
toimintaansa lentoasemakohtaiset ymparistoluvat. Lupa-
prosessit varmistavat myo6s laajan sidosryhmien kuulemi-
sen. Uudistetun ymparist6lainsadddnnon mukaisesti alu-
eelliset ymparistokeskukset edellyttavat, ettd Ilmailulaitos
hakee lentoasemille uusimuotoisia ymparistlupia nopealla
aikataululla. Ympdristolupia on haettava siitd huolimatta,
ettd lentoasemien toiminta on vakiintunutta. Ymparistolu-
papédtds on saatu Utin lentoasemalle vuonna 2005. Toinen
lupa on kertomusvuonna saatu maakuntalainsddddannon
perusteella Maarianhaminan lentoasemalle. Viiden len-
toaseman eli Tampere-Pirkkalan, Turun, Helsinki-Mal-
min, Oulun ja Kuopion lupahakemukset ovat kasiteltavi-
né. Kertomusvuonna aloitettiin neljan uuden lentoaseman
- Joensuun, Jyvaskyldn, Hallin ja Helsinki-Vantaan - ha-
kemusten laadinta. Vuoden aikana alueellinen ympéris-
tokeskus on madrdnnyt viisi lentoasemaa - Rovaniemen,
Kittildn, Ivalon, Kemi-Tornion ja Enontekion - aloitta-

maan lupaprosessin.
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TULOSKEHITYS

Lentoliikenteen hinnat

IImailulaitoksen tavoitteena on pitad hintamuutokset mal-
tillisina siten, ettd mahdollinen korotus on enimmillaan
50 % odotetusta inflaatiosta. Tavoite ei kuitenkaan sisdlla
kustannuksia, joita saattaa syntya ulkoisten ennakoimatto-
mien tekijoiden kuten turvamairayksien takia. Lentotur-
vallisuuden vaatimukset ovat jatkuvasti kasvaneet, miké
on seurausta ilmailualan turvallisuuden kehityksesta seka
EU:n turvamairéysten tiukentumisesta. Tama on kasvat-
tanut Ilmailulaitoksen turvakustannuksia merkittivisti ja
suurelta osin ilman asianmukaista ennakointia.

Vuonna 2006 asetettu hinnoittelutavoite toteutui. Lii-
kenne- ja turvamaksut nousivat keskimaiarin 4,1 %:lla.
Suurin osa korotuksesta johtui turvamaksun korottami-
sesta 2,44 eurosta 3,24 euroon (33 %). Ilman turvamaksun
vaikutusta litkennemaksujen korotus oli 0,86 %, miké oli
selvisti alle inflaation ja vastasi Ilmailulaitoksen pitkdn
aikavilin hinnoittelutavoitteita.

Turvamaksun korottamisen lisdksi maksurakentee-
seen tehtiin joitakin muutoksia. Muutosten seurauksena
kotimaan liikennemaksut nousivat keskimééarin 5,5 %. I1-
man turvamaksun korotusta nousua oli 1,5 %. Kansain-
viliset maksut nousivat 3,7 %. Ilman turvamaksua muu-
tos oli 0,6 %. Hintamuutosten vaikutus matkustajaa koh-
den oli hieman alle euron: 88 senttid, turvamaksun koro-

tus mukaan laskien.

limailulaitoksen tulos

Ilmailulaitoksen tulos vuonna 2006 oli 22,8 miljoonaa
euroa. Valtioneuvoston Ilmailulaitokselle asettama tu-
lostavoite oli 17,0 miljoonaa euroa. Tulos parani 0,6 mil-
joonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna (22,2 mil-
joonaa euroa).

Vuonna 2006 Ilmailulaitoksen liikevaihto oli 266,9 mil-
joonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen kertyi 23,9 mil-

joonaa euroa (9,8 %). Padosa liikevaihdon kasvusta, 17,2

miljoonaa euroa, tuli liikkennetuottojen kasvusta. Kaupal-
liset tuotot kasvoivat 9,1 miljoonaa euroa. Liikevaihdosta
poistuivat viranomaistehtavistd saatavat tuotot (0,9 mil-
joonaa euroa) Ilmailuhallinnon eriydyttya Ilmailulaitok-
sesta. Julkisista tehtévistd saatavista tuotoista siirtyi lii-
kenteen tuottoihin 1,6 miljoonaa euroa.

Kansainvilisen liikenteen tuotot kasvoivat edellises-
td vuodesta 10,1 miljoonaa euroa ja kotimaan tuotot 4,5
miljoonaa euroa. Sotilasilmailusta saatavat tuotot kasvoi-
vat 2,2 miljoonaa euroa hinnoitteluperusteen muutoksen
takia. Kaupallisten tuottojen kasvu perustuu matkustaja-
mairien kasvun myo6td lisdédntyneeseen kaupallisten pal-
veluiden kysyntdén.

Vuonna 2006 toteutui kolme kiinteistokauppaa tai maa-
alueiden vaihtoa, joissa myyntihinnat tai vaihtoarvot oli-
vat yhteensd 1,8 miljoonaa euroa (laki oikeudesta luovut-
taa valtion kiinteistovarallisuutta). Myyntivoittoja ndista
kirjattiin 0,7 miljoonaa euroa.

Toteutuneet toimintakulut vuonna 2006 olivat 203,3
miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat budjetoituihin
verrattuna 9,8 miljoonaa euroa (193,5 miljoonaa euroa)
ja vuoteen 2005 verrattuna 22,6 miljoonaa euroa (180,7
miljoonaa euroa).

Henkilostokulut toteutuivat budjetin mukaisina, vaik-
ka kuluihin sisaltyivit budjetoimattomina erind 0,6 mil-
joonan euron varaus vuoden 2006 elikemaksuista ja vuo-
delta 2005 takautuva 0,4 miljoonan euron suuruinen eld-
kemaksun korotus seké henkildstolle maksettava 1,0 mil-
joonan euron voittopalkkio.

Henkilostokulut laskivat 0,2 miljoonaa euroa vuodesta
2005. Vuoden 2005 henkil6stokuluihin siséltyivét viran-
omaistoimintojen yhteensé 5,6 miljoonaan euron henki-
lostokustannukset. Oikaistusta henkilostokulusta lasket-
tuna Ilmailulaitoksen henkil6stokulut kasvoivat vuoteen
2005 verrattuna 3,1 miljoonaa euroa, kun otetaan huomi-
oon viranomaistoimintojen lisaksi myos varauksen pois-
to ja eldkemaksujen palautukset ja lisimaksut seké voit-
topalkkio.

Konsernihallinnon henkil6ston méara kasvoi kerto-

musvuonna. [lmailulaitoksen johtoon palkattiin kolme
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uutta henkil64 ja turvallisuus- ja laatuyksikon resursseja
vahvistettiin. Viranomaistoimintojen eriyttimisen takia
vahvistettiin liikelaitoksen omaa osaamista perustamalla
oma turvatarkastusyksikko.

Muut kulut ylittivat budjetin 9,1 miljoonalla eurolla,
ja edelliseen vuoteen verrattuna kulut kasvoivat 22,8 mil-
joonaa euroa. Oikaistussa muissa kuluissa ylitys edelliseen
vuoteen oli 24,8 miljoonaa euroa.

Liikenteen kasvaessa sekd turvatarkastuksen etté len-
toasemien kunnossapidon kustannuspaineet ovat li-

sadntyneet. Suurinta toimintakulujen kasvua, yhteen-

sd 1,6 miljoonaa euroa, aiheuttivat polttoaineiden hinto-
jen nousu, kunnossapidon hankinnat seki talvikauden
vaikeiden sddolosuhteiden vuoksi lisaantynyt liukkau-
dentorjuntakemikaalien kéytto. Turvatarkastuksen kus-
tannukset kasvoivat 9,3 miljoonaa euroa vuodesta 2005
EY-asetuksen 2320/2002 nojalla annettujen asetusten,
viranomaismadrdysten ja EU:n komission auditoinnissa
huomautettujen puutteiden korjaamisen takia. Muiden
ostopalveluiden (vartiointi, sadpalvelu ja matkustajien
kuljetuspalvelut) kustannukset kasvoivat 3,5 miljoonal-

la eurolla.

Imailulaitoksen keskeiset tunnusluvut

Tunnusluvut (milj. euroa) . 2004 .

Likevaihto [P Y S
Cmuatos% Y
Kayttokate s
- Kiyttokate-% likevaihdosta 4
Likevoitto TSI
- liikevoitto % liikevaihdosta YR
Voitto 0
voitto-% liikevaihdosta L ea
Sijoitetun péoman tuotto-% (1) | 28 |
Tuotto peruspiiomalle % s
Tuotto koko padomalle % A
Omavaraisuusaste % () I
Investoinnit [T
Investoinnit % likevaihdosta Co206
Liikenteen hintamuutos % T '
keskimaarin (3) | 23 |
Henkilostomaara ETITI
Palkatjapalkkiot [

(1)  Tulos ennen satunnaisia erid + rahoituskulut / sijoitettu
pddoma (taseen loppusumma - korottomat velat)

(2) Omat pddomat + varaukset / taseen loppusumma

(3) Vuoden 2003 hintamuutos sisaltda turvatarkastusten
lisddntymisen my6td kdyttdonotetun uuden
turvamaksun. Vuoden 2006 hintamuutoksesta suurin
osa selittyy turvamaksun korotuksella. Ilman turva-
maksun muutosta litkkennemaksujen korotus oli 0,86 %.

2005 | 2006 TAE | 2006 BUDJ | 2006

243,1 X 240,7 X 253,4 X 266,9
a0 03 T I
636 | 587 | 600 | 649
262 L 244 Ve
k6 L2000 0 233
A o L7
2o L 72 L m L 28
__9:1____?____8:5____?____6:7____?____8:5 _____
__3:8____?____3:0____?____3:0____?____3:9 _____
120 93 . 93 1 124
__3:1____?____2;1____?____2:3____?____3:1 _____
764 1 784 1 778 1 776
as2 L3 s
e84 w2 ma
| | |

-0,5 ! ! 2,9 ! 4,1
_1_8_0_7___?___1_4_4_8___?___1_7_4_8___?___1_7_0_7___-
i S Ces



ILMAILUHALLINNON ERIYTTAMISEN
TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Vuonna 2005 viranomaisen kulut olivat 8,7 miljoonaa
euroa, mihin summaan sisdltyi 0,7 miljoonaa euroa eriyt-
tdmisestd johtuvia kertaluonteisia kustannuksia. Viran-
omaisyksikon vaikutus koko Ilmailulaitoksen tulokseen
vuonna 2005 oli -7,8 miljoonaa euroa. Viranomaisen eriyt-

tdmisestd syntyneet valittomat kustannukset vuonna

12004

1000 € E fi?t’jsﬂu E Z;anomai' E Liikelaitos
Liikevaihto 233847 933 232914

Eﬁﬂﬁina“ 4276 0 14276
Kulat 181006 18055 1172950
‘Kiytokate (57117 7122 64239
Poistot 139906 64 139842
Liketulos 17211 7186 124397
‘Rahoitus, netto | 2183 10 T2183
Tulos 15027 7186 122214

ILMAILULAITOSKONSERNIN TULOS 2006

IImailulaitos-konsernin vuoden 2006 liikevaihto oli 285,6
miljoonaa euroa (258,6 miljoonaa euroa). Liikevaihto kas-
voi 10,4 %. Konsernin toimintakulut olivat 211,9 miljoo-

naa euroa (188,2 miljoonaa euroa), missd summassa kas-

2006 olivat lentoliikenteen valvontamaksu, 6,4 miljoonaa
euroa, ja palvelumaksut, 1,2 miljoonan euroa, yhteen-
sd 7,6 miljoonaa euroa. Vilittomien kustannusten lisaksi
toimintojen uudelleenjdrjestamisestd syntyi myos Ilmai-
lulaitokselle uusia kustannuksia (noin 0,4 miljoonaa eu-
roa). Viranomaistoimintojen kustannukset heikensivat
Ilmailulaitoksen tulosta 8,0 miljoonaa euroa vuonna 2006,
joten ensimmaiisend vuonna eriyttimisen vaikutukset oli-

vat 0,2 miljoonaa euroa.

12005 . 2006

1 1 _ 1 1 -1 1 1 _

! Ih.nallu ! Viranomai ' Liikelaitos ! Il@a1lu

i laitos I nen I i laitos

1 243 089 1992 1 242 097 1 266 949
1 1

11172 :0 :1172 11185

1 180 683 1 8692 1 171 991 1203 282

| 63578 1 -7 700 1 71279 , 64 852

1 40 024 | 61 139962 1 41523

1 23554 | -7 762 1 31316 123329

1 -1352 0 1 -1352 1 -539

; 22202 : -7 762 : 29 964 : 22789

vua edelliseen vuoteen oli 12,6 %. Konsernin tulos oli 23,7
miljoonaa euroa (25,8 miljoonaa euroa) ja se heikkeni 2,1
miljoonalla eurolla edellisvuoteen verrattuna. Konsernin
tulosmuutokset johtuvat padasiassa Ilmailulaitoksen tu-
loksesta ja tytdryhtididen liiketoiminnan muiden tuotto-

jen pienenemisesta.

limailulaitos-konsernin keskeiset tunnusluvut

Tunnusluvut (milj. euroa) X

Henkilostomaara :

2006
2460 | 2586 | 2856
72 0 sl . 104
185 | 302 | 274
75 1 17 . 96
139 | 258 | 237
57 L 100 | 83
66 | 67 | 667
57 1 67 | 842
2105 | 2129 | 2182
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ILMAILULAITOKSEN TULONJAKO

2006 2005

1000 € 1000 €
Liikevaihto ja muut liiketoiminnan tuotot 268 134 244261
Palveluiden tuottamiskustannukset -101 366 -85 240
Rahoitustuotot 3427 2082
Satunnaiset tuotot 0 0
Jaettava m&ara 170195 | 100 % 161103 (100 %
Ennakonpiditykset 20716 21539
Sosiaaliturvamaksut 2016 2095
Tyottomyysvakuutusmaksu 1385 1306
Kiinteistovero 1523 1516
Maksut viranomaiselle 7 621 0
Muut julkiset maksut 343 401
1. Yhteiskunta 33605 (20% 26 857 |17 %
Maksetut palkat 69 540 71 325
Ennakonpidatykset 20716 -21 539
Elakemaksut 13516 12 663
Sosiaaliturva- ja tydttomyysvakuutusmaksut (-3 401) (-3003)
Muut henkilostokulut 2241 2401
Koulutus 3729 3737
2. Henkilésto 68311 |40 % 68587 |43 %
Rahoituskulut, ml arvostuserit 3966 3434
3. Rahoittajat 3966 (2% 3434 (2%
Kiyttdomaisuuden ylldpitdminen 41 523 40 024
Varausten muutos 0 0
Jakamaton voitto 22789 22201
4. Infrastruktuurin kehittdminen 64313 |38% 62225 |39%
Jaettava maara suhteessa lentoihin ja lentomatkustajiin
Lentoja (kpl) 312 853 307 567
Lentomatkustajia (kpl) 13 439 377 12337 524
Jaettava maira (euroa)
per lento 544 524
per lentomatkustaja 13 13
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INVESTOINNIT 2006

Valtion vuoden 2006 talousarviossa Ilmailulaitokselle
annettiin oikeus investoida yhteensa 75 miljoonaa euroa
vuonna 2006. Lisaksi [Imailulaitokselle annettiin valtuudet
tehdd investointeja koskevia sitoumuksia, joista aiheutuu
menoja seuraavina vuosina yhteensd 150 miljoonaa euroa.
Oikeutta kdytettiin 26,4 miljoonan euron edesta.

IImailulaitoksen tilikauden investoinnit olivat yhteensi
59,9 miljoonaa euroa. Investoinneilla ylldpidettiin padasi-
assa olemassa olevan kdyttdomaisuuden tasoa, mutta vuo-
den aikana tehtiin tai aloitettiin myds laajennusinvestoin-
teja. Merkittdvimmat, eli noin 12 miljoonan euron kor-
vausinvestoinnit aloitettiin lennonvarmistuksen jarjes-
telma- ja tilauudistuksilla. Rovaniemen uusi lennonjoh-
totorni valmistui loppuvuodesta 2006, ja se otetaan ope-
ratiiviseen kiytt66n vuoden 2007 aikana. Lisédksi aloitet-
tiin Rovaniemen, Kuopion, Tampere-Pirkkalan ja Jyvis-
kyldn lentoasemien tutkaesitysjarjestelmien uusiminen.
Liikenteen sujuvuutta parannettiin rakentamalla uusia ja
laajentamalla vanhoja asematasoja Helsinki-Vantaan len-
toasemalle (10 miljoonaa euroa). Vuoden 2006 aikana Hel-
sinki-Vantaan lentoasemalla aloitettiin myds uuden py-
sakointitalon rakentaminen ja non-Schengen-terminaa-
lin laajentaminen (kustannusarvio 143 miljoonaa euroa).
Oulun lentoasemalle valmistui uusi kunnossapitotukikes-
kus (3 miljoonaa euroa).

IImailulaitos investoi vuonna 2006 matkustajien ja lento-
aseman turvalaitteisiin ja -rakenteisiin 2,2 miljoonaa euroa.

Koko konsernin investoinnit olivat vuonna 2006 yh-
teensd 84,2 miljoonaa euroa. Lentoasemakiinteist6t Oyj:n
investoinnit olivat 18,0 miljoonaa euroa. Lentoasemakiin-
teistot Oyj:n suurin kdynnissd oleva hanke on lentoasema-
hotellin rakennuttaminen. IP-Kiinteistot Oy:n investoin-

nit olivat vuonna 2006 4,1 miljoonaa euroa.

RAHOITUS 2006

Valtioneuvosto oikeutti Ilmailulaitoksen ottamaan uutta
pitkaaikaista lainaa yhteensé enintddn 40 miljoonaa eu-
roa. Taman lisaksi Ilmailulaitos oikeutettiin antamaan

vastavakuutta vaatimatta omavelkaisia takauksia yhteen-

sd enintdan 60 miljoonan euron edestd lentokentti- ja len-
nonvarmistuspalveluita tuottavien tytaryhtiéidensa tai I1-
mailulaitoksen toimialaan liittyvien kiinteistéyhtididensa
ottamien lainojen vakuudeksi.

Ilmailulaitos ei nostanut vuoden aikana uusia pitkéai-
kaisia lainoja eikd antanut omavelkaisia takauksia tytar-
yhtiéidensa lainojen puolesta. Kolmelle konserniin kuu-
luvalle yhti6lle nostettiin yhteensa 26,3 miljoonaa euroa
pitkdaikaista pddomaa ilman liikelaitoksen antamaa oma-
velkaista takausta.

Ilmailulaitoksen ja sen tytdryhtididen korolliset lainat
vuoden lopussa olivat yhteensd 222,3 miljoonaa euroa, mi-
hin summaan sisltyvit vuoden 2007 aikana maksettavat
lyhennykset. Pitkdaikaisia korollisia lainoja vuoden lopussa
oli yhteensa 219,3 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia korol-
lisia lainoja 3,0 miljoonaa euroa. Uutta lainaa otettiin yh-
teensd 26,3 miljoonaa euroa ja vanhoja lainoja lyhennettiin
15,1 miljoonalla eurolla. Korollisten lainojen méaara kasvoi
edellisvuoteen verrattuna 10,8 miljoonaa euroa.

Ilmailulaitoksen korolliset lainat olivat vuoden lopussa
116,4 miljoonaa euroa, mihin summaan sisaltyvit vuoden
2007 lyhennykset. Vuoden aikana IImailulaitos lyhensi lai-
nakantaansa 8,5 miljoonaa euroa.

Ilmailulaitoksen korollisten lainojen keskikorko oli
vuoden lopussa noin 3,59 %. Konsernin korkoriskipolitii-
kan mukaan lainakannasta on oltava suojattuna 25-100 %.
Vuoden 2006 lopussa Ilmailulaitoksen suojausaste oli 35
%. Suojaavien sopimusten vaikutus on otettu huomioon
lainojen keskikorkoa laskettaessa. Konsernin avointa kor-
koriskié pienentdvit my0s taseessa olevat lyhyt- ja pitka-
aikaiset korkosijoitukset. Korkosijoitukset ja -johdannai-
set kattoivat konsernin korkoriskistd yhdessd noin kol-
me neljisosaa.

Ilmailulaitoksen rahoitusasema heikkeni hieman vuo-
den aikana. Liiketoiminnan kassavirta ennen investointe-
jaoli 59,7 miljoonaa euroa, mikd summa on 5,2 miljoonaa
euroa viimevuotista pienempi. Kassavirta oli investointien
jalkeen 3,3 miljoonaa euroa. Rahoitusomaisuutena olleis-
ta pitkdaikaisista arvopaperisijoituksista kirjautui vuoden
aikana myyntivoittoa noin 2,0 miljoonaa euroa.

Kaikki finanssisijoitukset on tilinpadtoksessa arvostet-
tu hankintahintaan tai sitd alempaan todennikoéiseen luo-

vutushintaan tulosvaikutteisesti.
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HENKILOSTO

IImailulaitoksen palveluksessa oli vuonna 2006 keskimaa-
rin 1 707 (1 807) henkil64 henkil6tyévuosina ilmaistuna.
Henkil6ston 5,5 %:n vahenemad johtui viranomaistoimin-
tojen eriyttimisesti erilliseen virastoon. Koko konsernin
henkilostomééra oli vuoden 2006 lopussa 2 536 (2 385)
henkil6d. Konsernin henkilostomédara kasvoi noin 6 %.
Eniten henkilostoméara kasvoi Airpro Oy:ssi.

Vuoden 2006 aikana jatkettiin toimialojen osaamisten
madrittelyd. Vuoden aikana médriteltiin toimialojen osaa-
misalueita ja niiden osaamisia sekd madriteltiin osaamis-
tasot eri tehtdvirooleissa. Esimieskoulutusta jatkettiin
esimiehen oppimispolun mallin mukaisesti. Ensimmaista
kertaa esimiesvalmennuksiin osallistui myds tytaryhtion
esimiehid. Eri esimiestasoille suunniteltiin omat kohdis-
tetut koulutuskokonaisuutensa.

Henkilostolle on maksettu voittopalkkiota liiketoimin-
nan tuloksen perusteella vuodesta 2003 ldhtien. Voitto-
palkkioperiaatteiden mukaisesti Ilmailulaitoksen vuoden
2006 tuloksesta maksetaan henkildstolle voittopalkkiona
henkildstorahastoon yhteensé 1,027 miljoonaa euroa (0,4
miljoonaa euroa). Tdma kulu siséltyy tuloslaskelman hen-
kilostokuluihin. Ilmailulaitoksessa on voimassa my6s hal-
lituksen hyvaksyma tulospalkkausjarjestelmé konsernihal-
linnon toimialajohtajille, aluejohtajille, lentoasemien paal-
likéille ja Helsinki-Vantaan johtoryhmén jisenille. Tulos-
palkkion saajat eivdt kuulu henkildstérahastoon. Vuonna
2005 maksettiin tulospalkkioita yhteensé 0,03 miljoonaa
euroa (0,03 miljoonaa euroa). Vuoden 2006 tulospalkkio-
tietoja ei ole vield kaytettdvissd. Hallitus vahvistaa tulos-

palkkioiden suuruuden.

MUUTOKSET HALLINNOSSA

Imailulaitokselle nimitettiin uusi hallitus vuoden 2006
alusta lukien. Ilmailulaitoksen hallituksen puheenjohta-
jana jatkoi toimitusjohtaja Jussi Jarventaus, ja muina jase-

nini jatkoivat diplomiekonomi Mona Bjorklund ja talous-

tieteiden maisteri Eeva Niskavaara. Valtioneuvosto asetti
uusiksi hallituksen jaseniksi neuvotteleva virkamies Lee-
na Kostianderin (varapuheenjohtaja), toimitusjohtaja Si-
nikka Monkdreen, professori Hannu Seriston ja tarkastaja
Heikki Vaalgamaan (henkil6ston edustaja). Hallituskau-
si paattyi hallitusneuvos Pekka Hurtolalta, johtaja Matti
Puhakalta ja puheenjohtaja Sami Fabritiukselta (henki-
16ston edustaja).

Hallitus perusti toimikautensa aikana tarkastusvalio-
kunnan, johon kuuluvat hallituksesta Eeva Niskavaara (pu-
heenjohtaja), Leena Kostiander ja Hannu Seristo.

IImailulaitoksen johtoa vahvistettiin nimittamalld vara-
toimitusjohtajaksi kenttdosaston johtaja Martti Huomo ja
palkkaamalla uudeksi strategia- ja kehitysjohtajaksi Pekka
Hurtola. Lisdksi vahvistettiin sisdistd tarkastusta palkkaa-
malla uusi sisdisen tarkastuksen péallikko. Organisaation
tarkennuksen yhteydessa turvallisuus- ja laatuyksikko siir-

rettiin raportoimaan suoraan toimitusjohtajalle.

TOIMINNAN RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on osa Ilmailulaitoksen sisdistd valvon-
tajarjestelmad. Ilmailulaitoksen hallitus on hyviksynyt
konsernin riskienhallintapolitiikan, jossa madritelldan
riskienhallinnan visio, tavoitteet, toimintaperiaatteet, vas-
tuut ja raportointi. Ilmailulaitos ottaa strategian toteutta-
miseen liittyvia litketoimintariskejd, jotka voidaan hallita
hyviksyttéville tasolle tai joiden toteutumisen vaikutukset
ovat kohtuullisia. Ilmailulaitos kuului vuoden 2005 lop-
puun asti valtion vahinkoturvajirjestelméaén, jossa valtio
vastasi omavastuiden ylittavistd vahingoista. Ilmailulai-
toksen vahingonkorvausvastuuta rajoitettiin valtioneu-
voston péitokselld (29.12.2005): lentoasemapalveluissa
50 miljoonaan euroon ja lennonvarmistuspalveluissa se-
ka turvatarkastustoiminnassa 5 miljoonaan euroon vuo-
dessa, kummassakin erikseen. Nama maérat ylittavista
vahingoista vastaa valtio.

Vuoden 2006 alusta lukien IImailulaitoksen muut kuin

lakisdateiset henkilostod ja moottoriajoneuvoja koskevat



vakuutukset on hankittu kilpailluilta markkinoilta. Ilmai-
lulaitoksen omaisuus ja toiminta on vakuutettu hallituk-
sen hyviaksymin vakuutuspolitiikan mukaisesti.

Ilmailulaitoksen tavoitteena on kehittda riskienhallin-
taa edelleen osana johtamista. Turvallisuustoiminnalla (sa-
fety) ja turvatoiminnalla (security) on merkittiva rooli I1-
mailulaitoksen riskienhallinnassa.

Hallitus asetti vuonna 2006 keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan avustamaan sille kuuluvan valvontatehté-
véan hoitamisessa. Tarkastusvaliokunta valmistelee, oh-
jaa ja arvioi riskienhallintaa, sisdisid valvontajirjestelmia,
taloudellisen raportoinnin organisointia, tilintarkastusta
sekd sisdistd tarkastusta koskevia asioita ty6jarjestyksen-
sd mukaisesti. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden ai-
kana nelja kertaa.

Siséisen tarkastuksen yksikko avustaa tarkastusvalio-
kuntaa tuottamalla tarkastustyon kautta tietoa valvonta-
jarjestelmien ja riskienhallinnan toimivuudesta ja riitta-
vyydesta. Sisdisen tarkastuksen yksikko noudattaa toimin-
nassaan sille laadittua toimintaohjetta, jonka Ilmailulai-
toksen johto ja hallitus ovat hyviksyneet. Sisdinen tarkas-
tus on myd0s sitoutunut noudattamaan sisdisen tarkastuk-
sen kansainvilisid ammattistandardeja.

Ilmailulaitoksen talouteen ja toimintaan vaikuttavat
merkittavimmat riskit liittyvit kansainviélisen lentolii-
kenteen kehittymiseen vaikuttaviin seikkoihin, joita ovat
esimerkiksi 6ljyn hinnan muutokset, mahdolliset kan-
sainviliset hiiriotekijét ja talouden globaali kehitys. Aa-
sian-liikenteen voimakkaan kasvun vaatimiin terminaa-
li-investointeihin liittyy edelld mainituista syistd myos
riskitekijoité, ja ne on otettu huomioon vaiheistamalla li-
sdrakentaminen ja varautumalla terminaalin vaihtoeh-

toiseen kdyttoon.

KONSERNIRAKENNE JA MUUTOKSET
KONSERNISUHTEISSA TILIKAUDEN AIKANA

IImailulaitos-konserniin ei ole tilikauden aikana perustet-

tu tytaryhtioitd. Joulukuussa 2006 Finnair Facilities Mana-

gement Oy lunasti Ilmailulaitokselta Koyj Lentdjéntie 1:n
ja Koyj Lentdjantie 3:n osakkeita nimellisarvolla vanhojen
osakassopimusten mukaisesti. Ilmailulaitoksen omistus-
osuus Koyj Lentdjantie 1:std on nyt 51,2 % ja Koyj Lenta-
jantie 3:sta 60,9 %.

OLENNAISET TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT JA VUODEN 2007 NAKYMAT

Tammikuussa 2007 Euroopan unionin komissio julkisti
ehdotuksensa lentoasemamaksudirektiiviksi. On odotetta-
vissa, ettd direktiiviehdotusta kisitellddn vuoden 2007 ai-
kana. Ehdotuksen tavoitteena on yhtendistda lentoasemien
kaytdnnot palveluiden hinnoittelussa, jolloin hinnoittelun
lapindkyvyys ja asiakkaiden yhdenvertaisuus paranevat.
Komission ehdotus sisdltda Ilmailulaitoksen kannalta po-
sitiivisia ja nykyisid hinnoittelukéytdntojd tukevia muu-
toksia, mutta jatkovalmisteluissa taytyy olennaisesti lisa-
td ehdotettujen menettelyjen sujuvuutta.

Direktiiviehdotuksen lisdksi vuoden 2007 alusta voi-
maan tullut Single European Sky -asetuspakettiin liitty-
vi lennonvarmistuspalveluiden maksuasetus vaikuttaa
arvioiden mukaan Ilmailulaitoksen nykyiseen palvelui-
den hinnoitteluun jossain méaarin. Maksuasetuksen mu-
kaiseen hinnoittelukdytantoon tulee siirtyd viimeistdan
vuoden 2010 aikana.

IImailulaitos ennakoi, ettd sen taloudellinen tulos para-
nee vuoden 2007 aikana. Kansantalouden jatkaessa vahvaa
kasvuaan myos lentoliikenne kasvaa. Ilmailulaitos arvioi,
ettd lentomatkustus lisddntyy lahes 9 %:1la vuonna 2007.
Kasvun taustalla ovat voimakas Kaukoidin liikenteen kas-
vu ja sen aikaansaama Euroopan liikenteen kasvu. Koti-
maan lentoliikenteen kehityksen arvioidaan olevan maltil-
lisempaa ja jaavan noin 3 %:iin vuonna 2007. Ilmailulaitos
jatkaa suuren investointiohjelmansa toteuttamista.

Ilmailulaitoksen hallituksen esittdmai ja liikenne- ja
viestintdministerion asettama vuoden 2007 tulostavoi-
te 27 miljoonaa euroa saavutetaan liikenteen nykyiselld
kehityksella.
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TULOSLASKELMA 1.1.2006 - 31.12.2006

KONSERNI LIIKELAITOS
2006 2005 2006 2005
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
LIIKEVAIHTO 285643 258 610 266 949 243 089
Liiketoiminnan muut tuotot 1226 5521 1185 1172
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 21619 18 769 20776 18 024
Varastojen lisdys(-)/vihennys(+) -430 -467 -413 -463
Ulkopuoliset palvelut 55 378 46 447 62 804 48 659
MATERIAALIT JA PALVELUT 76 567 64 749 83167 66 220
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 82172 79722 69 540 71062
Henkilésivukulut
Eldkekulut 15507 14 029 13474 12 616
Muut henkilosivukulut 4745 3900 3861 3364
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 102 424 97 651 86 875 87 042
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset
Rakennukset ja rakennelmat 16 746 16 740 13 039 13 181
Koneet ja kalusto 16 291 15363 15506 14 659
Maarakenteet 13 557 12 491 12 007 11 087
Aineettomat oikeudet 990 1033 962 1033
Muut pitkavaikutteiset menot 10 66 10 64
POISTOT 47 594 45 693 41524 40 024
Liiketoiminnan muut kulut 32912 25825 33240 27421
LIIKEVOITTO 27 371 30 213 23 329 23554
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 15 20 15 20
Muut korko- ja rahoitustuotot 4393 3022 3412 2062
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -81 8 -81 8
Korkokulut ja muut rahoituskulut -7 561 -6 442 -3 885 -3 442
-3 235 -3 392 -539 -1352
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 24137 26 821 22789 22202
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 24137 26 821 22789 22202
JA VEROJA
Tuloverot 222 -829
Laskennalliset verot -150 -139
Vahemmistéosuudet -89 -44
TILIKAUDEN VOITTO 23677 25809 22789 22202
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TASE 31.12.2006 KONSERNI LIIKELAITOS
2006 2005 2006 2005
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2035 2441 2025 2441
Muut pitkdvaikutteiset menot 7 17 7 17
2042 2458 2031 2458
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 45 665 43 289 44284 42 068
Rakennukset ja rakennelmat 316 923 318 689 218 959 223206
Koneet ja kalusto 118 505 117 494 112 784 112 390
Maarakenteet 211 103 206 904 194 024 194 150
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 55 693 22822 35150 12 023
747 888 709 198 605 200 583 837
Sijoitukset
Osuudet osakkuusyrityksissé 8 8
Osuudet saman konsernin tytiryht. 35544 36 307
Osakkeet ja osuudet 468 464 460 460
Muut sijoitukset 18 682 20 868 18 682 20 868
19 158 21340 54 686 57 635
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2479 2113 2479 2113
Valmiit tuotteet/tavarat 1064 981 955 890
3542 3094 3434 3003
Saamiset
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 25281 22284 22433 20229
Saamiset saman konsernin yrityksilta 678 788
Muut saamiset 2906 1220 2026 321
Siirtosaamiset 4962 3479 4650 3237
33150 26 983 29788 24 575
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 27521 47797 27 521 47797
Rahat ja pankkisaamiset 10 883 1164 2111 807
844184 812 035 724772 720 112
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 184 542 184 542 184 542 184 542
Muu oma padoma 237 096 237 125 237 096 237125
Edellisten tilikausien voitto 114 298 98 489 114 869 102 667
Tilikauden voitto 23677 25809 22789 22202
559 612 545965 559 296 546 536
VAHEMMISTOOSUUS 4569 3007
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 3388 3686 3290 3686
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 206 884 192 993 107 851 116 382
Muut velat 1201 689 2311 1747
Laskennallinen verovelka 1759 1609
209 844 195 291 110 162 118 129
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 15373 18483 8532 8532
Saadut ennakot 2232 1450 2082 1337
Ostovelat 21893 19 090 18 395 16 284
Velat saman konsernin yrityksille 691 4183
Muut velat 6206 5819 5454 5309
Siirtovelat 21 067 19 244 16 871 16 116
66771 64 086 52025 51761
844184 812 035 724 772 720 112
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Hallituksen toimintakertomus

RAHOITUSLASKELMA

KONSERNI LIIKELAITOS
2006 2005 2006 2005
1000€ 1000 <€ 1000€ 1000 €
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnistd saadut maksut 284150 258 876 266 034 243007
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 433 1200 428 1047
Maksut liiketoiminnan kuluista -214 256 -183 829 -206 164 -177 762
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 70 327 76 247 60298 66 292
Maksetut korot ja rahoituskulut -7 196 -6 426 -4 090 -3463
Saadut korot liiketoiminnasta 3655 2099 3445 1985
Saadut rahoitusvastikkeet 766 846 0 0
Saadut osingot 15 20 15 20
Maksetut vilittomit verot -189 -819
Rahavirta ennen satunnaisia erié 67 378 71 967 59 668 64 834
Liiketoiminnan rahavirta 67 378 71 967 59 668 64 834
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -84 193 -62726 -59 878 -48 198
hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden 1386 4153 126 235
luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin 2105 -562 2105 -562
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 1474 0 764 -3
Liittymismaksut ja takuupidatykset 513 0 564 99
Investointien rahavirta -78 715 -59 135 -56 319 -48 429
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot 100 657 0 286
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -557 0 -3788 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 26 350 6000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -15113 -8 115 -8 532 -5132
Maksettu voitontuloutus -10 000 -4 508 -10 000 -4 508
Rahoituksen rahavirta 780 -5966 -22 320 -9 354
RAHAVAROJEN MUUTOS -10 557 6 866 -18 971 7 051
Rahavarat 1.1. 48 961 42 095 48 603 41 552
Rahavarat 31.12. 38 404 48 961 29632 48 603

68



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatosperiaatteet

IImailulaitoksen vuoden 2006 tilinpaitds on laadittu valtion liikelaitosten kirjanpidosta ja tilinpaatoksestd annetun valtio-
neuvoston asetuksen 26.2.2004 (160/2004) mukaisesti.

Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty kaikki konserniyhtiot. Osakkuusyritys Helsinki Vantaan Lentoaseman Taksipalvelut
Oy ei ole mukana konsernitilinpaatoksessi, koska silld ei ole oleellista vaikutusta konsernin omaan padomaan. Tarkemmat
tiedot konserniin kuuluvista yrityksistd annetaan liitetietojen kohdassa 8. Konserniyritykset. Liikelaitoskonsernin sisdiset
liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomene-
telmalld. Vahemmistoosuudet on erotettu liikelaitoskonsernin omasta pddomasta ja tuloksesta sekd esitetty omana erdndan
taseessa. Tilinpadtossiirroista laskettu verovelka on esitetty omana erdnédén.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet

Kayttéomaisuus on aktivoitu valittomédan hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa yhden-
mukaisin periaattein kdyttéomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella. Pysyvien vastaavien sijoituksiin seka rahoitus-
omaisuusarvopapereihin sisaltyvat arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Vaihto-omaisuuden arvo on laskettu keskihinnoin.

Tilinpadtoksen liitetiedot sisaltavit sithkomarkkinalain edellyttaimat eriytetyt tilinpdatokset sahkoverkko- ja séhkén myyn-
titoiminnasta.

Tuloslaskelman liitetiedot
Taulukoissa luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu.

2. Liikevaihdon jakautuminen toimialoittain LIIKELAITOS
2006 2005
Ilmailulaitoksen liikevaihto jakautuu padtoimialoittain seuraavasti:

Lentoasemapalvelut 125775 112 699
Lennonvarmistuksen palvelut 52 445 48 365
Kaupalliset palvelut 85623 76 457

Julkiset tehtédvat 3106 4575
Viranomaistuotot 0 993

266 949 243 089

Liiketoiminnan muissa tuotoissa on ldhinnd maa-alueiden myynneistéd saatuja kdyttdomaisuuden myyntivoittoja.

3. Tilikauden palkat KONSERNI ‘ LIIKELAITOS
2006 2005 2006 2005
Hallituksen, toimitusjohtajan ja ‘
varatoimitusjohtajan palkat ja palkkiot 550 428 367 241

Liikelaitoksen henkil6sté kuuluu valtion yleiseen elikejdrjestelméddn. Vuoden 2006 palkkasumman perus-
teella lasketut suoriteperusteiset elikemaksut, jotka noudattavat tdyden rahastoinnin vakuutusmatemaattista
laskentaperustetta, on kirjattu taysiméaraisina tuloslaskelmaan. Elakemaksuksi valtiokonttori vahvisti 17,10 %
(2005; 18,18 %). Vuonna 2005 eldkekuluja pienentdd Valtiokonttorilta saatu vuoden 2004 lopullisen eldke-
maksulaskelman mukainen palautus 573 851 euroa. Valtiokonttorin lisimaksu vuodelle 2005 kasvattaa
vastaavasti vuoden 2006 eldkekuluja yhteensa 458 823 euroa. Lopulliseksi eldkemaksuprosentiksi vuodelle 2005
vahvistettiin 18,78 %. Valtiokonttori ilmoitti vuoden 2007 ennakkomaksuprosentiksi 20,22 %, mikd nikyy jo
vuoden 2006 elakekuluissa palkkavarausten sivukulujen oikaisun kautta. Uutena henkilésivukuluna on
Valtiokonttorille maksettava tapaturma- ja taloudellisen tuen maksu vuodesta 2006 alkaen. Maksu oli vuonna
2006 0,87 % palkoista.
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Hallituksen toimintakertomus

4. Liikelaitoskonsernin palveluksessa oleva henkilékunta

KONSERNI LIIKELAITOS

2006 2005 2006 2005

Henkilosto keskiméarin 2182 2129 1707 1807
Henkilosto vuoden lopussa 2536 2385 1772 1907
vakinaisia 2079 2044 1653 1734

médrdaikaisia 457 341 119 173

Liikelaitoksen henkilomadrien muutoksessa nakyy erillisen viranomaisen Ilmailuhallinnon perustaminen 1.1.2006.
Vuonna 2006 Ilmailulaitoksen luvuissa ovat mukana myds tarvittaessa téihin kutsuttavat (20 htv), joita ei aiemmin
ole raportoitu. Konsernissa henkiloméara on kasvanut ldhinné Airpro Oy:ssé.

5. Rahoitustuotot ja -kulut
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KONSERNI LIIKELAITOS
2006 2005 2006 2005
Osinkotuotot
Muilta 15 20 15 20
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 4393 3022 3412 2062
Sijoitusten arvonalentumiset -81 8 -81 8
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -7 561 -6 442 -3 885 -3443
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3235 -3392 -539 -1352
Taseen liitetiedot
6. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka poistot
Pitoajat ovat seuraavat: Vuotta
Aineettomat hydédykkeet
Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 5 Tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 40 Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 Tasapoisto
Maarakenteet 10 - 40 Tasapoisto



KONSERNI LIIKELAITOS

Muutokset tase-erissi: 2006 2005 2006 2005

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 7257 6809 7257 6809
+ Siirrot erien vililld 613 950 575 950
- Vihennykset tilikaudella -879 -502 -853 -502
Hankintameno 31.12. 6991 7257 6978 7257
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -4 816 -4 168 -4 816 -4 168
Vihennysten kertyneet poistot 850 384 824 384
Tilikauden poistot -990 -1 033 -962 -1 033
- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -4 956 -4 816 -4 954 -4 816
Kirjanpitoarvo 31.12. 2035 2441 2025 2441

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 626 626 613 613
+ Siirrot erien valilld 0 0 0 0
- Viahennykset tilikaudella -5 0 -5 0

Hankintameno 31.12. 621 626 608 613

Kertyneet poistot 1.1. -609 -544 -596 -532

Vihennysten kertyneet poistot 6 0 5 0

Tilikauden poistot -12 -65 -10 -64
- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -615 -609 -601 -596

Kirjanpitoarvo 31.12. 7 17 7 17

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 41 580 41 618 41 155 41 149
+ Lisdykset tilikaudella 1923 357 1923 337
- Vihennykset tilikaudella -169 -395 -169 -331
Hankintameno 31.12. 43 333 41 580 42908 41 155

Kiinteistdjen liittymismaksut

Hankintameno 1.1. 1709 1704 913 913
+ Siirrot erien vililla 623 4 462 0
- Vidhennykset tilikaudella 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 2332 1709 1375 913
Maa- ja vesialueet yhteensa 45 665 43 288 44 284 42 068

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 480 765 470 831 367 698 358 604
+ Lisdykset tilikaudella 85 0 0 0
+ Siirrot erien vililla 16 126 10 439 8791 9600
- Vihennykset tilikaudella -1588 -505 -77 -505
Hankintameno 31.12. 495 387 480 765 376 412 367 698
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -162 076 -145 840 -144 492 -131 816
Vihennysten kertyneet poistot 358 505 77 505
Tilikauden poistot -16 746 -16 740 -13 039 -13 181
- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -178 464 -162 076 -157 454 -144 492
Kirjanpitoarvo 31.12. 316 923 318 689 218 959 223206

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 329923 316 319 318 908 305790
+ Siirrot erien vililld 17 360 20 892 15932 20373
- Vihennykset tilikaudella -7 586 -7 288 -7 535 -7 255

Hankintameno 31.12. 339 696 329923 327 305 318 908
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KONSERNI LIIKELAITOS
2006 2005 2006 2005
Koneet ja kalusto
Kertyneet poistot 1.1. -212 429 -203 843 -206 518 -198 617
Vihennysten kertyneet poistot 7529 6776 7503 6758
Tilikauden poistot -16 291 -15363 -15 506 -14 659
- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -221 191 -212 429 -214 521 -206 518
Kirjanpitoarvo 31.12. 118 505 117 493 112 784 112 389
Maarakenteet
Hankintameno 1.1. 371942 348 696 356 093 335575
+ Lisdykset tilikaudella 22 0 0 0
+ Siirrot erien valilla 17 742 23246 11 880 20518
- Vihennykset tilikaudella -2431 0 -2 405 0
Hankintameno 31.12. 387274 371942 365 568 356 093
Kertyneet poistot 1.1. -165 037 -152 546 -161 943 -150 856
Vihennysten kertyneet poistot 2410 0 2405 0
Tilikauden poistot -13 544 -12 491 -12 007 -11 087
- Kertyneet sumu-poistot 31.12. -176 172 -165 037 -171 545 -161 943
Kirjanpitoarvo 31.12. 211103 206 904 194 024 194 150
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 22822 15380 12 023 14 999
+ Lisédykset tilikaudella 85335 62974 60 768 48 465
- Siirrot erien vililld -52 464 -55 532 -37 641 -51 441
Hankintameno 31.12. 55693 22822 35150 12 023
Osakkeet ja osuudet (tytdryhtiot ja muut osakkeet )
Hankintameno 1.1. 473 471 36768 36763
+ Lisdykset tilikaudella 4 3 710 6
- Vihennykset tilikaudella 0 -1 -1474 -1
Hankintameno 31.12. 477 473 36 004 36768
YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 1257 096 1202 454 1141 428 1101215
+ Lisédykset tilikaudella 87 368 63334 63 401 48 808
Siirrot erien vélilld 0 0 0 0
- Viahennykset tilikaudella -12 659 -8 692 -12 518 -8 595
Hankintameno 31.12. 1331805 1257 096 1192 310 1141428
Kertyneet poistot 1.1. -544 968 -506 941 -518 365 -485 988
Viahennysten kertyneet poistot 11153 7 666 10 815 7 647
Tilikauden poistot -47 583 -45 693 -41 523 -40 024
- Kertyneet sumu-poistot 31.12 -581 398 -544 968 -549 074 -518 365
Kirjanpitoarvo 31.12. 750 407 712128 643 236 623 063
7. Muut osakkeet ja osuudet Osakkeet / Osakkeet / | Muut osakkeet Muut
konserniyhtiét  osakkuusyhtiot ja osuudet sijoitukset
Konserni
Hankintameno 1.1. 8 464 20 868
+ Lisdykset tilikaudella 4
- Vihennykset tilikaudella -2186
Hankintameno 31.12. 0 8 468 18 682
Emoyhtio
Hankintameno 1.1. 36 307 460 20 868
+ Lisdykset tilikaudella 710
- Vihennykset tilikaudella -1473 -2 186
Hankintameno 31.12. 35544 0 460 18 682
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8. Konserniyritykset Konsernin Emoyhtion Oma Tilikauden
omistus- omistus- pdadoma voitto/
osuus-% osuus-% 31.12.2006 tappio

euroina euroina
Kiinteisté Oyj Lentdjantie 1, Vantaa 51,2 51,2 | 7 849 493,64 -10 404,60
Airpro Oy, Vantaa 100,0 100,0 | 1254 839,00 512 606,34
Kiinteistd Oy Turun Lentorahti, Vantaa 100,0 100,0 | 1553 726,94 1827,34
Kiinteistd Oyj Lentdjdntie 3, Vantaa 60,9 60,9 | 1184 084,90 -3 142,61
Lentoasemakiinteistot Oyj, Vantaa 100,0 100,0 | 7 852 868,21 9735,98
IP-Kiinteistot Oy, Vantaa 100,0 100,0 |22 895 174,34 -254 242,48
Osuudet osakkuusyrityksissa 30.9.2006
Helsinki-Vantaan Lentoaseman
Taksipalvelut Oy, Vantaa 25,0 0,0 238733,22 53 805,82
KONSERNI LIIKELAITOS
2006 2005 2006 2005
9. Saamiset saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtioilta
Myyntisaamiset 569 784
Siirtosaamiset 109 4
Tilikauden lopussa 678 788
10. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Vuokrasaamiset 1116 1059 1116 1048
Korkosaamiset 257 285 250 283
Toimintamaksujen saamiset 934 922 877 871
Ulkopuolisten rahoittajien (TE-keskukset, 987 35 987 35
EU, kunnat) rahoitusosuus investointeihin
Tyoterveyshuollon saamiset (KELA) 382 313 310 274
Muut 1286 865 1111 726
Tilikauden lopussa 4962 3479 4 650 3237
1. Oman pddaoman erien lisdykset
ja vdhennykset
Peruspddoma
Tilikauden alussa 184 542 184 542 184 542 184 542
+ lisédykset / vahennykset
Tilikauden lopussa 184 542 184 542 184 542 184 542
Muu oma pidoma tilikauden alussa 237125 237125 237125 237125
+ lisdykset / - vaihennykset -29 0 -29 0
Tilikauden lopussa 237 096 237125 237 096 237 125
Edellisten tilikausien voitto/tappio 119 898 99 535 124 869 107 175
Poistoerosta omaan padomaan merkitty osuus 4400 3462
Voitonjako omistajille -10 000 -4 508 -10 000 -4 508
114 298 98 489 114 869 102 667
Tilikauden voitto (+) tappio (-) 23344 24 871 22789 22202
Poistoerosta omaan padgomaan merkitty osuus 332 938
Oma pddoma yhteensd 559 612 545965 559 296 546 536

Muun oman padoman muutos liittyy Ilmailuhallinnon perustamiseen 1.1.2006 ja viranomaisen
mukana siirtyneeseen kdyttdomaisuuteen.
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KONSERNI LIIKELAITOS
2006 2005 2006 2005

12. Varaukset
Pakolliset varaukset 3388 3686 3290 3686

Suurimmat erét pakollisissa varauksissa 31.12.2006:

Eurocontrolin kattamattomasta eldkevastuusta on varattu vuonna 2004 Ilmailulaitoksen osuus 3,8 milj. euroa, jonka
Ilmailulaitos tulee maksamaan tulevina vuosina Eurocontrolin eldkesdétiolle (eldkesditio perustettu 1.1.2005). Vuosi-
na 2005-2006 maksettujen erien jilkeen varausta on jéljelld 3 289 823 euroa. Airpro Oy:ssd on kirjattu pakollisiin va-
rauksiin vahingonkorvausvaateita 97 928,54 euroa (Flying Finn -konkurssipesin riita saatavan kuittauksesta).

13. Pitkaaikainen vieras pdadoma

Velat, jotka erddntyvit myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Lainat rahoituslaitoksilta 153 877 146 000 73723 82255

14. Laskennallinen verovelka
Tilinpaatossiirroista 1759 1609

15. Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidille

Ostovelat 594 293
Siirtovelat 97 102
Konsernitilin negatiivinen saldo 0 3788
Tilikauden lopussa 691 4183

16. Siirtovelkoihin sisdltyviat olennaiset erat

Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen 14 694 13 870 13 528 13 049
Palkkajaksotukset sos.kuluineen 1 466 1499 877 1134
TEL/VEL-maksut 1563 1315 1525 1156
Korkovelat 2480 2115 297 502
Muut 864 445 644 275
Tilikauden lopussa 21 067 19 244 16 871 16 116

17. Valtion talousarviosta saatu rahoitus
Palvelutuotantoa vastaan saatu rahoitus

Ilmavoimille myydyt palvelut 9118 6876
Korvaus valmiustehtavisté 2121 4575
Ilmatieteenlaitokselle myydyt palvelut 1670 230
Pelastuspalveluiden yllapito 440 84
Suomen Ilmailuopiston toiminta Porin lentoasemalla 184 0
Turun yo6aikainen aukiolo meripelastuspalvelua varten 360 0
Avustus ammattikoulutukseen 1901 1878

15794 13 643

Laki valtion liikelaitoksista (1185/2002) koskee Ilmailulaitosta vuoden 2006 alusta lukien siirtymassaannoksen perus-
teella. Lain 2 §:n mukaan liikelaitoksen on toimittava liiketaloudellisten periaatteiden mukaisesti. Saman lain 7 §:n
mukaan valtion talousarvioon voidaan ottaa médraraha liikelaitokselle médrityn ja liiketaloudellisesti kannattamat-
toman tehtdvan rahoittamista varten. Vuonna 2006 Ilmailulaitos on saanut valtion budjetista méédrarahaa palvelutuo-
tantoa vastaan uusina korvauksina Porin lentoaseman aukipitdmisestd Suomen Ilmailuopiston toimintaa varten seké
Turun lentoaseman yoaikaisesta aukiolosta meripelastuspalvelua varten. Lisdksi Sisdasiainministerio korvaa etsinté-
ja pelastustoimesta aiheutuvat kustannukset tdysimaaraisina.

Osarahoitus investointihankkeiden toteuttamiseen ja kdyttotoimintoihin

Investointihankkeiden toteuttamiseen (TE-keskusten kautta) 1692 1208
Kiyttotoimintoihin (Rikosseuraamusvirastolta) 1015 994
2707 2202
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KONSERNI LIIKELAITOS
2006 2005 2006 2005

18. Valtion rahoituksen puitteissa oleva henkilostd
Henkilokunnan maara 21 21
Maksetut palkat ja palkkiot 314 324

19. EU:lta saatu rahoitus
Osarahoitus investointihankkeiden toteuttamiseen
- TE-keskusten kautta 207 0

20. Annetut takaukset, pantit ja vastuut
Summat ovat jiljelld olevien pddoma-arvojen mukaisia.

Tytaryhtididen velat, joiden vakuudeksi annettu takaus:
Lainat rahoituslaitoksilta 68932 75196 68932 75196
Pankkitilin limiitti 84 84 84 84
Yritystodistusohjelma 10 000 10 000 10 000 10 000

Annetut takaukset yhteensd 79 016 85280 79 016 85280

Tytaryhtioiden velat, joiden vakuudeksi annettu pantti:
Lainat rahoituslaitoksilta 21159 1226
Pantit omasta puolesta yhteensa 38523 2523

Seuraavien lainojen vakuudeksi Ilmailulaitos ja tytar-
yhti6t ovat sopineet rahoittajan kanssa kovenanteista:
Kiinteistd Oy Turun Lentorahti 3152 1908

Kovenanteissa Koy Turun Lentorahti Oy:n omavaraisuusaste on sitouduttu
sailyttdmaédn sovitulla tasolla. Ilman pankin kirjallista suostumusta velallinen
ei saa pantata tai muuten antaa vakuudeksi omaisuuttaan. Ilmailulaitos sitoutuu
sailyttaméaan nykyisen omistusosuutensa Koy Turun Lentorahdissa.

IP-Kiinteistot Oy 10 790 6000

Kovenanteissa IP-Kiinteistot Oy on sitoutunut sdilyttimadn omavaraisuusasteensa
sovitulla tasolla ja Ilmailulaitos on sitoutunut sdilyttiméaan omistuksensa
IP-Kiinteistot Oy:ssd.

Muut vastuusitoumukset 83 32
Leasingvastuut
Tilikaudella 2007 maksettavat 4641 4193 3983 3679
Myo6hemmin maksettavat 19 043 19618 16 638 16 913
Annetut takaukset, pantit ja vastuut yhteensi 155 248 119 554 99 637 105 872

Muut vastuut

Ilmailulaitos on suojannut johdannaissopimuksilla (termiineilld) sahkon hankintahintoja.
Vuoden 2006 tilinpdatoksessd salkun nimellisarvo oli 6 114 144,26 euroa ja johdannaisten kiypd arvo
538 019,41 euroa.



Hallituksen toimintakertomus

21. limailulaitoksen sdhkdverkkotoiminta
Sdhkoémarkkinalain (386/1995) mukainen sihkoverkkotoiminnan ja myyntitoiminnan eriytetty tulos.
Yhteisten kulujen ja tase-erien jakoperusteet
Tuloslaskelma

Suunnitelman mukaiset poistot
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu Ilmailulaitos-konsernin yhteisten poistoperiaatteiden mukaan.

Liiketoiminnan muut kulut

Helsinki-Vantaan lentoasemalla toimivalle séhkolaitoksen siéhkoverkkotoiminnalle kohdistetaan suhteellinen
osuus lentoaseman yleiskuluista henkilomédrien suhteessa. Lisidksi sahkoverkkotoiminnalle kohdistetaan osuus
IImailulaitoksen konserni/paakonttorikuluista jaettuna budjetoitujen kulujen suhteessa.

Tase
Sahkoverkkotoiminnan kdynnistyessd vuonna 1996 avaava tase muodostettiin verkkotoiminnan kayttoomai-
suudesta (laitteet ja rakennukset). Taseen vastattavissa omaisuus jaettiin peruspadomaan ja aloittamisvaiheen

muuhun omaan pddomaan.

Henkil6std
Tilikauden aikana sahkoverkkotoiminnan henkildstomaéira oli keskimaarin 7 (7) .

SAHKOLAITOS

TULOSLASKELMAT VERKKOTOIMINTA MYYNTITOIMINTA
2006 2005 2006 2005
Liikevaihto 2152 2286 3646 3307

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 97 84 3417 3120
Ulkopuoliset palvelut 869 796 33 17
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 256 278 18 27

Henkilosivukulut

Elikekulut 44 51 3 5
Muut henkildsivukulut 13 14

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

Aineettomat oikeudet 7 7
Rakennukset ja rakennelmat 23 24
Koneet ja kalusto 400 344
430 375
Liiketoiminnan muut kulut 277 471 39 33
Liikevoitto 166 217 135 104

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoituskulut -24
Tulos ennen tilinpadatossiirtoja 142 217 135 104
Tilikauden tulos 142 217 135 104
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TASE

VERKKOTOIMINTA

2006 2005
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat oikeudet 0 7
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 652 676
Koneet ja kalusto 4656 3266
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 67 437
5375 4386
Vaihtuvat vastaavatt
Saamiset
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 297 248
Siirtosaamiset 5 4
302 252
5677 4638
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspdadoma 1312 1312
Aloittamisvaiheen muu oma padoma 875 875
Edell. tilikausien voitto 1212 995
Tilikauden voitto 142 217
3540 3399
Vieras padoma
Pitkdaikainen
Liittymismaksut 501 327
Lyhytaikainen
Ostovelat 225 351
Muut velat 1346 500
Siirtovelat 65 61
1636 912
5677 4638

Nettoinvestoinnit vuonna 2006 olivat 1 419 045 euroa.

Sijoitetun padoman tuotto-%
Verkkotoiminnan osalta sijoitetun pddoman tuotto-% oli 4,0 % (6,4%)

K (tulos ennen satunnaiserid + korkokulut ja muut rahoituskulut )
aava:

taseen loppusumma - korottomat velat
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Hallituksen toimintakertomus

22. Padstooikeudet

IImailulaitoksen Energia ja vesi -yksikélle on myonnetty padstokiintié 1987,0 tn/a vuosille 2005-2007 (Iimpokeskus).
Vuosien 2005-2006 osalta seuranta on esitetty alla:

paastokiintio v. 2005 1 987,00 tn

toteutuneita padstoja 456,39 tn

padstooikeuksia myyty 1 000,00 tn

padstooikeuksia jaljella 530,61 tn (siirto seuraavalle vuodelle)
padstokiintio v. 2006 1987,00 tn

toteutuneita padstoja 1541,89 tn

pédstooikeuksia jiljelld 445,11 tn (siirto seuraavalle vuodelle)

Myydyistd paastooikeuksista (1 000 tn) vuonna 2005 saatu tulo 22 550 euroa on kirjattu liiketoiminnan muihin
tuottoihin.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Hallitus ehdottaa, ettd valtioneuvosto vahvistaisi tilinpaa-
toksen 2006 ja etta tilikauden voitosta 22 789 493,51 euroa
tuloutetaan 11 394 000 euroa voiton tuloutuksena valtiol-
le ja jaannos 11 395 493,51 euroa siirretddn edellisten tili-

kausien voitto/tappio-tilille.

Vantaalla 26. piivina helmikuuta 2007

Mona Bjérklund
Sinikka Monkére

Hannu Seristo

Jussi Jarventaus
Leena Kostiander
Eeva Niskavaara

Heikki Vaalgamaa  Samuli Haapasalo, toimitusjohtaja

Tilinp4dtos ja toimintakertomus on laadittu hyvan kir-
janpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta

on tandan annettu kertomus.

Vantaalla 21. pdivand maaliskuuta 2007
Seppo Akselinmaki, JHTT

Jorma Tuominen, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Valtioneuvostolle

Olemme tarkastaneet Ilmailulaitoksen kirjanpidon, tilin-
pédtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2006. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen, joka sisaltad Ilmai-
lulaitoksen ja liikelaitoskonsernin taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkas-
tuksen perusteella annamme lausunnon tilinpadtoksesta,

toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa sek tilinpddtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittamis-
tapaa on tarkastettu riittdvassi laajuudessa sen totea-
miseksi, etteivit tilinpdatos ja toimintakertomus sisél-
14 olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuk-
sessa on selvitetty liikelaitoksen hallituksen jasenten se-
ki toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta liike-
laitoslain sekd Ilmailulaitosta koskevan lain sddanndsten

perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etté tilinpadtos ja konserni-
tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koske-
vien sddnndsten ja méddrdysten mukaisesti. Tilinpdétds,
konsernitilinpdatos ja toimintakertomus antavat oikeat
ja riittavit tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, ta-
loudellisesta kehityksestd ja taloudellisista vastuista. Toi-
mintakertomus on yhdenmukainen tilinpaitoksen kans-
sa. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vah-
vistaa. Hallituksen esitykselle tilikauden voiton kaytta-

misesta ei ole estetta.

Ilmailulaitoksen hallintoa on hoidettu lain ja asetusten
sekd eduskunnan, valtioneuvoston ja ministerididen paa-
tosten sekd muiden ohjauspdatosten mukaisesti. Ilmailu-
laitoksen sisdinen valvonta ja tarkastus on jérjestetty asi-

anmukaisesti.

Vantaalla 21. maaliskuuta 2007

Seppo Akselinmiki, JHTT

Jorma Tuominen, KHT
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