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Finavia on lentoasemayhti®, joka johtaa ja kehittaa 21
lentoasemaa eri puolilla Suomea. Palvelemme suomalaisia ja
kansainvalisid matkustajia, ja asiakkaitamtnme ovat lentoyhtiét.

Tarkein tehtdvdmme on varmistaa, ettd matkustaminen
Suomesta maailmalle ja maailmalta Suomeen on sujuvaa.
Kehittdmalla lentoasemia ja sujuvia yhteyksia luomme
tydpaikkoja ja tuemme Suomen kansainvalista kilpailukykya.

Kannamme vastuun toimintamme vaikutuksista ihmisiin,
ymparistdon ja yhteiskuntaan. Vastuullisuutemme ytimessa ovat
turvallisuus, kestava kehitys seka saavutettavuus. Vastuullisuus
muodostuu Finaviassa yksityiskohdista, joista jokainen on tarkea.
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SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Selvitys hallinnointi-
Jaohjausjérjestelmdésta

Finavia Oyj on valtion kokonaan omistama julkinen osakeyhtié.
Valtion toiminta omistajana perustuu lakiin valtion yhtidGomistuksesta
Jjaomistajaohjauksesta (L 1368/2007). Finavian omistajaochjauksesta
vastaa valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto. Valtioneu-
vostolla ei ole eduskunnan mydntamia Finavian osakkeita koskevia
luovutusvaltuuksia. Valtioneuvoston periaatepaétdksen 13.5.2016
mukaan valtio tavoittelee yhtidGomaisuutensa hoidossa mahdollisim-
man hyvaa taloudellista ja yhteiskunnallista kokonaistulosta.

Finavian paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, Finavian yhtidjarjestysta, valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosaston laatimaa soveltuvaa hallinnointiohjeistusta
Jja Finavia-konsernin omaa hallinnointiohjeistusta. Finavia-konser-
nin hallinnointiohjeistus on vahvistettu viimeksi Finavian hallituksen
kokouksessa maaliskuussa 2019.

Yhtién kotipaikka on Vantaa.

Hallinnointikoodin noudattaminen

Finavia noudattaa soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa hallinnointikoodia 2020. Merkittdvimmat poikkeamiset
hallinnointikoodista johtuvat siita, etté Finavialla on vain yksi omis-
taja, Suomen valtio. Liséksi valtio on méaaritellyt osan suosituksiin
siséltyvista asioista, kuten hallituksen jasenten valintaperusteet,
valtion omistajapolitiikkaa koskevassa valtioneuvoston periaate-
paatdksessa. Nain ollen hallinnointikoodin noudattaminen kaikilta
osin ei ole tarkoituksenmukaista tai mahdollista.

Poikkeamia hallinnointikoodiin ovat yhtidkokouskutsun sisaltda
Jjajulkistamista koskevat suositukset seka niiden alakohdat (1ja 2),
lasnéoloa yhtidkokouksessa koskeva suositus (3), yhtidkokous-
asiakirjojen jalkikateista julkaisemista koskeva suositus (4),
hallituksen kokoonpanoa koskevan endotuksen valmistelutavan

FINAVIA

ilmoittamista koskeva suositus (7), hallituksen monimuotoisuutta
koskevien periaatteiden maarittelemista koskeva suositus (9) ja
osakkeenomistajan nimitystoimikuntaa koskeva suositus (19).
Lisaksi osakepalkitsemista koskevalla suosituksella (23) ei valtion-
omistajuudesta johtuen ole merkitysta.

Hallinnointikoodi on kokonaisuudessaan nahtavissa Arvopaperi-
markkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtiérakenne

Yhtion liiketoiminta-alueet vuonna 2019 olivat Helsinki-Vantaan
lentoasema ja Lentoasemaverkosto. Liséksi Finavia-konserniin

kuuluivat lentoliikenteen tukipalveluja tarjoava Airpro Oy ja sen

tytaryhtioé RTG Ground Handling Oy.

Hallinto- ja toimielimet

Finavia-konsernin emoyhti6 on Finavia Oyj, jonka hallinto- ja
toimielimet ovat yhtidkokous, hallitus, hallituksen tarkastus-
valiokunta, hallituksen HR-valiokunta, hallituksen kiinteistokehi-
tyksen tydvaliokunta, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.
Hallinto- ja toimielimet esitelladn tarkemmin sivulta 5 alkaen.

HALLINTORAKENNE

Yhtiékokous

HR-valiokunta

. Kiinteisto-
Hallitus kehityksen
tydvaliokunta
Tarkastus- ¥
valiokunta
Toimitusjohtaja
Johtoryhma
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Yhtiékokous
Varsinainen yhtidkokous on Finavian ylin paatdksentekoelin.
Varsinainen yhtidkokous pidetaan hallituksen kutsumana paivana
vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Varsinainen yhtidkokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaan sille kuuluvista asioista.

Hallitus kutsuu tarvittaessa tai osakeyhtidlain niin maaratessa
koolle ylimaaraisen yhtidkokouksen.

Tilintarkastajan on oltava lasna varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava yhtidjarjestyksen mukaan
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistéan viikkoa ennen yhtiéko-
kousta. Vuonna 2019 varsinainen yhtidkokous pidettiin 13.3.2019.

Hallitus

Hallituksen tehtévana on huolehtia yhtidn hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestémisestd seka siitd, ettd yhtion kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Hallitus
kasittelee yhtion ja sen tytaryhtididen toiminnan kannalta laajakan-
toiset ja periaatteellisesti tarkeat asiat.

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja
enintdan seitseman jasenta. Yhtidkokous valitsee myos hallituksen
puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan. Toimitusjohta-
jaa ei voida valita hallituksen jaseneksi tai puheenjohtajaksi.

Hallituksen jasenilla tulee olla tehtavan edellyttama patevyys
seké mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yh-
tidsta. Lisaksi vahintaan kahden jasenen on oltava riippumattomia
yhtién osakkeenomistajasta. Hallitus arvioi vuosittain jdsentensa
riippumattomuuden suhteessa yhtidon ja sen osakkeenomistajaan.
Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

FINAVIA

Hallituksen kokous pidetaan hallituksen maardamana paivana
keskimaarin kerran kuukaudessa. Hallituksen kokous on paatds-
valtainen, kun saapuvilla on kokouksen puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja mukaan lukien enemman kuin puolet sen jasenista.
Paatdkset hallituksessa tehdaan yksinkertaisella dantenenemmis-
tolla. Adnten mennessa tasan puheenjohtajan &&ni ratkaisee.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla I1asna hallituksen kokouksissa
jakayttaa niissa puhevaltaa, jollei hallitus maaratyssa tapauksessa
toisin paata. Hallituksen kokoukseen voi osallistua my&s muu
henkild, jonka lasndolo on kasiteltavan asian vuoksi tarpeellista.
Hallituksen sihteerina toimii Finavian lakiasiainjohtaja.

Hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta vastaa
ensisijaisesti toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja vastaa myds siitg, etta
hallitus saa kayttddnsa riittavat tiedot yhtion ja sen tytaryhtididen
toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden kasiteltavien asioiden
arvioimiseksi. Hallituksessa kasiteltavat asiat esittelee toimitus-
johtaja tai hanen toimeksiannostaan yksittaisissa tapauksissa
konsernin johtoryhman jasen tai tytaryhtion toimitusjohtaja taikka
muu asiaan perehtynyt henkild.

Hallitus noudattaa padtdksenteossaan Suomessa voimassa-
olevaa lainsdadantda ja lainsdadanndn nojalla annettuja sdadodk-
sia ja maarayksia seka yhtidjarjestysta. Hallitus on vahvistanut
itselleen tydjarjestyksen, josta ilmenevat tarkemmin hallituksen
tehtévat ja tydskentelytavat. Hallitus arvioi tyétaan ja tehokkuut-
taan vuosittain itsearviointina.

Hallitus paattaa tarvittaessa valiokuntien perustamisesta sen
vastuulle kuuluvien tehtavien valmistelua varten ja valitsee niihin
jasenet vuosittain varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen.

Finavian hallitukseen kuuluivat 11.-12.3.2019 puheenjohtajana
Harri Sailas, jasenina Katja Keitaanniemi, Nina Kiviranta, Esko

Pyykkdnen, Erkka Valkila, Stefan Wentjarvi ja henkildstén edustajana
Annaleena Kiikonen.

Finavian varsinainen yhtidkokous pidettiin 13.3.2019 Helsingiss3a,
jolloin hallitukseen nimitettiin puheenjohtajaksi Harri Sailas, vara-
puheenjohtajaksi Stefan Wentjarvi ja jaseniksi Nina Kiviranta, Tuija
Pesonen, Esko Pyykkdnen, Erkka Valkila ja henkildstdn edustajaksi
Annaleena Kiikonen.

Kaikki hallituksessa toimineet henkildt olivat riippumattomia
Finaviasta lukuun ottamatta Annaleena Kiikosta, joka toimii halli-
tuksessa henkildstdn edustajana ja jolla on tyésuhde Finaviaan.
Hallituksessa toimineet henkilét olivat riippumattomia Finavian
osakkeenomistajasta Suomen valtiosta lukuun ottamatta Esko
Pyykkostd, joka on ollut jasenyytensa aikana virkasuhteessa valtioon.

Hallitus kokoontui vuonna 2019 yhteensa 12 kertaa. Hallituksen
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 1.1.-12.3.2019 vélisend
aikana 100 % (kaksi kokousta) ja 13.3.-31.12.2019 valisené aikana
94 % (10 kokousta). Harri Sailas, Katja Keitaanniemi, Tuija Pesonen,
Esko Pyykkdnen ja Erkka Valkila osallistuivat kaikkiin hallituksen
kokouksiin. Nina Kiviranta osallistui 10 kokoukseen 12:sta ja Stefan
Wentjarvija Annaleena Kiikonen osallistuvat 11 kokoukseen 12:sta.
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Hallituksen jasenet 31.12.2019

Harri Sailas

Finavian hallituksen puheenjohtaja, jasen 21.12.2015 alkaen
s.1951, ekonomi

Keskeinen tyokokemus

Tyoeldkevakuutusyhti® llmarinen, toimitusjohtaja 2007-2015
Nordea ja sen edeltdjapankit, useita johtotehtavig, vimeksi
paakaupunkiseudun aluepankin johtaja ja Nordea Pankki Suomen
varatoimitusjohtaja

Luottamustehtavat

Solidium Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016-

Alko Oy, hallituksen puheenjohtaja 2015-

Helsingin Diakonissalaitoksen s&ti¢, valtuuskunnan jasen 2015-
Helsingin kauppakorkeakoulun tukisaation valtuuskunta,
varapuheenjohtaja 2014~

Merame Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017-

Sponlator Oy, hallituksen puheenjohtaja 2019

FINAVIA

Annaleena Kiikonen

Finavian hallituksen jésen, henkildstén edustaja 17.3.2017 alkaen
5.1980, tradenomi ylempi AMK

Keskeinen tyokokemus

Finavia Oyj, hankintap&allikké 2016-, palveluesimies 2010-2016,
asiakaspalveluvirkailija 2005-2010

Suomen Matkatoimisto Oy, myyntivirkailija 2002-2005

Luottamustehtavat

Finavia Oyj, luottamusmies 2006-2010

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Nina Kiviranta

Finavian hallituksen jasen 3.3.2016 alkaen
s.1964, oikeustieteen maisteri, varatuomari

Keskeinen tydkokemus

Outotec Oyj, lakiasiainjohtaja 2013-

Nokia Siemens Networks, konsernilakiasioista vastaava johtaja
2006-2013

Metsa-Serla Oyj / Metsa Group, lakiasiainjohtaja 1996-2006
Pentzin, Rantasila & Sokka Oy, Attorney at Law Ahola, asianajaja
1994-1996

Attorneys at Law Smith, Gambrell & Russell Ltd, Atlanta, USA,
suomalainen neuvonantaja 1992-1994

Luottamustehtévat

Finnish International Arbitration Board, jasen 2016-2019

Tuija Pesonen

Finavian hallituksen jasen 13.3.2019 alkaen
S.1962, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

Hallitusammattilainen, itsendinen neuvonantaja 2018-
Stockmann Oyj Abp 2009-2017, useat johtotehtavat, viimeksi
konsernin taloushallinnon palvelukeskuksen johtaja seka
konsernin yritysjarjestelyihin liittyvat johtotehtavat, hallinto-
johtaja

Hobby Hall Oy Ab toimitusjohtaja 2008-2009

Useita muita mm. yleis-, talous- ja ICT-johdon
Jjohtoryhmavastuita kasittden myds autokaupan alan.

Luottamustehtévat
Kuntien Tiera Oy, hallituksen jasen, 2019-

Indoor Group Oy, hallituksen jasen 2018-
Indoor Group Holding Oy, hallituksen jasen 2018—

HALLINNOINTI- JA PALKITSEMISSELVITYS 2019
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Hallituksen jasenet 31.12.2019

Esko Pyykkonen

Finavian hallituksen jasen 19.3.2018 alkaen
S.1962, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus

Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto, finanssineuvos

2019-, neuvotteleva virkamies 2016-2019,

Opetus- ja kulttuuriministeri®, neuvotteleva virkamies
2013-2016,

Prime Soil Oy, toimitusjohtaja 2010-2013,

Destia Oy, Senior Vice President 2007-2010,
Liikenne- ja viestintaministerio, neuvotteleva virkamies
1999-2007,

Ymparistoministerio, ylitarkastaja 1991-1999

Luottamustehtavat
Suomen Viljava Oy, hallituksen jasen 2017-,

Gasonia Oy, hallituksen jasen 2017-2018
Baltic Connector Oy, hallituksen puheenjohtaja 2019-

FINAVIA

Erkka Valkila

Finavian hallituksen jasen 3.3.2016 alkaen
5.1953, insindori

Keskeinen tydkokemus

SATO Oyj, toimitusjohtaja 2003-2015

Polar Kiinteistot Oyj, toimitusjohtaja 1997-2003
Polar-Yhtyma Oyj, kiinteistdliiketoiminnan johtaja 1991-1997
Ferenda Oyj, toimitusjohtaja 1988-1991

Luottamustehtavat

EcoReal Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016-

FCG, Finnish Consulting Group Oy, hallituksen jasen 2018-
Duuri Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010-

ARE Oy, hallituksen jasen 2017-

Antilooppi Oy, hallituksen jasen 2015-

Pohjola Rakennus Oy, hallituksen jasen 2016-
HYY-yhtym3, hallituksen jasen 2008-

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Stefan Wentjarvi

Finavian hallituksen jasen 3.3.2016 alkaen
s.1967, valtiotieteiden maisteri

Keskeinen tydkokemus

Esperi Care Oy, toimitusjohtaja 2019-

Pihlajalinna Oyj, myyntijohtaja, johtoryhman jasen 2018-2019
Doctagon Oy, toimitusjohtaja 2014-2018

Blue1 Oy, toimitusjohtaja 2005-2012

useat tehtévat lentoliikennealalla

Luottamustehtavat

Livia Finland Qy, hallituksen puheenjohtaja 2015-
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus on asettanut vastuulleen kuuluvien tehtévien valmistelua
varten tarkastusvaliokunnan ja HR-valiokunnan seka kiinteistokehi-
tyksen tyévaliokunnan. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatosvaltaa,
vaan hallitus tekee paatokset valiokuntien valmistelun pohjalta.
Valiokunnat raportoivat toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta huolehti-
maan yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta seka varmistumaan siita, etté yhtiolla on

koko sen toiminnan kattava ja riittéva sisdinen valvontajarjestelma.
Valiokunta tukee yhtidn sisdisen tarkastustoiminnan organisointia ja
seurantaa seka seuraa, etté yhtion toiminta ja sisdinen valvonta on
jarjestetty lakien, maaraysten seka hyvan johtamis- ja hallintojarjes-
telman edellyttamalla tavalla.

Tarkastusvaliokunta valmistelee, ohjaa ja arvioi hallituksen
tukena riskienhallintaa, sisaisia valvontajarjestelmia, taloudellisen
raportoinnin prosesseja seka tilintarkastusta ja sisdista tarkastusta.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta
vahintaan nelja kertaa vuodessa. Valiokuntaan on valittava vahin-
taan kolme jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan
puheenjohtajan ja jasenet vuodeksi kerrallaan. Valiokunnan kaikkien
Jjasenten on oltava yhtidsta riippumattomia ja kahden jasenen on
oltava riippumattomia osakkeenomistajasta. Valiokunnan sihteeri-
né toimii hallituksen sihteeri.

Tarkastusvaliokunnalla on hallituksen vahvistama tydjarjestys.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-27.3.2019 puheenjohtajana
Stefan Wentjérvi ja jasenind Nina Kiviranta ja Esko Pyykkdnen seka
28.3.-31.12.2019 puheenjohtajana Stefan Wentjarvi ja jasenina
Nina Kiviranta ja Tuija Pesonen. Tarkastusvaliokunta kokoontui
kuusi kertaa vuonna 2019. Jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100 %.

FINAVIA

HR-valiokunta
HR-valiokunta avustaa hallitusta sille kuuluvien HR-asioiden hoi-
dossa. Valiokunnan tehtaviin kuuluu muun muassa ylimman johdon
tydehtoihin ja palkkaukseen seka johdon ja henkildstén palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmiin liittyvien asioiden valmistelu. Lisaksi valiokunta
valmistelee toimitusjohtajan suorien alaisten nimitysasiat.

HR-valiokunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta vahintaan
kaksi kertaa vuodessa. Siihen kuuluu puheenjohtajana hallituksen
puheenjohtaja sekd muina jasenina vahintaan kaksi vuosittain
nimettavaa hallituksen jasenta. Valiokunnan jasenista enemmistdn
on oltava yhtiésta riippumattomia.

HR-valiokunnalla on hallituksen vahvistama tydjarjestys.

HR-valiokuntaan kuuluivat 1.1.-27.3.2019 Harri Sailas puheenjoh-
tajanaja jasenina Katja Keitaanniemi ja Erkka Valkila sek& 28.3.2019-
31.12.2019 Harri Sailas puheenjohtajana ja jasenina Esko Pyykkdnen
ja Erkka Valkila. HR-valiokunta kokoontui 1.1.-31.12.2019 vélisend
aikana viisi kertaa. Jdsenten osallistumisprosentti kokouksiin tdna
aikana oli 100 %.

Kiinteistokehityksen tyévaliokunta
Hallitus paatti 16.8.2019 perustaa kiinteistokehityksen tydvaliokun-
nan, joka avustaa hallitusta kiinteistdkehityshankkeiden lisarahoi-
tusta koskevien paatdsten valmisteluun liittyen. Tydvaliokunta
kokoontuu tarvittaessa toimitusjohtajan koollekutsumana.
Kiinteistokehityksen tydvaliokuntaan kuuluivat 16.8.-31.12.2019
Harri Sailas puheenjohtajana ja jasenina Erkka Valkila ja Esko
Pyykkdnen. Tydvaliokunta kokoontui 16.8.-31.12.2019 kaksi kertaa.
Jasenten osallistumisprosentti kokouksiin tdné aikana oli 100 %.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan keskeisimpia tehtavia ovat yhtion liketoimintojen
suunnittelu, johtaminen ja valvonta, yhtién hallituksen asioiden
valmistelu ja hallituksen paatdsten toimeenpano.

Toimitusjohtajalla on yleistoimivalta hoitaa ja valvoa yhtién ns.
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Liséksi toimitusjohtaja vastaa siita, etté yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhman puheenjohtajana.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan
toimen ehdot maaritellaan kirjallisessa johtajasopimuksessa, jonka
hallitus vahvistaa. Toimitusjohtajan palkitsemista on kasitelty
Palkka- ja palkkioselvityksessa kohdassa Toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitseminen.

Hallitus voi tarvittaessa nimittaa toimitusjohtajan sijaisen.
Toimitusjohtajan sijainen vastaa toimitusjohtajan velvollisuuksista
tdman ollessa tilapaisesti estyneen hoitamaan tehtévaansa.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Johtoryhma kokoontuu puheenjohtajan kutsusta etukateen sovitun
aikataulun mukaisesti.

Johtoryhméan tehtévana on toimia toimitusjohtajan tukena yhtién
jasen konserniin liittyvien strategisten kysymysten valmistelussa,
yhtién toiminnan koordinoinnissa, merkittavien tai luonteeltaan peri-
aatteellisten operatiivisten asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa
seka sisadisen yhteistoiminnan ja tiedonkulun varmistamisessa.

Johtoryhma valmistelee hallituksen késiteltévaksi ja paatet-
tavaksi menevat asiat. Johtoryhmalla on yhtidn toimitusjohtajan
hyvaksyma tydjarjestys. Lakiasiainjohtajan tehtévana on laatia
johtoryhman poytakirja.

Johtoryhman palkitsemista on kasitelty Palkka- ja palkkioselvityk-
sessé kohdassa Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen.

Konsernin johtoryhmaan kuului vuoden 2019 lopussa 9 henkila.
Johtoryhmaan kuuluvat Finavian toimitusjohtaja seka toimitusjohta-
jan esittdmat ja yhtion hallituksen vahvistamat johtoryhman jasenet.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana 25 kertaa.

HALLINNOINTI- JA PALKITSEMISSELVITYS 2019 8



SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2019

Kimmo Maki

toimitusjohtaja
s.1974, DI, eMBA
Finavian palveluksessa vuodesta 2018

Keskeinen tykokemus

Helsingin Satama, toimitusjohtaja 2011-2017,
Steveco Oy, yksikdnjohtaja 2006-2011,
Stockmann Oyj, logistiikkapaéllikk& 2003-2006.

Luottamustehtavit

Airpro Oy:n ja RTG Ground Handling Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2018-,

Lentoasemakiinteistt Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018,
LAK Real Estate Oy, hallituksen jasen 2018-,

ANS Finland, hallituksen puheenjohtaja 2017,

Finrail Qy, hallituksen puheenjohtaja 2015-2018,
Satamaliitto, hallituksen puheenjohtaja 2017-

FINAVIA

Henri Hansson

tekninen johtaja
s.1972, rakennusinsindori, DI
Finavian palveluksessa vuodesta 2000

Keskeinen tyékokemus

Finavia Oyj, tekninen johtaja 2012-, lentoasemaliiketoiminnan
Jjohtaja 2011-2012, lentoasemapalvelut-yksikén johtaja
2009-2011, lentokentt&tekniikan yksikén paallikkd 2006-2009,
projektipaallikké 2004-2006, projekti-insind6ri 2000-2004
Pohjolan Voima Oy, projekti-insinééri 1997-2000

Luottamustehtévat

Lentoasemakiinteistét Oy, hallituksen jasen 2017-2018
LAK Real Estate Oyj, hallituksen jasen 2017-
Lentoasemakiinteistét Oyj, hallituksen jasen 2012-2016
Kiinteistdosakeyhti6 Lentéjantie 1, hallituksen jasen 2015-
Avia College, johtokunnan puheenjohtaja 2011-2012

ACI Europe’s Regional AirPorts’ Forum -tyéryhma,

jasen ja puheenjohtaja 2009-2019

Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliiton rakennuttaminen ja
hankintatoimikunta, jasen 2009-2013, neuvottelukunnan
Jjasen 2013-2018, hallituksen jasen 2018-

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Jani Jolkkonen

verkostoliiketoiminnan johtaja
s.1973,EMBA, DI
Finavian palveluksessa vuodesta 2018

Keskeinen tyékokemus

Posti Group, johtaja, ICT ja Digitalisaatio 2016- 2018,
Postipalvelut -liketoimintaryhma 2015-2016,

Itella, johtaja, Logistiikka-liiketoimintaryhmé& 2013-2014,

Itella Posti, johtaja, Jakelu- ja markkinointipalvelut 2012-2013,
Jakelupalvelut 2011-2012, Palvelutuotanto 2008-2011,
Kirjepalvelut 2004-2008.

Luottamustehtavat

Airpro Oy:n ja RTG Ground Handling Oy:n hallituksen jasen 2018-

HALLINNOINTI- JA PALKITSEMISSELVITYS
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Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2019

Heikki Koski

vt. Helsinki-Vantaan lentoaseman johtaja
s.1978,DI
Finavian palveluksessa vuodesta 2014

Keskeinen tykokemus

Finavia Oyj, Helsinki-Vantaan lentoaseman johtaja (vt)
2019-2020, Chief Digital Officer, 2017-2019, Vice President,
Helsinki Airport, Passenger Experience and Processes,
2014-2017.

Trainers’ House Oyj, Partner, Consultant 2006-2013.

Nokia Oyj, Product Manager, 2000-2006.

Luottamustehtavat
ACI Europe’s Facilitation and Customer Services committee,

jasen, 2016-,
Avia College, hallituksen jasen, 2014-2017

FINAVIA

Niclas Kohler

talousjohtaja
5.1966,KTM
Finavian palveluksessa vuodesta 2017

Keskeinen tyékokemus

Finavia Oyj, talousjohtaja 2017-

Pihlajalinna Oyj, talousjohtaja 2016-2017

Talentum Oyj, talousjohtaja 2011-2016

OneMed Group Oy (CapMan), talousjohtaja 2007-2011
Kauppalehti Group, talousjohtaja 2004-2007

DW Beton GmbH, myynti- ja markkinointijohtaja 2001-2004
Consolis Group Oy, kehitysjohtaja 1998-2001

Myllykoski Oyj, Group Controller 1996-1998, Business Controller
1992-1996

Luottamustehtavat
Governia Oy, hallituksen jasen 2019 -,

LAK Real Estate Oy, hallituksen jasen 2018-,
Airpro Oy:n ja RTG Ground Handling Oy:n hallituksen jasen 2017-

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Juha-Pekka Pystynen

riskienhallintajohtaja
5.1960, lentoupseeri, yleisesikuntaeversti
Finavian palveluksessa vuodesta 2007

Keskeinen tyékokemus

Finavia Oyj, turvallisuus- ja riskienhallintajohtaja 2012-,

vt. toimitusjohtaja 22.8.2011-15.1.2012, Helsinki-Vantaan
lentoasemajohtaja 2007-2012

limavoimat, operaatiopaallikké 2006-2007, Satakunnan
Lennoston esikuntapaallikké 2003-2006, limavoimien
suunnittelupaallikkd 2000-2003, 3. pagjohtokeskuksen paallikkd
(aluevalvonta- ja ilmatilanhallintavastuu) 1997-2000, lentueen
paallikkd ja laivueupseeri havittajalentolaivue 21:ss8 1987-1997

Luottamustehtévat

L-ISAC -ryhmén puheenjohtaja 2019-

P&akaupunkiseudun voima-alueen aluetoimikunta,
jasen2010-2012

Avia Collegen johtokunta, jasen 2009-2010

HVK:n lImakuljetuspooli, puheenjohtaja 2007~

HVK:n kuljetuslogistiikkasektori, jasen 2007~
Sotilasilmailuonnettomuuksien tarkastuslautakunta, jasen 2006-
Euroopan Unionin Single European Sky (SES) -konseptin
Suomen sotilasjasen 2000-2003, Eurocontrolin ja Nato Air
Traffic Management Committeen (NATMC) Suomen sotilasjésen
1998-2003
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Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2019

Finavian johtoryhmén jasenina olivat liséksi Joni Sundelin

Kaarina Soikkanen -~ e .
Helsinki-Vantaan lentoaseman johtajana 31.10.2019 saakka ja

Katja Siberg Janne Simula

markkinointi-, viestinta- ja asiakaskokemusjohtaja
s.1976,KTM
Finavian palveluksessa vuodesta 2011

Keskeinen tykokemus

Finavia Oyj, markkinointi-, viestinta- ja asiakaskokemusjohtaja
2017-, markkinointijohtaja ja liketoiminnan kehitysjohtaja
2016-2017, liketoiminnan kehitysjohtaja 2015-2016,

Head of Marketing 2014-2015, avainasiakas- ja markkinointi-
paallikkd 2012-2014,

Lapland Airports, Incoming Sales Manager 2011-2012

Erasetti Wild North - Villi Pohjola, myyntijohtaja 2009-2011

FINAVIA

lakiasiainjohtaja
s.1973,OTK, VT
Finavian palveluksessa vuodesta 2010

Keskeinen tyékokemus

Finavia Oyj, lakiasiainjohtaja 2019-, lakimies 2010-2019,

AIG Europe S.A. Suomen sivuliike, Liabilities Underwriter
2008-2010,

Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiola, riskipaallikkd 2005-2007,
Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy, Associate Lawyer
2002-2005.

Luottamustehtavat

Airpro Oy, hallituksen jasen 2013,

RTG Ground Handling Oy, hallituksen jasen 2013-,
Lentoasemakiinteistdt Oy, hallituksen jasen 2017-2018,
LAK Real Estate Oyj, hallituksen jasen 2017-2018,
Lentoasemakiinteistét Oyj, hallituksen jasen 2013-2016,
Kiinteistd Oy Lentéjantie 1, hallituksen jasen 2015-2018

Petteri Nissila lakiasiainjohtajana 1.10.2019 saakka.

henkildstdjohtaja
s.1960, OTK
Finavian palveluksessa vuodesta 1988

Keskeinen tyékokemus

Finavia Oyj henkilostojohtaja 2008-, apulaisjohtaja 2007-2008,
tybdehtopaallikkd 1999-2007, asiamies 1988-1999
Laakintohallitus, laakintolakimies 1986

Luottamustehtavat

Haagan restonomikampuksen neuvottelukunnan jasen
2017-2019

EK:n osaava tyévoima -valiokunta, puheenjohtaja 2017-,
varapuheenjohtaja 2015-2017

Palta ry:n tydmarkkinavaliokunta, jadsen 2014

Helsingin kauppakamarin Koulutus- ja tyévoima-asiain
valiokunta, jasen 2015-

RTG Ground Handling Oy, hallituksen jasen 2010-
Airpro Oy, hallituksen jasen 2007-

Avia College, johtokunnan jasen 2009-2011
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SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Sisdinen valvonta, riskienhallinta
jasisdinen tarkastus

Sisdinen valvonta

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan Finaviassa toimenpiteita ja
menettelyja, joilla pyritddn varmistamaan yhtidn paamaéarien ja
tavoitteiden saavuttaminen, resurssien taloudellinen ja tehokas
kayttd, toimintaan liittyvien riskien asianmukainen hallinta seka
taloudellisen ja muun tiedon luotettavuus ja oikeellisuus.

Osana sisdista valvontaa yhtion organisaatio ja rakenne,
keskeisten osa-alueiden tehtévat ja vastuut, johtamisjérjestelma
seké palveluiden tuottamisessa noudatettavat toimintatavat on
maéritelty ilmailumaaraysten mukaisessa Finavian toimintaka-
sikirjakokonaisuudessa. Toimintakasikirjojen liséksi Finaviassa
on maéritelty toimintalinjaukset ja menettelytavat toiminnan eri
osa-alueille.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt merkittdvimmat toimintapolitiikat
ja eettiset periaatteet, joita kaikkien Finaviassa tydskentelevien
jayhtion hallintoon osallistuvien henkildiden edellytetaan nou-
dattavan. Yhtié on my&s maaritellyt toimintaohjeen, jota Finavian
toimittajien edellytetddn noudattavan. Eettisten ja hyvan hallinnon
periaatteiden sekd ohjeiden vastaiseen toimintaan puututaan
ilman aiheetonta viivastysta.

Taloudellisen raportointiprosessin ohjaus ja valvonta

Finavian laatimat konsernitilinpdatds ja osavuosikatsaus perustuvat
kansalliseen kirjanpitoa ja tilinpaatoksia saatelevaan Finnish
Accounting Standard -normistoon (FAS), joka siséltyy pa&osin kir-
Jjanpitolakiin ja -asetukseen. Kirjanpitolautakunnan (KILA) antamat
yleisohjeet ja lausunnot muodostavat térkean osan kirjanpito- ja
laskentakaytanndsta.

Seka ulkoisen laskennan vaatimusten mukaisesta taloudellisesta
raportoinnista etta liiketoiminnan sisaisen taloudellisen raportoin-
nin tuottamisesta vastaa konsernin taloushallinto talousjohtajan
alaisuudessa.

FINAVIA

Raportoinnin johdonmukaisuutta ja luotettavuutta arvioidaan
osana sisaista valvontaa erilaisilla kontrolleilla ja tdsmaytyksilla.
Konsernin talousosasto maarittaa taloudellisen raportointiproses-
sin valvontatoimet, joita ovat mm. erilaiset ohjeet, prosessikuvauk-
set, tdsmaytykset ja analyysit, joilla varmistetaan raportoinnissa
kaytettavien tietojen seka raportoinnin oikeellisuus.

Toimiva johto arvioi talousraportteja ennen niiden kasittelemista
tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa. Koko vuoden tilinpaatos
sekéd osavuosikatsaukset kasitelladn tarkastusvaliokunnassa ja
yhtién hallituksessa ennen niiden julkistamista.

Riskienhallinta

Finavian riskienhallinta on ennakoivaa, systemaattista ja koko-
naisvaltaista, ja se kattaa jatkuvana prosessina koko konsernin
toiminnan ja kaikki riskialueet. Finavia ottaa vain sellaisia strategian
toteuttamiseen liittyvié liiketoimintariskeja, jotka voidaan hallita
hyvaksyttavalle tasolle tai joiden toteutumisen vaikutukset

ovat kohtuullisia. Riskinotosta ei saa aiheutua olennaista vaaraa
konsernin menestymiselle tai toiminnan jatkuvuudelle lyhyella tai
pitkalla tarkastelujaksolla.

lImailun turvallisuuden takaaminen on Finavian riskien hallin-
nassa tarkein tavoite. Oleellinen osa Finavian riskienhallintaa on
turvallisuudenhallintajarjestelma, jonka avulla hallitaan lentoliiken-
teen turvallisuuskriittisia toimintoja ja pyritdan varmistamaan hyvan
jaluotettavan turvallisuustason saavuttaminen.

Turvallisuuteen liittyvien riskien hallinta perustuu ennakkoturval-
lisuuteen ja seurantaan. Ennen lento- ja matkustajaliikenteeseen
liittyvien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttamista
tehdaan turvallisuustarkastelut, joiden avulla arvioidaan ja hallitaan
muutoksen kokonaisturvallisuutta. Muutoksen toteuttamiseen ja
kayttddnottoon liittyvia riskeja arvioidaan poikkeamahavaintojen
seurannalla. Avoin ja luottamuksellinen raportointikulttuuri on
oleellinen osa seurantaa.

Finavian riskienhallinnan toimintamallin mukaan liikketoimin-
taan liittyvat riskit ja niiden hallintatoimenpiteet tunnistetaan ja

arvioidaan sdanndllisesti. Riskien suunnitellut hallintatoimenpiteet
muodostavat perustan yhtién operatiiviselle jatkuvuudenhallinnalle.
Merkittdvimmat riskit raportoidaan yhtion hallitukselle.

Konsernin riskienhallintayksikké koordinoi riskienhallinnan
toimintamallin toteuttamista ja kokoaa vuosittain yhteenvedon
konsernin liikketoimintaan liittyvistd merkittavimmista riskeista
hallitukselle esitettavaksi. Lisaksi riskienhallintayksikko kehittaa
konsernin riskienhallintaa ja turvallisuudenhallintajarjestelmaa seka
lisaa riskitietoisuutta Finavian sisalla riskienhallinnan koulutuksella,
ohjeistuksella ja tiedottamisella.

Finavian hallitus hyvéksyy riskienhallintapolitiikan ja sen muutok-
set. Riskienhallintapolitiikka on viimeksi hyvaksytty 26.4.2019.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus arvioi hallituksen vuosittain hyvaksyman
tarkastussuunnitelman mukaisesti yhtion sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittévyytté seka antaa suosituksia toimintatapojen,
prosessien ja kontrollien kehittamiseksi.

Sisaisen tarkastuksen yksikké toimii hallinnollisesti toimitusjoh-
tajan ja toiminnallisesti hallituksen ja sen asettaman tarkastusvalio-
kunnan alaisuudessa. Finavian hallitus on hyvaksynyt konsernissa
noudatettavan sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen viimeksi
2511.2016.

Sisdinen tarkastus raportoi sadnndllisesti Finavian hallituksen
asettamalle tarkastusvaliokunnalle tarkastussuunnitelman toteu-
tumisesta, merkittavista avoimista riskeistd, valvontakysymyksistg,
organisaation johtamis- ja hallintojarjestelmaa koskevista asioista
sekd muista ylimman johdon ja hallituksen tarvitsemista tai pyytéa-
mista tiedoista. Tarkastushavainnot ja niihin liittyvat toimenpide-
suositukset kasitellaan tarkastuskohteen vastuuhenkildiden kanssa
tarkastuksen paattyessa. Sisdinen tarkastus seuraa toimenpiteiden
toteutumista sovittujen aikataulujen mukaisesti.

Finavian sisdinen tarkastus on sitoutunut noudattamaan
tydssaan kansainvalisia sisdisen tarkastuksen ammmattistandardeja
ja eettisia periaatteita.
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Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous valitsee yhtiéon

tilintarkastajan, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen KHT-ti-

lintarkastaja tai tilintarkastusyhteis6. Endotuksen tilintarkastajaksi

valmistelee hallitus. Tilintarkastajan palkkiosta paattaa varsinainen
vhtidkokous.

Konsernin taloudelliset raportit perustuvat konsernin yhtididen
taloudellisiin raportteihin. Konsernissa toimii emoyhtion yhtidko-
kouksessa valittu KHT-tilintarkastusyhteis®. Jokaisessa konserniyh-
tidssa on kyseisen yhtion yhtidkokouksen valitsema tilintarkastaja.
Emoyhtidn tilintarkastaja yhdessé yhtion johdon kanssa laatii
vuosittaisen konserniyhtididen tarkastussuunnitelman. Tilintarkas-
tajat toimittavat osakkeenomistajalle tilintarkastuskertomuksen
konserniyhtididen tilinpaatdksesta ja konsernitilinpaatoksesta.

Tilintarkastaja raportoi toimitusjohtajalle ja hallitukselle vahin-
taan yhden kerran vuodessa. Tilintarkastaja osallistuu hallituksen
tarkastusvaliokunnan tydhon. Hallitus kokonaisuudessaan ja
tilintarkastaja tapaavat vahintaan kerran vuodessa.

Vuoden 2019 varsinainen yhtidkokous uudelleen valitsi tilintar-
kastajaksi Ernst & Young -tilintarkastusyhteison, jonka nimedmana
paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT, JHT Mikko Rytilahti.
Rytilahti on toiminut 28.11.2014 |ahtien yhtidn paavastuullisena
tilintarkastajana.

Vuonna 2019 tilintarkastuksesta maksettiin palkkioita 85 515
euroa. Tilintarkastukseen liittymattdmista palveluista maksettiin
tilintarkastajalle 33 510 euroa.

Tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 kattaa kirjan-
pidon, konsernitilinpaatdksen, toimintakertomuksen, hallinnon
tarkastuksen ja emoyhtiod Finavian tilinpdatodksen. Tilintarkastusker-
tomus on esitetty tilinpaatdksen jalkeen.

FINAVIA

Lahipiiriliiketoimet

Finavia arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa mahdollisesti tehtavia
liketoimia ja huolehtii siitd, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat
asianmukaisesti huomioiduiksi paatdksenteossa. Finavian ja kon-
serniyhtididen I&hipiiriin kuuluvat tahot on méaaritelty ja lahipiiriin
kuuluvista tahoista yllapidetaan rekisteria. Finavialla seka jokaisella
konserniin kuuluvalla yhtidlla on oma l&hipiirirekisterinsa.

Mahdollisten Finavian ja sen lahipiirin valilla tehtavien liiketoi-
mien on oltava kaikissa tilanteissa Finavian kannalta tarpeellisia,
Finavian edun mukaisia ja niille on oltava liikketaloudellinen
peruste. Hallituksen 9.3.2017 hyvaksymassa lahipiiriohjeessa on
maaritelty [ahipiiriliiketoimet seka kuvattu lahipiiriliiketoimien
tunnistamiseen, arviointiin, huomioon ottamiseen ja raportointiin
liittyvéat periaatteet.

Olennainen lahipiiriliiketoimi tunnistetaan ennen liketoimeen
liittyvan paatdksen tekemista. Lahipiiriliiketoimiin liittyva valmistelu
on aina perusteellista ja huolellisesti dokumentoitua, ja seka liiketoi-
men valmistelussa etta paatdksenteossa noudatetaan esteellisyys-
sadnndksia ja konsernissa voimassa olevia toimintaohjeita.

Sellaisista olennaisista lahipiiriliiketoimista, jotka poikkeavat
tavanomaisesta liikketoiminnasta tai markkinaehdoista, paattaa
Finavian tai konserniyhtion hallitus. Ne kirjataan lahipiirirekisterin
vhteydessa pidettavaan lahipiiriliketoimirekisteriin ja selostetaan
vuosittain osana tilinpaatdsta. Finavian hallitus kay tilikausittain lapi
tilikauden aikana rekisteriin kirjatut liiketoimet ennen toimintakerto-
muksen valmistumista.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Finaviassa noudatetaan yhtion hallituksen hyvéaksymia johdon Hallituksen palkitseminen vuonna 2019
palkitsemisperiaatteita seka valtion omistajachjauksen suosituksia, Hallituksen jasenille maksettiin yhteensa hallituksen ja valiokuntien
kuten 13.5.2016 julkaistuun valtion omistajapolitikkaa koskevaan kokouksista seuraavasti*:

periaatepaatokseen sisaltyvaa kannanottoa valtio-omisteisten
yhtididen johdon palkitsemisesta.

Finavian varsinainen yhtidkokous paattaa yhtion hallituksen Hallituksen jasen Osallistuminen Hallituspalkkiot Kokouspalkkiot Yhteensa Yhteensa
jasenten palkkioista. HR-valiokunta arvioi toimitusjohtajan ja kokouksiin, % 2019, euroa 2019, euroa 2019, euroa 2018, euroa
toimitusjohtajan sijaisen sekd suoraan toimitusjohtajalle raportoivan
konsernin johtoryhman jasenen ja muun toimitusjohtajalle suoraan Harri Sailas 100 20400 9000 29400 28900
raportoivan johtoon kuuluvan henkilén palkan ja palkkioiden maaréat Katja Keitaanniemi** 100 2500 2000 4500 20000
mukaan lukien kannustin- ja bonusjérjestelmat, seka tekee naita Annaleena Kiikonen 92 12000 5500 17500 16 500
palkkioita koskevat ehdotukset hallitukselle, joka p&&ttaa johdon Nina Kiviranta 89 12000 8000 20000 20 000
palkitsemisesta. o N ) Tuija Pesonen*™* 100 10000 6500 16500 -

Finavia maks-0| ko‘ns‘erm.n halllltuks-elle‘ paII‘<k|0|ta yhte‘ensa 151800 Esko Pyykkdnen 100 12000 5000 21000 15000
euroa. Konsernin toimitusjohtajalle ja Finavian muulle johdolle
seka tytaryhtidn toimitusjohtajalle palkkoja ja palkkioita maksettiin Erkka Valkila 100 12000 8500 20500 20500
yhteensa 2 220 892 euroa. Stefan Wentjarvi 94 14400 8000 22400 24 400

Finavian henkildstdlle maksettiin voittopalkkiota henkildstora-
haston kautta 1831226 euroa seka konsernin henkildstélle palkkoja *Palkkiot on ilmoitettu maksuperusteisesti
Jja palkkioita yhteensa 97 180 030 euroa. **Hallituksessa 13.3.2019 saakka

***Hallituksessa 13.3.2019 alkaen
Hallituksen palkitseminen
Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtidkokous. Finavian
hallituksen jasenille maksettaviin palkkioihin ei tehty muutoksia
vuoden 2019 aikana.

Finavian hallituksen jasenille maksettavat palkkiot olivat vuoden
2019 varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti seuraavat:
- puheenjohtaja 1700 euroa/kk
- varapuheenjohtaja 1200 euroa/kk
- jasen 1000 euroa/kk
« kokouspalkkio kustakin hallituksen ja valiokunnan kokouksesta

500 euroa

Hallituksen puheenjohtajalla on matkapuhelinetu. Hallituksen
jasenille ei maksettu muita palkkioita tai etuuksia.
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Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen
Finavia Oyj:n toimitusjohtajan, konsernin johtoryhmaan kuuluvien
henkildiden, tietohallintojohtajan seka Finavian tytaryhtid Airpro
Oy:nja RTG Ground Handling Oy:n toimitusjohtajan palkitseminen
perustuu kiintedan kuukausipalkkaan seka lyhyen aikavalin (STI) ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelméaan (LTI). Yhtidn johdolla ei ole
muita palkitsemisjarjestelmia ja lisdelakejarjestelyja.

Finavia-konsernissa konsernin johtoryhméan lisdksi muu johto
jaavainhenkildt ovat lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman (STI)
piirissa. Seka STI- etta LTI-jarjestelméat perustuvat valtion omista-
jaohjausyksikon linjaukseen. STl:sté ja LTl:sta yhden verovuoden
aikana maksettavat palkkiot eivéat voi ylittda 80 % henkildn yhden
vuoden kiintedsta peruspalkasta

STI-ja LTI-jarjestelman ansaintajaksojen kriteerit, tavoitteet ja
niiden painoarvon paattaa Finavian hallitus vuosittain konsernin
tavoiteasetantaprosessin mukaisesti. STI-kriteereissé painotetaan
konsernitasoisia taloudellisia ja asiakastyytyvaisyyteen liittyvia
mittareita. STI-jarjestelmassa voi olla konsernitason kriteereit3,
tulosyksikkdkohtaisia kriteereja ja henkildkohtaisia kriteereita.
Pitkan aikavalin kannustinjérjestelman (LTI) tavoitteet pohjautuvat
omistaja-arvon lisddmiseen. Vuonna 2017 luodun pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman (LTI) perusteella tulospalkkio voi tulla
ensimmaisen kerran maksuun vuonna 2020. Kannustejarjestelmiin
liittyy leikkuri, jos turvallisuuteen liittyva ehto ja talouden mittariin
asetettu ehto / ehdot eivat tayty.

Finavian johdon ja avainhenkildiden lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelman (STI) ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (LTI)
ansaintakriteereihin ei tehty vuonna 2019 mitdan muutoksia, mutta
ansaintakriteerien tavoitetasoja kiristettiin vuodesta 2018.

FINAVIA

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Finavian johdon ja avainhenkildiden palkitsemisessa kaytettévat lyhyen aikavilin

kannustinjarjestelman (STI) mittarit ja niiden painoarvot

Mittareiden maara / Yhteiset tavoitteet Painoarvo Tulosyksikén Painoarvo Henkilokohtaiset Painoarvo
rooli tavoitteet tavoitteet (esim.)
Toimitusjohtaja Kayttokate-% ) )
o . 75% Kehitysohjelma 25%
(2-3 mittaria) asiakastyytyvaisyys
. L Kehitysohjelma
Johtoryhma Kayttdkate-% o
_ . 75% yksikdn tulos 25%
(3-4 mittaria) asiakastyytyvaisyys L
projektit
Tulosyksikdn L
. . Kayttdkate-%
johtoryhma akastyvbvaisvys
asiakas Vai ; :
(3-4 mittaria) yytyvaisyy Esim. Esim.
tulosyksikén tulos kulubudijetin pitdminen
50% ) ) 25% 50 %
asiakaslujuus tehokkuus
Muut avainhenkildt turvallisuus projektit

(3-4 mittaria)

Kayttdkate-%
asiakastyytyvaisyys

HALLINNOINTI- JA PALKITSEMISSELVITYS 2019
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Johdon palkitseminen vuonna 2019

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Finavian toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmaéan kuuluville henkilGille vuonna 2019 maksetut palkat ja palkkiot

Palkat ja luontoisedut STI-jarjestelman mukainen, Maksettuyhteensd  Maksettu yhteensa
2019, euroa vuoden 2018 ansaintajaksoon 2019, euroa 2018, euroa
perustuva tulospalkkio, joka
maksettu 2019, euroa
Toimitusjohtaja 352800 92405 445205 315140**
Muut konsernin
johtoryhman jasenet* 1404 639 371048 1775687 1616703
*Nelja johtoryhman jasenta vain osan vuotta
**Finavian 1.1.2018 aloittaneen toimitusjohtajan vuoden 2018 vuosipalkka
Vuonna 2017 elakdityneen toimitusjohtajan tulospalkkio maksettiin 2018 ja se oli 274 496 €.
Tytaryhtididen toimitusjohtajalle vuonna 2019 maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja luontoisedut STl-jarjestelmédn mukainen,  Maksettuyhteensd  Maksettu yhteensa
2019, euroa vuoden 2018 ansaintajaksoon 2019, euroa 2018, euroa
perustuva tulospalkkio, joka
maksettu 2019, euroa
Airpro &RTG
toimitusjohtaja 188271 57809 246 080 234770

FINAVIA

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevat tiedot
Rahapalkan liséksi toimitusjohtajalla on auto- ja puhelinetu.
Toimitusjohtajan elakeika ja eldkkeen maaraytymisperuste ovat
TyEL:n mukaiset.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Tydnantajan
irtisanoessa sopimuksen maksetaan toimitusjohtajalle 6 kuukau-
den irtisanomisajan palkka. Toimitusjohtajalle ei makseta irtisano-
misajan palkan lisaksi mitéan erilliskorvausta.

Muun henkil6stén palkitseminen

Finavia Oyj:ssa on henkildstérahasto, jonka jasenié ovat kaikki
tydntekijat pois lukien ylin johto ja ne henkilt, jotka ovat tulos-
palkkauksen piirissa. Henkildstérahastoa kerrytetaan vuosittain
enintdan summalla, joka vastaa kuuden prosentin osuutta
henkildstérahaston piirissa olevan henkildstdn palkkasummasta.
Yhtidssa ei ole muita henkildstdn palkitsemisjarjestelmia.

Henkildstdrahastoon maksettava osuus maaraytyy asetettujen
voittopalkkiotavoitteiden toteutumisen mukaan. Hallitus asettaa
tavoitteet henkildstdn voittopalkkiomallin muodossa ja vahvistaa
toteutuneen tuloksen. Henkildston voittopalkkiomallin ansaintakri-
teerit ovat yhtenevat Finavia Oyj:n johdon lyhyen aikavalin (STI)
kannustejarjestelméan ansaintakriteerien kanssa. Ansaintakritee-
reind ovat Finavia Oyj:n kayttokateprosentti ja asiakastyytyvaisyys.
Finavia maksoi Finavian henkildstén omistamaan henkiléstérahas-
toon vuonna 2019 voittopalkkion ansaintakriteerien toteutumisen
perusteella1831226 €.

Tytéryhtio Airpro Oy:ll4 ja sen tytaryhtid RTG Ground Handling
QOy:l1d on oma henkildstén kannustepalkkiojarjestelma. Airpro Oy:n
ja RTG Ground Handling Oy:n henkiléstdn kannustepalkkiojarjes-
telman ansaintakriteerit ja palkkion maksamisen kynnysehdot
hyvaksyy Airpro Oy:n hallitus.
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